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Os grandes periodos energetic

. Revolucao Agricola
World population development ¢ g
Billions Billions
10 4 ' ePeriodo neolitico, na pré-historia.

Utilizacdo da energia acumulada do Sol sob a forma de agricultura
e pecuaria — captura da fotossintese.

AlteracOes sociais significativas: sedentarismo; propriedade;

tecnologia; instituicdes.
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*Alteracédo nas relagGes sociais e na diviséo de trabalho (mecanizagéo).
eIntensificacdo sem precedentes da produtividade.

*Exploséo populacional. 1
*Consolidacdo do modo de producdo capitalista.
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TRANSICOES ENERGETICAS
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Global CO2 emissions from burning of fossil fuels, 1750-2007

(million metric tons)

o000 - Ultraliberalismo

6000

5000 Petréleo
4000

Reestruturacao
keynesiana

3000 |
2000

1000

D - J UL BRI Jul LN I . ,
1750 1765 1780 1795 1B10 1825 1840 1855 1870 1885 1300 1915 1930 1945 1960 1975 1590 2005 Gas natUraI

i

22 Revolucao

Industrial
12 Revolugao Carvdo
Industrial “ Energia
[ nuclear
Sociedades antigas
Feudalismo _
Mercantilismo Madeira

| ; | |
1200 1225 12450 1875 1900 1225 1950 1975 2000

FroTessor Hao Luls >auer

de Sao Paulo - Programa de Pos Graduacao em energia

(¥al



A formacao dos cartéis e oligopélios

1857 — Desenvolvimento da lampada de querosene

1859 — Coronel Edwin Drake descobre petréleo em Titusville, Pennsylvania

1877 - Rockefeller controla 9o% do refino americano

1882 — Constituida a Standard Oil Trust

1885 — Descoberto petréleo em Sumatra pela Royal Dutch

1907 - Shell e Royal Dutch se fundem para formar a Royal Dutch Shell

1908 — Descoberto petrdleo na Pérsia; cria-se a Anglo Persian (posteriormente, BP)
1911 — A divisdo da Standard Oil Trust é ordenada pela Suprema Corte

1928 —Tratado de Achnacarry entre as “sete irmas”

1938 - Mexico nacionaliza companhias estrangeiras de petréleo » descoberto petrdleo no Kuwait e na
Arabia Saudita

1950 — Aramco - Arabia Saudita

1951 — Nacionalizada a Anglo Iranian Oil Company

1956 — Descoberto petroleo na Argélia e Nigéria

1960 - OPEP (Organizacdo dos Paises Exportadores de Petrdleo) é fundada em Bagda
1969 — Descoberto petrdleo no Mar do Norte

1972 — Iraque nacionaliza a Iraq Petroleum Concession

1973 — Ird nacionaliza a propriedade do petrdleo

Fonte: Daniel Yergin, The Prize, 1990. Editor: Simon & Schuster.
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No Brasil: um contexto

desenvolvimentista e keynesiano
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Origem —transicao da terra ao mar —anos 1950 a 1970
A companhia é criada com o desafio de encontrar petrdleo e abastecer o mercado interno.
A producao nacional ndo alcangava 1,6% do consumo interno.
A Cia. Intensificou a exploracdo e trabalhou na formacao e especializagdo de seu corpo técnico.
Foitomada a decisao de ampliar o setor de refino existente, com o objetivo de reduzir os custos de importagao
dos derivados de petroleo.
Consolidagao —aguas profundas —anos 1970 a 1990
Em 1968, decidiu-se iniciar atividades de prospec¢ao offshore, no recém descoberto campo de Guaricema,
Sergipe.
Em 1974 foi descoberta a bacia que é, até o momento, a de maior producao do Brasil —a bacia de Campos. O
campo inicial foi Garoupa, sequido pelos campos gigantes de Marlim, Albacora, Barracuda e Roncador.
Nesse periodo a tecnologia da exploragdao em aguas profundas é desenvolvida.
Fim do monopolio — auto-suficiéncia - transicao para empresa de energia (eletricidade,
gas natural e biocombustiveis) - pré-sal —-1990 ao presente
Em agosto de 1997, foi sancionada a lei 9478, introduzindo a competicdo em todos os segmentos da atividade
petrolifera.

No ano 2000 o estatuto da empresa é alterado, para permitir a atuagdo como empresa integrada de energia, o
que se materializa a partir do Plano Estratégico de 2003.

No ano 2006 se foi alcangada a auto-suficiéncia e recentemente foram descobertos recursos abaixo da camada
de sal —um novo desafio que se inicia.

Nesse periodo é desenvolvida a tecnologia de exploragdo em aguas ultraprofundas. Hoje o Brasil domina todo o
ciclo de perfuracdao submarina em campos situados a mais de dois mil metros de profundidade.

A partir de 2005 sdo iniciados os investimentos de perfuracao para confirmar o pré-sal - Abril/2007.

Fuente: A questdo do petroleo no Brasil: Uma histdria da Petrobras. José Luciano de Mattos Dias; Maria Ana Quagliano,
Petrobras Professor Ildo Luis Sauer
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Evolucao das reservas e estimativas™
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A forca de trabalhc
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O volume disponivel de
recursos

E a capacidade de utilizacao




ENERGIA GLOBAL - SOL

Annual world
consumption
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Oil
Reflexdo direta (29,88%)

Gas 52.000 x 1012w Short wavelength
radiation
C

onversdo direta em calor (47%)
82.000x 1012 W

Evaporacdo e precipitacao (23%)
Coal 40.000x 1012 W

o Ventos, marés, conveccio e outras correntes (0,21%) g
Solar Radiation 370x 1012 W

incoming to carth radiation heat
174 000 x 10™W

long wavelength

Cadeia alimentar da biosfera, incluindo fotossintese (0,023%)
40x 1012 W

Fonte: adaptado de Climate Change Action Network, website.
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. Matriz energetica atual @oos)

Mundo

Qutros
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34%
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6%

Fonte: WEO 2008 - AIE - Agéncia Internacional de Energia
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Professor Ildo Luis Sauver
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E Matriz Mundial J

= Crescimento de 45% da demanda mundial de energia para 2030:

[ 47,3 bilhdes de barris ] m [ 64,8 bilhoes de barris

Incremento de 17,5 bilhdes de barris

= Oleo e gas natural continuardo preponderantes, representando 52%
do consumo de energia em 2030.

rMatriz Brasileira J

= Crescimento da demanda significativamente superior a mundial (122%):

[ 800 milhdes de barris ] m_ [ 1,8 bilhdo de barris

Incremento de 1,0 bilhao de barris

= Forte presenca dos renovaveis, mas oleo e gas mantém importancia,
representando 44% do consumo de energia em 2030.

Fontes: WEO 2008 - AIE - Agéncia Internacional de Energia — cenario de referéncia; EPE - Empresa de )
Pesquisa Energética — Balanco Energético Nacional 2009 (resultados preliminares); MME _MSFQSZSO Professor lldo Luis Sauer

(s L. x . UidivérsislSdeele Sao Paulo/IEE
Energética 2030 — Cenario de Referéncia do PNE 2030 ) ) . > A .
Apud Petrobras, 2009.  Universidade de Sdo Paulo - Prdgjiefarae #e £ rdaind aecamemdigrigia
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Desafio da oferta de
petroleo mundial

Em 2008, producao mundial de
petroleo foi de 86 milhdes de barris
por dia;

Considerando apenas os campos
existentes em producao e seu declinio
natural, projeta-se para 2030
producao de 31 milhdes de barris por
dia;

Ao mesmo tempo, estima-se que a
demanda global por petroleo serd, em
2030, de 106 milhdes de barris por dia;

A diferenca (aproximadamente 75
milhdes) entre a producao esperada
com base nos campos atuais e a
elevada demanda devera ser suprida
por:

Incorporagao de novas descobertas;
Fontes alternativas de energia;
Maior eficiéncia energética.

Apud Petrobras, 2009.
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Milhdes de barris por dia

20 -

Fonte: IEA World Energy Outlook 2008 - EIA International Energy Outlook 2009
Obs.: Declinio Natural: 6,0% a.a / Declinio Observado: 4,5% a.a (WEO 2008)

Necessidade
de aumento da
producéo de
petréleo por
incorporacao
de novas

reservas

Professor Ildo Luis Sauer
Professorlidieérsid Sdeee Sdo Paulo/IEE 17
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. Propriedade das reservas mundiais .

* A propriedade das reservas de petroleo e gas natural hoje €
dominada por empresas estatais controladas pelos governos;

* Atualmente, 77% das reservas mundiais de 6leo e 51% das
reservas de gas natural sao de acesso limitado a apenas
empresas estatais;

* Asempresas privadas possuem acesso livre a somente 7%
das reservas de 6leo e 9% das reservas de gas natural.

Assegurar reservas de petroleo € um dos principais motivos
de crises internacionais

Professor Ildo Luis Sauer
Professorlidieérsid Sdeee Sdo Paulo/IEE 18
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Demanda x oferta de petroleo .

(Milh®es barris por dia)

14 -

Os maiores mercados consumidores de petroleo produzem apenas pequena
parcela do que consomem — dependem dos grandes paises produtores;

Os maiores produtores de petroleo, por sua vez, ndao possuem grandes
mercados consumidores domeésticos — dependem das exportacodes;

O Brasil € um grande produtor de petrdleo que possui um grande mercado
consumidor interno.

@© © ] R © @®© [}
= 0 = 8 [ o)) = < s
= T % € 9 = e @ = o
-4 - < S S W © 5 > (=) =] I
3] — — N —
N (n'd <L X O =z (O] -
2 c
(]
>

X Principais produtores da OPEP,

Principais consumidores incluindo RUssia e Noruega

Professor Ildo Luis Sauver
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. O conflito de interesses: .

—
Paises com grandes mercados consumidores com poucas reservas, alta
tecnologia, grande base industrial e estabilidade institucional

__—
< Situacao Privilegiada >

BRASIL: Pais com grandes reservas, alta tecnologia em petroleo, base
industrial diversificada, grande mercado consumidor, estabilidade
institucional e juridica -

Professor Ildo Luis Sauver
Professorlinieérsisl&dede Sdo Paulo/IEE 20
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mercado mundial
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BIOCOMBUSTIVEIS
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. Hecessary Land
RECION Consumption Area for Biofuels (%)
10* Billion
Barrzla/Day | LitereYear 10 hectars
Total North America 2487461 1.443.6 481.200
Total 8. & Cent. America 47759 2772 92.390
Total Europe & Eurasia 203501 1.181,0 393.676
Total Middle East 5.739 333.0 111.012
Total Africa 2.763 160,3 53.445
Total Asia Pacific 23957 13904 463.456
TOTAL WORLD §2.459| 4.7855 1.595.179
] e of the Total Land | % of the total land
and Area for| agriculture land Area ofthe | area ry for
Agriculture | area nece-ssary for _ -
REGION biofuels Region bicfuels
10” hectars s 10® hectars %
Total North America 591,707 81% 2.016.412 24%
Total 8. & Cent. America 614.147 159% 1.834.172 5%
Total Europe & Eurasia 813.973 48% 2.738.369 14%
Total Middle East 297.968 37% 391.390 28%
Total Africa 1.135.372 5% 2.786.664 2%
Total Asia Pacific 1.528.715 30% 2.909.449 16%
TOTAL WORLD 4.981.881 32% 12.676.457 13%

Source: Data for oil consumption - British Petroleum
Data for land areas - FAO
(*) Average biofuels production: 3 thousand liters per hectare

Source: Dornelles,R.G. MME, 2007

Universidade de Sdo Paulo - Programa de Pds Graduagao em energia

25



POTENCIAL DE PRODUCAO DE ETANOL PARA AS

CULTURAS MAIS IMPORTANTES

Supply as
% of
CGlobal Average |Global Conversion |[Land Max. |Gasoline [2003
acreage vield producrtion |efficiency |intensity (ethanol |equivalent |global
(million  |(tons/ (million (litres (litres/ |(billion |(billion gasoline
Crop hectares)® |hectare)™ |tonnes) tonne)™™  |hectare) |litres) |litres) nse™ =
Whieat 215 2.8 602 340 032 205 137 12%
Rice 130 42 630 430 1806 271 182 16%
Corn 145 4.0 711 402 1968 285 191 17%
Sorghum 43 1.3 30 60 78 4 2 0%
Sugarcane 20 65 1300 70 4530 01 61 6%
Cassava 19 12 219 180 2070 39 26 2%
Sugarbeet 54 46 248 110 5060 27 18 2%
Wasted crops - - 4 660 - 40 33 3%
Crop residues - - 1500 200 - 447 2064 27%
Total 549 - - - - 1413 047 86%

* Data from FAQO ornline statistical database
*%* Dhata from various sources

*** Global gasoline use in 2003 = 1,100 billion litres (Kim and Dale 2004)

Consumo aproximado de petréleo em 2008 =~ 5.000 bilhées de litros

Fonte: Deepak Rajagopal & David Zilberman, Review of Environmental, Economic and Policy Aspects of
Biofuels, World Bank, 2007 Professor lldo Luis Sauer

Universidade de Sdo Paulo - Programa de Pds Graduagao em energia 26



Brazil’s big find

Janelro Erazr'f's state oil company ha,_sr
= discovered a massive deposit
e e ” that could hold up to & billion

: barrels of oil and natural gas.

._ * I_ Tupi field

400 km Atlantic + 7,000 ft. (2,134 m) under water

Ocean « 16,000 ft. (4,877 m)
under rock, sand, sall

O impacto do pre-sal

Rio de

Professor Ild
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Becoming a player
Brazil would move from 17th to 12th on the list
of countries with largest oil reserves; in billions of barrels:

Saudi Arabia NG 264.3
iran I 7.5
irag I 1 15.0
Kuwait NN 101.5
UAE I ©7.5
Venezuela NG £0.0
Russian Federation I 79.5
Libya NN 41.5 ] Oil from Tupi
Kazakhstan I 39.8 oil field
Migeria N 36.2
United States I 29.9
Brazil M 20.2
12 Canada IR17.1
13 China Il 16.3
14 Catar W 15.2
15 Mexico M 12.9 i et
1.E A'gEI’ia . 12.3 Patrobras, MoClalchy

Washington Borgau, BF
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O valor do recurso

Mercados e precos




O pre-sal
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Evolucao da carteira exploratoria da Petrobre
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Fonte: .

robras, 2009

il

| Area total da Provincia: 114.000 km2
Area sob concessé&o: 29.000 km2 (25%)
| Area sem concessdo: 85.000 km2 (75%)

Area concedida a Petrobras: 26.000 km2 (23%)

PIRITO
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RIO DE JANEIRO
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B Blocos Exploratérios
Reservatorio Pré-Sal

Professor Ildo Luis Sauer
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A POLEMICA DA NONA RODADA

Os blocos da licitagdo de novembro do ano passado, ES ! 8
em vermelho. Em vermelho pontilhado, os blocos ‘90{30,
(s

retirados do edital nas vésperas da licitagdo. O fundo e E‘Sﬂ_

preto delimita a drea da formacdo de microbiolito, & _‘i’?i‘ s

onde ha alta probabilidade de haver petrdlec e gas. a,_.._,a E ":i?“o
Como se pode ver, dessa drea sairam os blocos em 5(‘&
torno da drea de Tupi, onde a Petrobras fizera a 'r"?ﬂg; e

grande descoberta do petroleo do pre-sal. E ficaram RJ
0s blocos do chamado Arco de Cabo Frio.

PR
blocos oferecidos
na 9 rodada
. blocos excluidas
da S9*rodada
SC

Bacia de Santos

SLISYdgopolealal




areas ja

concedidads para

gexploracao

UM CONTINENTE DE PETROLEO

Erm preto, a area do microbiolito, a estrutura de rocha gue ES
contem petrolec e gds sob uma camada de sal. A linha preta

marca o limite dessa camada de sal. As areas ja concedidas

para exploragao sdo as de cor roxa. Em vermelho, esta o limite

do mar no gual o Brasil tem direitos exclusivos de exploragao "1
econdmica. E em vermelho pontithado, um novo limite dessa
area, levando em conta as ilthas tidas como brasileiras.

Bacia do
Espirito Santo

Baciade *~_ &

Campos .7

sy

RJ

Baciade .
Santos

‘E‘q
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Bacia de Santos —Pdlo Pr

//
50 km Rio de Janeiro 8 / .
([ ]

® Descobertas: Tupi, lara,
Carioca, Guara, Jupiter, Parati,
Bem-te-vi e Caramba

® Elevado potencial de volumes

® Oleo de boa qualidade: médio-
leve

|

Estimativa de volumes
recuperaveis: 5-8 bn boe em
Tupi e 3-4 bn boe em lara

® 3 sistemas de producao até
2014: Tupi, lara e Guara

Fonte

Professor lldo Luis Sauer
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TLD - Jubarte

Cabo de poténcia
Linha de Servigo

Aliviador

7-JUB-2HPA

3-ESS-110HPA
7-JUB-06

LDA: 1343 m

Fonte: Petrobras, 2009

A= ESS-103 em producio, = =
E5 '. = conectado ao FPSO P-34
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Piloto de Tupi - Escoamento de Gas=“=

Ilhajéﬁ'ﬁde

PMXL
@ 170 Km  deceat
., VRG

Sy,
0y, %
Yo, *o2°
90, 76

Existente ===a: Em estudo

Em construcao

Fonte: Petrobras, 2009
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Fonte: Petrobras, 2009

Desafios: T,

T TS
||
u

Logistica = 300km costa-afora
Automacao = unidades desabitadas
Novos materiais = corrosao
Escoamento do gas = GNLE

Conteudo nacional = Engenharia brasileira

Professor lldo Luis Sauer
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Oportunidades industriais

Inovacao na industria do petroleo em
equipamentos, logistica, engenharia, novo
materiais, etc;

e Avanco no conhecimento geoldgico
brasileiro;

e Valorizacao da engenharia nacional;

e Criacao de conhecimentos, programas
tecnologicos e forte integracao com
universidades e institutos de pesquisas;
e Expansao da industria e das empresas de servicos nacionais em face da escala
da demanda do Pré-sal, tornando-as fornecedores mundiais;

e Desenvolvimento tecnologico e oportunidades para micro e pequenas
empresas;

e Ampliacao das oportunidades de emprego, com formacao de mao-de-obra

T Professor lldo Luis Sauer
eSpeCIallzada Universidade de Sao Paulo - Programa de Pds Graduacdo em energia L4



Recursos criticos para a exploracao e
desenvolvimento da producéao

Barcos de Apoio e Especiais 92 5O 53
Plataformas de Producao ) 15 8 22
Outros (Jaqueta, TLWP) 2 2 3
Navios de Grande Porte (VLCC) L 5 o
Total 153 65 78

Navio de grande porte (VLCC)

Fonte: Petrobras, 2009

Professor lldo Luis Sauer
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_|
Ampliacao na demandas por equipamento

ltem Un. | TOTAL ltem Un. | TOTAL
Arvore de Natal molhada un 500 Bomba un 8.000
Cabeca de poco un 500 Compressor un 700
Linha flexivel km 4.000 Guincho un 450
Manifolds un 30 Guindaste un 200
Linhas de producéo t 42.000 Motor un 1.000
Umbilical km 2.200 Turbina un 350
Arvore de Natal seca un 1.700 Aco para cascos de navios t 240.000
Cabeca de poco terrestre un 1.700 Aco para cascos de plataformas t 700.000
ltem n. TOTAL
te J 0 ltem Un. TOTAL
Reator un 280 .
- - Gerador de energia un 500
Separador de 0leo e agua un 50 = m 300
Tanque de estocagem un 1.800
Flares un 30
Turrets un 550
Fonte: Petrobras, 2009 Professor Ildo Luis Sauer
Universidade de Sdo Paulo - Programa de Pds Graduagao em energia 46




Oportunidades industriais

Novas solucOes de unidades,
sistemas e polos de producio:

* equipamentos

* logistica

Y'E

Desenvolvimento da industria de base e

expansao das empresas de engenharia:

e indUstria naval e correlatas

o TR I

e grandes equipamentos (NUCLEP)

——
PIUIUDDUI 1HUoO LUIS> SducgEl
Universidade de Sao Paulo - Programa de Pds Graduacdo em energia 47
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Oportunidades para o desenvolvimento de P&

tecnoldgicos e forte integracdo com
universidades e institutos de pesquisas:

e integracdo com a comunidade técnica
brasileira e internacional

‘ f“ « PROMINP (112 mil, antes do Pré-sal:
“‘ @3 ’% -1 investimentos de US$ 110 milhdes)

= :-..
- o IS
&-f Foi
3 £
i o
® A% )
({‘l

Fonte: Petrobras, 2009 Professor Ildo Luis Sauer
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Expansio do mercado de trabal

e Média Anual
Postos de Trabalho no Brasil (Mil
(Mi) 2009-13
Postos de Trabalho Diretos 267
Postos de Trabalho Indiretos (Cadeia Produtiva) 389
Postos de Trabalho Indiretos (Efeito Renda) 388
Postos de Trabalho Totais 1.044

Fonte: Petrobras, 2009

Professor lldo Luis Sauer
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MODELO REGULATORIO E

EXCEDENTE ECONOMICO

Volume, particao

REGIMES DE CONTRATACAO E OPERACAO:
PRESTACAO DE SERVICOS
PRODUCAO COMPARTILHADA

CONCESSOES (BONUS, ROYALTIES, PARTICIPACOES
ESPECIAIS).




REGULAMENTACAO DO SETOR#
DE PETROLEO EM FHC (e Lula!)

= A legislagdo do petrdleo — Lei 9.478/97 — esta alicercada em trés principios
basicos:
Estimulo a concorréncig;
Incentivo ao investimento privado: prémio ao risco exploratorio;

Regulamentacao das participagdes governamentais sobre a exploracao e produgao de
petroleo e gas natural.

MECANISMOS:

1. Contratos de Concessao:
Blocos licitados em leilao — vencedor definido pelo pagamento do maior Bonus de
Assinatura e declaracao do conteudo nacional do ofertante.

>. Participagoes Governamentais:

BOnus de Assinatura;
Royalties — entre 5 e 10% do valor da producao.

Participacao Especial - Aliquotas progressivas sobre a receita liquida da produgéo
trimestral de cada campo variando de acordo com a localizacao da lavra, o numero de
anos de producdo, e o respectivo volume de producio - até 40% da receita liquida da °
producao trimestral

Retencdo de Area
Fonte: Lei 9.478/97 e ANP




[T‘\_j' @

ESTRUTURA INSTITUCIONAL DO

SETOR ENERGETICO EM LULA

CNPE - Conselho Nacional de
Politica Energética.
Homologa¢do da POLITICA
ENERGETICA, em articulacio

com as demais politicas publicas.

CMSE — Comité de
Monitoramento do Setor
Elétrico. Monitoramento das
condicoes de atendimento e
recomendacao de acoes
preventivas para garantir a

SEGURANCA DO

QTITDDRDTMETN TN
OUL IVLIVAIUIN L U,

MME - Ministério de Minas
e Energia. Formulagao e
implementacao de politicas
para o setor energético, de
acordo com as diretrizes do

CNPE. COORDENACAO.

0 o
o O

N

ONS — Operador Nacional do
Sistema. Coordenacao e controle
da operacao da geracao e da
transmissio no sistema elétrico
interligado. OPERACAO E
GESTAO DOS
RESERVATORIOS
HIDRELETRICOS.

EPE — Empresa de Pesquisa
Energética. Execucao de
estudos para definicdo da
Matriz Energética e
planejamento da expansao do
setor elétrico (geracao e
transmissio). ADEQUACAQ

DO SUPRIMENTO.

-

Fonte: CCEE, 2005; ANP, 2002.

ANEEL — Agéncia Nacional de Energia
Elétrica. ANP — Agéncia Nacional do

Petroleo. Agéncias estaduais
REGULACAO DO MERCADO.

CCEE - Camara de
Comercializacao de Energia
Elétrica. Administracao de
contratos, liquidacao do
mercado de curto prazo,
Leiles de Energia. PRECO
SPOT (SINAL DE
ESCASSEZ).




oiloes de petroleo - Brasil

Bonus de Assinatura (R$)
Rodada 1 (1999) 321.656.637,00

Rodadao
Realizada em 6 de agosto de 1998,

conforme previsto no artigo 33 da Rodada 2 (2000)  468.259.069,00

Lei 9.478/97 (Lei do Petroleo), Rodada 3 (2001)  594.944.023,00

foram assinados 397 Contratos de

Concessdo entre a Agéncia Rodada 4 (2002)  92.377.971,00

Nacional de Petroleo (ANP) e a Rodada 5 (2002)  27.448.493,00

Petroleo Brasileiro S.A.

Rodada 7 - Parte
Rodada 8 (2006) Encontra-se sub A* (2004) [l
judice Rodada 7 - Parte
oo 3.045.804,00

Rodada g

Realizada em 27 e 28 de novembro

de 2007

Resultado global de 271 blocos e
R$ 2,109 bilhoes
Fonte: ANP, 2009
Rodada 10 (2008) —Blocos
te rre St res Professor lldo Luis Sauer
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A RENDA PETROLIFERA NO BRASIL - PARTICIPACOES

Pagamento pela Ocupacao ou Retencao de Area
) ) (em milhoes de R$)
Bonus de Assinatura (em milhodes de R$)
160 J

2.400 110 4 L o 135 12 ;
2.200 - 2101 125 126 124 h
2,000 | 120 4 1 ] =
1.800 - L
1.600 100 1 - ’
1.400 - 30 4 73 -
1.200 - 1.089 .
1.000 60 :)

800 - 595 665

600 | T S 40 --29 )

a00 4 322 20 )

200 92 27 o '

0 - 0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
S J
- . - - . - - - - \1
Royalties (em milhoes de R$) Participacao Especial (em milhoes de R$)
8.000 - LI04 __14m 9.000 4 8.840
o 7.000 6.206 8.000 6.967 7:178
S | 6.000 - 5043 7.000 —
| 5.000 - 4.396 6.000 4008 5272
% | 4.000- 3184 5.000 -
< _ 4.000 ~
" 3.000 1868 2303 3,000 - 2510
S | 1.000 {284 2.000 1 1.039
w 000 4
3 wlm
0
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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EFEITO MACROECONOMICO

/ALOR ADICIONADO PELA PETROBRAS
2007 E 2008 (RS$ BILHOES)

2007 2008
RECEITAS 246 316
- INSUMOS, DEPRECIACAO, AMORTIZACAO
VALOR ADICIONADO LIQUIDO: 127 141
REPARTICAO:
Pessoal 14,1 14.5
Governos (Impostos,Royalties, Participacoes Especiais, 73,9 85,1
etc.
Remuneracao do Capital de Terceiros/bancos (juros, 16,3 10,9
alugueis)
Remuneragao do Capital proprio (lucros e dividendos) 23,2 30,9
Fonte: Petrobras, 2009 Professor lldo Luis Sauer
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EFEITO MACROECONOMICO

VALOR ADICIONADO PELA PETROBRAS

B Pessoal W Entidades governamentais Institui¢Ges financeiras e fornecedores M Acionistas
120,7

108,2

Professor Ildo Luis Sauer

Fonte: Petrobras, 2008. Universidade de Sao Paulo - Programa de Pds Graduacdo em energia 56



feito macroeconomicc

O Valor Adicionado no Pais gerado pelas atividades da Petrobras
acrescido do impacto na cadeia produtiva dos investimentos e dos
gastos operacionais estao apresentados abaixo, representando em
média, cerca de 10 % do PIB brasileiro

Rs Bilhoes

[ Média Anual 2008-
Valor Adicionado Gerado pela:
| 2012
Petrobras no Pais 141

Cadeia Produtiva dos Investimentos 50

Cadeia Produtiva dos Gastos Operacionais 55

Total do Valor Adicionado 246

Fonte: Petrobras, 2008 Professor Ildo Luis Sauer

Universidade de S&o Paulo - Programa de Pds Graduagdo em energia 57



i — o e N [r— T
“ -
S o | - g S— o S - - -
f— [— —— —_ o p—— ey | -
.
= . . . L. o

Professor lldo Luis Sauer
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CONCLUSOES:

DESCOBERTA DO PRE-SAL: ]
RESULTADO DA ESTRATEGIA HISTORICA DA PETROBRAS-APESAR DO MODELO FHC/Lula

QUESTOES CRUCIAIS:

DELIMITACAO E CONHECIMENTO DOS RECURSOS
EFICIENCIA INDUSTRIAL/OPERACIONAL
APROPRIACAO DO EXCEDENTE ECONOMICO

FIM DOS PROCESSOS DE LICITACAO DE BLOCOS

CONTRATACAO DA PETROBRAS PARA CONCLUSAO DO PROCESSO EXPLORATORIO (CONHECER
ACUMULACOES E LIMITES) E DESENVOLVER PLANO DE AVALIACAO E DE DESENVOLVIMENTO DA
PRODUCAO

ESTRATEGIA DE AUMENTO DA PARTICIPACAO PUBLICA NA PETROBRAS: RECOMPRA DE ACOES
PELO GOVERNO E PELA PETROBRAS

OPERACAO LIDERADA PELA PETROBRAS
REVISAO GERAL DO MODELO REGULATORIO, INCLUINDO FUNCOES DA ANP.
CRIACAO DO FUNDO CONSTITUCIONAL DO FUTURO DO BRASIL

Professor lldo Luis Sauer
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Novo modelo regulatorio propostc

PROPOSTAS EM DISCUSSAO:
A. MOVIMENTOS SOCIAIS:
REESTATIZACAO DA PETROBRAS:
CRIACAO DE EMPRESA 100%ESTATAL
UM ANO PARA INCORPORAR A PETROBRAS S.A

[\, ANA NI

P AMNA MNA ANIADAL 1A
UIVIADA DU IVIUNUFULIV.

ET
CRIACAO DO FUNDO SOCIAL
ANP REESTRUTURADA PARA FISCALIZACAO

B. GOVERNO

A

Professor lldo Luis Sauer
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Novo modelo regulatorio proposto

PETROBR

Até 5 bilhdes boe

.

etrobras 100%

ﬁetrobras Operadora

Terceiros por Licitagao

Mantém-se o Regime de

Concessoes Atual

N3o havera mudanca para as Areas ja
concedidas, inclusive no Pré-Sal

Professor lldo Luis Sauer
Universidade de Sdo Paulo - Programa de Pds Graduagao em energia

61




Regime de

producao

atividades, exceto nos casos
em que resolver investir
diretamente;

e Contratados assumem riscos.
Se houver descoberta
comercial terao direito a
ressarcimento dos
investimentos;

e Antes de contratar, a Uniao
fara avaliacao de potencial das
areas e podera contratar
diretamente a Petrobras.

Professor lldo Luis Sauer
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E&P, em especial o custo de producao do 6leo;

Principais Atribuicoes: \
E,

e Gestao dos contratos de partilha de producao celebrados pelo MM
participando dos consorcios e dos comités de gestao, com poder de voto e
veto;

e Nao assumira riscos e nao fara investimentos (ndao possuira ativos; nao
aufere receitas com a partilha);

e Gestao dos contratos para a comercializagao do petroleo e gas natural da
Unidao, podendo contratar Petrobras dispensada a licitacao;

e Analisar dados sismicos;

.~ . . . . . ~

O ReEDreSsentar i aonnNnosoocedinmMeaenitosademaagmrviaoagannZacagaoaagaonDoroauc ao

A PETRO-SAL NAO EXECUTARA ATIVIDADES DE E&P

Professor lldo Luis Sauer
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= A Unido podera ceder onerosamente a Petrobras, sem a necessidade de
licitagcdo, o exercicio das atividades de exploracao e producao de petroleo e
gas natural em areas nao concedidas do Pre-sal; A cessao sera limitada ao
volume maximo de 5 bilhdes de barris de oleo equivalente.

Os valores econdmicos serao determinados a partir de laudos técnicos de
avaliacao das areas elaborados por entidades certificadoras, observadas as
melhores praticas da industria do petroleo.

* A ANP (pela Unido) e a Petrobras irdo contratar os respectivos laudos, que irao
subsidiar as negociagdes sobre os valores do dleo. . 4

" Uma vez fixado o preco inicial, o contrato devera ser aprovado pela Uniao e
pela Petrobras;

" A operacao inclui uma clausula de reavaliacao do preco das reservas no prazo
maximo de 24 meses;

" Se 0 preco subir, a Petrobras pagara a diferenca a Unidao. Se o preco caff,

ocorrera o Inverso.

Professor lldo Luis Sauer
Universidade de Sdo Paulo - Programa de Pds Graduagao em energia 64




Fatores considerados na avaliagao

= Volume de dleo

= Curva de producao
= [nvestimentos

= Custo de producao
= Taxa de desconto

= Ambiente fiscal (p
governamentais)

®» Grau do desenvolvimento das
reservas / Conhecimento

= Cenario de preco futuro

Professor lldo Luis Sauer
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Monitoramento das transagées com valor maior que USS 10 milhoes

Valor em USS / (boe de reserva provada + reserva provavel — reserva 2P)

s T owsaemaons
Localizagao | Valor o Valor

Am. Norte 18.956 14,85 2.030 5,26

Africa 8 4.068 7.72 0 0 .
Asia 8 3.595 3,21 2 83 6,08
Europa 18 3.410 15,95 6 1.587 9,23
Am. Latina 7 3.945 10,64 4 1.718 8,18
Oceania 15 14.976 9,41 5 1.100 2,36
FSU 8 11.219 1,83 4 2.352 0,77
Total 134 60.168 5,26 41 8.871 2,25

.

Fonte: John S. Herold, Inc.

Professor lldo Luis Sauer
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‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ la Unido a Petrobras, a Companhia
zendo um aumento de capital:
= Atraves de oferta restrita aos atuais acionistas;
= Obedecendo a atual distribuicdo das classes de acdes (ON e PN)

Entrada de RS no Caixa

da Petrobras (valor dos
minoritarios)

Aumento de Capital na
Petrobras

(aprovado pelo Conselho
de Administragao)

Resultados:

| » Aumento da capacidade de finenciamento da Petiohras para 3 recdlizacso dos |
investimentos, em especial no pré-sal;

= Possivel aumento da participacao da Unidao no capital e no resultado da Petrobras, caso os

Professor lldo Luis Sauer
Valores Hipotéticos e sem proporcionalidade nougréficiede de Sao Paulo - Programa de Pés Graduacdo em energia
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OPERACAO E PRODUCAO:
MAIORIA NO COMITE OPERACIONAL

PRESIDENCIA DO COMITE COM PODER DEVETO

PRESENCA OBRIGATORIA DA PETROBRAS EM QUALQUER
CONDICAO
COMERCIALIZACAO:

ATIVIDADE COMPLEXA:REQUER ESTRUTURA, CONHECIMENTO,
REDES DE INFORMACOES, ANALISE DE RISCO;

CONCORRENCIA OU COOPERACAO COM PETROBRAS (ISONOMIA
TRIBUTARIA)
PETRO-SAL "PODERA” CONTRATAR PETROBRAS SEM LICITACAO ou
LICITAR E CONTRATAR TERCEIRQOS (70% E&P, TUDO NA
COMERCIALIZACAQ) - QUEM DECIDE? CNPE?

Professor lldo Luis Sauer
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“O maior risco € que 0 acesso aos recursos e a partilha
da producéo sejam comandados a partir

dos interesses urdidos nos palacios, sem

gualquer participacéao popular e debate mais

amplo. O agodamento na definicao dos modelos

de partilha pode estar mais ligado ao

calendario eleitoral do que ao aproveitamento

dos recursos no interesse do povo brasileiro”

“Eu tinha redigido a proposta de modelo do setor
elétrico em 2002. E fui para a Petrobras. Quando
me chamaram a atencéo, em 2005, o sistema
elétrico estatal vinha perdendo, por truques
regulatorios, cerca de 5 bilhdes de reais por ano. No
petroleo, podera estar em jogo 1 bilhdo por dia”

Professor lldo Luis Sauer
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“Petrdleo €, cada vez mais, um recurso
geopolitico. As grandes reservas mundiais,
hoje, estdo sob o controle dos Estados
worosorsces nacionais e de suas empresas estatais”

o funcionar

“Nesse debate, chegaram a dizer que a Petrobras
era uma empresa estrangeira. Embora ainda
subsistam resquicios da cultura Petrobrax da
época FHC, no seu conjunto ela continua sendo a
maior realizacao historica do povo brasileiro”

Professor lldo Luis Sauer
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“A contribuicdo da Petrobras a economia
e ; do Pais é enorme. Para o periodo 2008-
e 2012,

giscam avida para
fic funcionar

sem o pré-sal, estima-se que ela agregue
150 bilhdes anuais a producdo nacional,
em média, sem contar a cadeia produtiva
dos investimentos e a dos gastos
operacionais”

“O modelo de exploracdo do petréleo
vigente € baseado nos mesmos principios
do sistema financeiro internacional criado
a partir dos anos 1980 — que acabou de
ruir”

Professor lldo Luis Sauer
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Prof. lldo L. Sauer
illsauer@iee.usp.br

Www.energia.usp.br

(11) 30912633
Coordenador do
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