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““ Por que as empresas latinoPor que as empresas latino-- 
americanas não são mais americanas não são mais 

inovadoras? inovadoras? ””
Paulo R. FeldmannPaulo R. Feldmann-- FEA USPFEA USP



AmAméérica Latina hojerica Latina hoje

•• Somos 580 milhões de pessoas, 9 % Somos 580 milhões de pessoas, 9 % 
da populada populaçção mundial .ão mundial .

•• PIB de 3,2 trilhões de dolares, 5 % do PIB de 3,2 trilhões de dolares, 5 % do 
PIB mundial.PIB mundial.

•• Apenas 70 empresas entre as 2000 Apenas 70 empresas entre as 2000 
maiores do mundo , 3,5 % apenas.maiores do mundo , 3,5 % apenas.

•• Gasto total com C&T em 2007 de 12,5 Gasto total com C&T em 2007 de 12,5 
bilhão de dolares, 1,1 % do gasto bilhão de dolares, 1,1 % do gasto 
mundial mundial 2



Rica em recursos naturaisRica em recursos naturais

•• 15 % das reservas mundiais de 15 % das reservas mundiais de 
petrpetróóleo.leo.

•• 25 % das terras ar25 % das terras arááveis do mundo.veis do mundo.
•• 30 % da 30 % da áágua potgua potáável do mundo.vel do mundo.
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Exportadora de Exportadora de 
commoditiescommodities

•• Mesmo o Brasil que Mesmo o Brasil que éé o pao paíís mais s mais 
industrializado do continente baseia industrializado do continente baseia 
suas exportasuas exportaçções em produtos ões em produtos 
naturais .  No caso da China 85 % do naturais .  No caso da China 85 % do 
que o Brasil vendeu este ano foram que o Brasil vendeu este ano foram 
commodities e 97% do que o Brasil commodities e 97% do que o Brasil 
comprou foram produtos comprou foram produtos 
industrializados.industrializados.
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Quanto a baixa produtividade têm custado Quanto a baixa produtividade têm custado 
àà AmAméérica Latina ?  rica Latina ?  (segundo Carmem Pag(segundo Carmem Pagéés do BID)s do BID)

•• Se a Argentina de 1960 tivesse crescido Se a Argentina de 1960 tivesse crescido áás s 
taxas do resto do mundo seu PIB per capita taxas do resto do mundo seu PIB per capita 
hoje seria de US$ 27 600 e não de 12 300 hoje seria de US$ 27 600 e não de 12 300 
como foi em 2006.como foi em 2006.

•• Com as taxas do resto do mundo desde Com as taxas do resto do mundo desde 
1960  a Venezuela  teria hoje a renda per 1960  a Venezuela  teria hoje a renda per 
capita de Israel.capita de Israel.

•• AchavaAchava--se que a abertura das importase que a abertura das importaçções ões 
forforççaria as empresas a serem mais aria as empresas a serem mais 
produtivas : O que se verificou produtivas : O que se verificou éé que o que o 
problema era bem mais complexo .problema era bem mais complexo .



Principais mensagens do Principais mensagens do 
livrolivro

•• A baixa produtividade A baixa produtividade éé a principal a principal 
razão do atraso da A.L.razão do atraso da A.L.

•• Busca identificar as causas da baixa Busca identificar as causas da baixa 
produtividade.produtividade.

•• Propõe medidas para aumentar a Propõe medidas para aumentar a 
produtividade.produtividade.



Onde estão os principais Onde estão os principais 
““gargalosgargalos”” que reduzem a que reduzem a 

produtividade ? (I)produtividade ? (I)
•• O O custo para fazer negcusto para fazer negóócioscios, aqui destacando, aqui destacando-- 

se o custo de transporte de carga,  e a se o custo de transporte de carga,  e a 
baixissima eficiencia da infraestrutura de baixissima eficiencia da infraestrutura de 
transportes como portos e aeroportos que transportes como portos e aeroportos que 
apresentam custos altissimos de operaapresentam custos altissimos de operaçções.ões.

•• A A falta de crfalta de créédito dito dificulta a expansão e a dificulta a expansão e a 
compra de tecnologia por parte das empresas.compra de tecnologia por parte das empresas.

•• Os impostos não criam problema sOs impostos não criam problema sóómente pela mente pela 
carga tributaria carga tributaria que onera os custos mas que onera os custos mas 
tambtambéém pela  m pela  burocracia imensa burocracia imensa que precisa que precisa 
ser vencida .ser vencida .



Onde estão os principais Onde estão os principais 
““gargalosgargalos”” que reduzem a que reduzem a 

produtividade ?(II)produtividade ?(II)

•• Encargos sociais Encargos sociais trabalhistas elevados trabalhistas elevados 
explicam a enorme economia informal explicam a enorme economia informal da da 
região e o grande numero de micro região e o grande numero de micro 
empresas extremamente improdutivas.empresas extremamente improdutivas.

•• Pequenas, mPequenas, méédias e micro empresas com dias e micro empresas com 
muito muito baixo nbaixo níível de capacitavel de capacitaçção da MO ão da MO e e 
da gerencia e onde raramente se da gerencia e onde raramente se 
consegue certificados tipo ISO.consegue certificados tipo ISO.



Onde estão os principais Onde estão os principais 
““gargalosgargalos”” que reduzem a que reduzem a 

produtividade ? (III)produtividade ? (III)
•• A A falta de inovafalta de inovaçção  ão  éé devida devida àà falta de falta de 

financiamento para tal , baixo nfinanciamento para tal , baixo níível de vel de 
proteproteçção intelectual e falta de cooperaão intelectual e falta de cooperaçção ão 
entre as empresas, seus clientes e seus entre as empresas, seus clientes e seus 
fornecedores, alfornecedores, aléém da baixa capacitam da baixa capacitaçção ão 
da MO e da Gerencia.da MO e da Gerencia.

•• O O setor de servisetor de serviçços os éé muito grande muito grande mas mas 
altamente improdutivo.altamente improdutivo.



Quem  gasta em P&D no mundo ?Quem  gasta em P&D no mundo ? 
Segundo a Booz AllenSegundo a Booz Allen-- www.bah.comwww.bah.com em 2007em 2007

bilhões de doláres %
As 1000 maiores 
empresas que gastam 
em P&D

524,9 51

Da 1001  à 2000 30,8 3
Pequenas e  Médias 72,0 7
Governos e 
Universidades

401,3 39

TOTAL 1029,0 100 
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Quem gastou os 1029 bilhões Quem gastou os 1029 bilhões 
de dolde dolááres gastos com P&D res gastos com P&D 

em 2007em 2007



Quais são os setores das 2000 Quais são os setores das 2000 
empresas que mais gastaram empresas que mais gastaram 

em P&D?em P&D?



NNúúmero de empresas entre as mero de empresas entre as 
2000 maiores de alguns pa2000 maiores de alguns paííses ses 

(em 2009)(em 2009)
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P a í s #  E m p r e s a s
E U A 5 3 6
J a p ã o 2 7 0
C h i n a 1 1 3
R e i n o  U n i d o 9 0
F r a n ç a 6 4
C a n a d a 6 2
A l e m a n h a 5 7
Í n d i a 5 6
C o r e i a  d o  S u l 5 1
S u íç a 4 9
H o n g  K o n g 4 9



AmAméérica Latina possui 70 rica Latina possui 70 
empresas entre as 2000 maioresempresas entre as 2000 maiores

•• Brasileiras são 33Brasileiras são 33
•• 60 % destas empresas estão nos 60 % destas empresas estão nos 

setores:Alimentos,Bebidas,Minsetores:Alimentos,Bebidas,Minéérios,rios, 
Varejo,FinanVarejo,Finançças, Petras, Petróóleo e leo e 
GGáás,Midia.s,Midia.

•• Apenas 2 empresas nos setores  que Apenas 2 empresas nos setores  que 
podem  ser considerados de alta podem  ser considerados de alta 
tecnologia.tecnologia.

15



Setores sem nenhum Setores sem nenhum 
representante da Amrepresentante da Améérica Latinarica Latina

•• SaSaúúde : Fabricade : Fabricaçção de equipamentos ão de equipamentos 
e Servie Serviççosos

•• Farmacêutica e BiotecnologiaFarmacêutica e Biotecnologia
•• SemicondutoresSemicondutores
•• SoftwareSoftware
•• HardwareHardware
•• Equipamentos de TelecomunicaEquipamentos de Telecomunicaççõesões



E a AmE a Améérica Latina em C&T ?rica Latina em C&T ?

•• No sNo sééculo XIV culo XIV ééramos lramos lííderes mundiais deres mundiais 
gragraçças aos astecas, maias e incas. as aos astecas, maias e incas. 
DominDomináávamos a astronomia, botânica, vamos a astronomia, botânica, 
farmacologia e metalurgia de então.farmacologia e metalurgia de então.
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Quem gasta com P&D na AmQuem gasta com P&D na Améérica rica 
Latina  Latina  (dados de 2007 do Banco Mundial)(dados de 2007 do Banco Mundial)
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US$ bi %
Brasil 6,52 52,2 
México 3,03 24,3
Argentina 0,71 5,7
Chile 0,58 4,7
Venezuela 0,36 2,9
Colombia 0,18 1,4
Perú 0,07 0,6
Total destes 7 países 11,45 91,8
Todos outros 27 países 1,02 8,2
Total Geral da América Latina 12,47 100,0  



Investimento em P&D dos paInvestimento em P&D dos paííses Latinoses Latino--Americanos,Americanos,
calculado como uma porcentagem de seus PIBscalculado como uma porcentagem de seus PIBs

H o nduras

Equado r

N icarágua

El Salvado r

Jamaica

P araguai

P eru

T rinidad e T o bago

C o lô mbia

Uruguai

B o lí v ia

P anamá

C o sta R ica

M éxico

A rgentina

C hile

C uba

B R A SIL

0,2% 0,4% 0,6% 0,8% 1,0%



As 9 naAs 9 naçções que mais gastaram com ões que mais gastaram com 
P&D em 2007        P&D em 2007        (segundo Banco Mundial)(segundo Banco Mundial)
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US$  bi %
Estados Unidos 346,1 33,5
Japão 156,8 15,1
Alemanha 71,6 7,0
França 46,9 4,6
Grã- Bretanha 42,9 4,2
China 32,7 3,2 
Canadá 20,3 2,0
Coréia do Sul 20,2 2,0
Itália 20,2 2,0
Total das 9 nações 757,7 73,6
Toda a América Latina 12,5 1,2
Outras Nações 258,8 25,2 
Total Mundial 1029,0    100,0



BAIXO  NBAIXO  NÍÍVEL DE PESQUISA e VEL DE PESQUISA e 
INOVAINOVAÇÇÃOÃO

Aplicação em Pesquisa e Desenvolvimento em 2009

Proporção do PIB (em %),
em países selecionados

Israel 4,45
Japão 3,44
Coréia do Sul 3,21
EUA 2,77
Alemanha 2,53
China 1,44
BRASIL 1,09
Rússia 1,03



RANKING DAS INVENÇÕES
Brasil fica em 23 entre os 138 signatários do Tratado de Cooperação de Patentes

Países com maior Número de Patentes

Posição País Patentes em 2009

Estados Unidos

Japão
Alemanha
Coréia

China

Holanda

Suécia

Italia

Australia

Israel

Índia

Rússia

BRASIL

1º

2º
3º
4º

5º

8º

10º

11º

14º

15º

19º

20º

21º

45790

29827

16 736

8.066

7946

4.471

3667

2718

1800

1.578

761

569

480



A produA produçção de patentes por habitanteão de patentes por habitante

•• PaPaíís s PIBPIB Patentes por 500 mil habitantesPatentes por 500 mil habitantes
•• USAUSA 14,214,2 7373
•• JapãoJapão 4,94,9 117117
•• China             4,3                                           China             4,3                                           33
•• Alemanha      3,6                                           102Alemanha      3,6                                           102
•• FranFrançça           2,8a           2,8 5757
•• Reino Unido 2,6Reino Unido 2,6 4343
•• ItaliaItalia 2,32,3 2323
•• BrasilBrasil 1,61,6 11
•• Russia          1,6                                             Russia          1,6                                             22
•• Espanha       1,6                                               Espanha       1,6                                               1616
•• Israel             0,2                                          Israel             0,2                                          110 110 
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Numero de Engenheiros por  Numero de Engenheiros por  
10 mil habitantes10 mil habitantes

•• Israel                   140Israel                   140
•• Estados Unidos   73Estados Unidos   73
•• Japão Japão 7070
•• Brasil Brasil 22 22 
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Cada vez menos engenheiros Cada vez menos engenheiros 
doutores no Brasildoutores no Brasil

Entre 1996 e 2008, humanidades crescem mais que ciências na pós- 
graduação

Cursos de pós-graduação no país, por áreas, em %

Letras e
artes

Humanas Exatas Biológicas

Humanas Exatas e
da Terra

Biológicas Saúde

Multi-
disciplinar

Sociais
aplicadas

Engenharias Agrárias

1996

2008

5 6,4 14,9 16,1 13,7 13,8 10,6 19,3

3,9 6,5 8 17,4 10,6 11,4 11,6 12,3 18,3



Excesso de dependência dos fatores bExcesso de dependência dos fatores báásicossicos

CooperaCooperaçção deficiente entre empresasão deficiente entre empresas

Pouco entendimento Pouco entendimento àà respeito do clienterespeito do cliente

Falta de integraFalta de integraçção com o restante da cadeia de valoresão com o restante da cadeia de valores

PaternalismoPaternalismo

Parcos conhecimentos Parcos conhecimentos àà respeito de empresas ou de parespeito de empresas ou de paíísesses
concorrentesconcorrentes

Sempre na defensivaSempre na defensiva

Falta de estratFalta de estratéégiagia

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

As principais deficiências na gestão dasAs principais deficiências na gestão das 
empresas latino americanas empresas latino americanas (segundo Lindsay & Fairbanks)(segundo Lindsay & Fairbanks)



FamFamíília muito presente na gestão das empresaslia muito presente na gestão das empresas

Sistema financeiro fraco para suprir necessidades de capitalSistema financeiro fraco para suprir necessidades de capital

Cultura pouco empreendedora e não voltada para inovaCultura pouco empreendedora e não voltada para inovaççõesões

PrPráática de fusões não disseminadatica de fusões não disseminada

Inexistência de marcas com reputaInexistência de marcas com reputaçção internacionalão internacional

Falta de competência gerencial para atuar em mercados fora dFalta de competência gerencial para atuar em mercados fora dee
seus prseus próóprios paprios paííses.ses.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

As principais deficiências na gestão dasAs principais deficiências na gestão das 
empresas latino americanas empresas latino americanas (segundo Ernst & Young)(segundo Ernst & Young)



Por que a AmPor que a Améérica Latina se rica Latina se 
dedica tão pouco dedica tão pouco àà P&D ?P&D ?

•• 1. Porque tem pouqu1. Porque tem pouquííssimas empresas de ssimas empresas de 
grande porte.grande porte.

•• 2. Al2. Aléém disso essas empresas não estão m disso essas empresas não estão 
em setores de alta ou mem setores de alta ou méédia tecnologia.dia tecnologia.

•• 3. Os governos dos pa3. Os governos dos paííses são pobres e ses são pobres e 
tem outras prioridades.tem outras prioridades.

•• 4. Rela4. Relaçção entre Universidade e Empresas ão entre Universidade e Empresas 
éé muito ruim . Uma não valoriza a outra .muito ruim . Uma não valoriza a outra .
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Por que a AmPor que a Améérica Latina se rica Latina se 
dedica tão pouco dedica tão pouco àà P&D ?P&D ?

•• 5. Faltam pol5. Faltam polííticas industriais claras direcionando ticas industriais claras direcionando 
pesquisaspesquisas

•• 6. Não h6. Não háá estestíímulos para que a pequena ou mmulos para que a pequena ou méédia dia 
empresa sejam inovadorasempresa sejam inovadoras

•• 7. Baixa forma7. Baixa formaçção de engenheirosão de engenheiros
•• 8. Não se d8. Não se dáá importancia importancia áá propriedade propriedade 

intelectual ou direitos autorais.intelectual ou direitos autorais.
•• 9 . Não existe e não se valoriza a cultura do 9 . Não existe e não se valoriza a cultura do 

empreendedor shumpeteriano inovador.empreendedor shumpeteriano inovador.
•• 10 . Bancos não financiam P&D.  10 . Bancos não financiam P&D.  
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Qual serQual seráá a arena da briga entre a arena da briga entre 
empresas no  sempresas no  sééculo XXI ?culo XXI ?

–– Ciencias da Vida, Biotecnologia, Ciencias da Vida, Biotecnologia, 
GenGenéética, Farmaceutica, Equipamentos  tica, Farmaceutica, Equipamentos  
MMéédicos , etc.dicos , etc.
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OITO PAOITO PAÍÍSES DA AMSES DA AMÉÉRICA DO SULRICA DO SUL
FAZEM PARTE DA REGIÃO AMAZÔNICAFAZEM PARTE DA REGIÃO AMAZÔNICA

Bacia Amazônica

Amazônia legal



AnexosAnexos
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QUASE TÍPICO
Economia Informal, % do PIB

Fonte: Friefrich Schneider (2005); UNDP

PIB per capita,

0 10 20 30 40 50 60 70

China

Chile

Índia

Argentina

Venezuela

Colômbia

BRASIL

América Latina

Peru

Bolívia 1,4

3,8

5,1

6,9

4,7

8,3

6,6

1,0

9,9

2,4



PrePreçço do Mac em vo do Mac em váários parios paíísesses
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Brasil Chile México Outros Total

Aço, 
metalurgia

Bens 
Industriais
Construção

Energia

Matérias 
Primas/Aço

Quimica e 
Petroquimica
Saúde e 
Farmaceutic.
Serviços

Varejo e 
Comércio

Total



As 30 maiores empresas privadas  As 30 maiores empresas privadas  
industriais da Amindustriais da Améérica Latinarica Latina

Empresa - País de origem ( Fat. Anual em US$ bi)
Aerospacial Embraer –Br (3,9)

Bebidas/Alimentos Femsa –Mx ( 11,7) ; Ambev – Br ( 8,2) ; Bimbo – Mx ( 5,9) ; Modelo- Mx ( 5,3) ;  
Sadia-Br (3,2); Polar – Ve ( 3,1) ; Gruma – Mx (2,8) ;  Perdigão – Br (  2,4)

Energia/Química Ipiranga –Br (13,5) ; Copec- Ch (8,3) ; Alfa – Mx ( 7,1) ; Braskem – Br ( 6,1); 
Copesul – Br (  3,0)  ;  Repsol –YPF  - Pe ( 2,4) 

Equip. Eletrônicos Mabe – Mx  ( 3,1 )

Materiais Cemex – Mx ( 18,2) ;Votorantim – Br ( 13,6) ;  Celco – Ch ( 2,9) ; Suzano –Br ( 
2,6) ;  Vitro- Mx ( 2,4 )  ; CMPC – Ch ( 2,2)

Siderurgia Techint –Ar (15,9) ; Gerdau –Br (11,0) ; Usiminas – Br (5,8 ) ;CSN –Br (4,2) ; 
IMSA  -Mx  (3,5) ; Industr. CH – Mx (2,4) ; Altos Hornos - Mx ( 2,1)

Varias Manufaturas Carso/Condumex - Mx ( 8,5)
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PaPaííses que mais Publicaram em 2008ses que mais Publicaram em 2008
O Brasil está entre eles

1º EUA
2º China
3º Alemanha
4º Japão
5º Inglaterra
6º França
7º Canadá
8º Itália
9º Espanha
10º Índia
11º Austrália
12º Coréia do Sul
13º BRASIL
14º Holanda
15º Rússia
16º Taiwan
17º Suíça
18º Turquia
19º Polônia
20º Suécia
21º Bélgica
22º Israel
23º Escócia
24º Irã
25º Áustria

Países Número de artigos
340.638
112.804
87.424
79.541
78.444
64.493
53.299
50.367
41.988
38.700
36.787
35.569
30.415
28.443
27.909
22.608
21.065
20.794
19.533
19.127
16.194
12.331
12.327
11.607
11.089

Mundo (ISI) 1.158.247

Fonte: Capes e National Science Indicators – (NSI)/Thomson Reuters Base Deluxe – SCI/WoS 2008
ISI – Institute for Scientific Information (EUA).
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