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Mudancas internacionais

Revolucao tecnoldgica e intensificacao do processo de globalizacao:

Economia do conhecimento

profunda mudanca no paradigma produtivo internacional, afetando paises e cidades
» competitividade e desempenho das empresas e organizacdes

» crescentemente determinado pelo seu investimento em ativos baseadosno
conhecimento ou intangiveis: P&D, design, software, capital humano e organizacional e
marcas (brand equity)

» Intangiveis*tangiveis: menor peso dos ativos fisicos como maquinas, construcdes e
veiculos.

» investimentos das manufaturas em ativos fisicos (plantas e maquinas) caindo como
proporcao do PIB

» investimentos em servigos e intangiveis crescendo

Surgimento das economias asiaticas oferecendo novos mercados,

competicao e parcerias




Mudancas internacionais

Fronteiras convencionais entre servigos e manufatura estdo esfumacando:

— as manufaturas est&o incorporando servicos de alto valor agregado nos processos produtivos: manufatura e
servicos estao ficando integrados em um processo produtivo comum

Divisdo entre manufatura e servi¢cos ou alta ou baixa tecnologia estao se tornando obsoletos.

Mesmo industrias consideradas Low tech foram altamente afetadas pela mudanca para uma
economia do conhecimento

Gastos em ativos de conhecimentos néo cientificos sao tao criticos quanto gastos em P&D

Em uma economia baseada no conhecimento o papel da inovagdo nao tecnoldgica é tambeém
importante especialmente nas industrias que n&o sao tipicamente investidoras em P&D mas
investem em outros intangiveis como design, organizacao do capital e marca ou novos modelos
de distribuicéo e relado com clientes e fornecedores.

Manufaturas modernas investem pesadamente em intangiveis baseados no conhecimento
criando maior numero de empregos intensivos em conhecimento

Setor de servigos passa a ocupar papel radicalmente diferente



Mudancas internacionais

« Paises, e cidades em particular, sofreram um grande choque em suas
economias

— processo de degeneragao perigoso, tanto do ponto de vista econdmico quanto
social: desemprego crescente, abandono de bairros inteiros pelas industrias que
fechavam, quebravam ou se transferiam para outras regides e/ou paises

* necessidade de reinvencao para manterem-se atrativas e competitivas

 impods-se uma reflexdo sobre novos modelos de politicas pablicas que
dessem conta das novas situagoes, muitas vezes dramaticas do ponto de
vista das rupturas que provocavam nas estruturas montadas para funcionar

no velho paradigma produtivo.

* Foi neste contexto que alguns paises/cidades se destacaram promovendo novas
estratégias de desenvolvimento que ndo s permitissem amortizar 0os custos
resultantes da ruptura do velho paradigma, como articular um novo caminho que lhes
dessem condi¢des de navegar nos novos mares mais revoltos da competicéo

internacional que se intensificava.



Economia criativa

A partir de entao surgiu e foi consolidando-se a idéia que a Economia
Criativa € um dos setores mais importantes a serem desenvolvidos no
mundo atual;

— Setor estratégico

» capacidade de geracao de empregos e renda

 capacidade de alavancar outros setores, tornando-os mais inovadores, dinamicos e
competitivos

 capacidade de gerar novos produtos e servigos “transborda” para atividades inovadoras
em outras empresas e organizacoes dentro e fora do setor, gerando encadeamentos
nas cadeias produtivas, potencializando inovacdes em outros setores.

— Como intensivas em uso de tecnologia, as indUstrias criativas demandam adaptacGes levando
a inovacgdes e novos desenvolvimentos tecnoldgicos.

é o setor fundamental em qualquer politica voltada para manter uma metropole
na sua posicao de cidade global, centro de negdcios, servicos financeiros e polo
cultural, ou para alcar uma cidade neste patamar global.




Economia criativa

Conceito estritamente ligado ao impacto das novas tecnologias na
producao, nos mercados e na organizagao das atividades economicas,
sociais e culturais.

Engloba um complexo de atividades profundamente ancoradas nas
economias urbanas e que séo propulsoras de inovacao e da ampliacéo da
capacidade produtiva do conjunto da economia nacional, inclusive dos
setores mais tradicionais:

propaganda, arquitetura, mercados de arte e antiguidades,
crafts, design, design fashion, filme e video, software
interativos de lazer, musica, performing arts, publishing,
software e servicos de computacao, televiséao e radio.




Nos paises pioneiros neste processo as politicas publicas propostas visavam a transformacéo do setor
da Economia Criativa em uma locomotiva do desenvolvimento, deixando de considera-lo como algo
marginal, secundario do ponto de vista macroeconémico e “apenas” como politica de incluséo social

ou politica cultural.

A analise das experiéncias de sucesso internacional mostram que os paises/ cidades que
implementaram politicas consistentes de estimulo a Economia Criativa conseguiram transformar-se,
quando nao reinventar-se, mudando suas dinamicas econdmicas, seus lagos nédo sé internos mas

também com a economia global.

Novas relacdes dos cidadaos com a cidade, dos governantes com a cidade e da cidade com o mundo
foram construidas:

— Este processo dependeu do comprometimento de todas as instancias do governo na idealizagcao
e implementagao das politicas para o setor, uma vez que sua agenda perpassou todas as agoes
governamentais.

— Foi fundamental a construgdo de um compromisso de governo, € hao de uma Secretaria ou
Agéncia isolada, pois se trata de uma agenda que envolve praticamente todas as politicas
governamentais: cultura, educacgao, esportes, turismo, fazenda, planejamento, meio ambiente,
energia, agencias estaduais e municipais, agéncias de governo, bancos publicos e agéncias de

fomento.

— Cada acao das autoridades da municipalidade, em qualquer area, envolveu uma articulagéo,
direta ou indireta, que resultasse impactos positivos sobre a Economia Criativa.



Politicas Publicas

e Governos possuem inumeros instrumentos e
ferramentas para desenvolver e articular
desenvolvimento do setor:

— influéncia e lideranca

— estratégia clarae discurso coerente

— poder de regulacao

— apoio financeiro

— infra-estrutura

— gasto e a taxacao




Papel do Estado

 Enfim, o poder de lideranca do Estado pode ser enorme.

« Depende de sua visao estratégica, sua capacidade de lideranca
politica e ausadia.

» Entre os paises e as cidades que se reinventaram através de
politicas publicas de incremento e consolidacao da Economia
Criativa destacam-se Reino Unido e Barcelona.

— S&o dois casos de pioneirismo e sucesso.

— Em ambos, cada uma a sua maneira, toda uma gama de novas
politicas publlcas foram desenvolvidas de forma articulada, provocando
uma inovacgao institucional importante para acompanhar a inovagao
tecnoldgica que vinha e vem ocorrendo de forma acelerada.



Setor Privado

Velhos negocios de todos setores:

Sobrevivéncia e reinvencgao:

. Setores criativos: de software ao design
. Intangiveis: marca
. Novos modelos de distribuicéo, relacionamento com o publico e/ou fornecedores

Novos negdcios:
O ceu € o limite:

. Novas tecnologias
. Novos canais de distribuicao
- Apple
- YouTub
- Tecnobrega
- Cinema na Nigéria
- Lan Houses
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Experiéncias Internacionais

Articulacéo de politicas que alavanquem a capacidade de desenvolvimento de tecnologia no pais
foi decisiva para a criagdo de uma estrutura de oferta competitiva no cenario internacional.

— Desenvolvimento de parcerias mais sistematicas entre o setor privado e os institutos de
pesquisa/universidades de modo a ampliar o leque de capacitacéo tecnoldgica das empresas atuantes.

Ampliacao e modernizagao do suporte do governo para inovacao canalizando fundos publicos
para negécios voltados para inovagdo nas areas nas quais existem as maiores oportunidades
para crescimento futuro:

— novas energias, biotecnologia, games, softwares e os mais diferentes segmentos da economia criativa.

A experiéncia internacional mostra que novos negocios, especialmente em areas nao
tradicionais, tém dificuldades enormes de acesso ao financiamento uma vez que os bancos nao
se dispdem a correr 0s riscos embutidos neste tipo de empresa ou setor:

— criagdo de mecanismos novos de financiamento para esses setores e decisiva para a sua possibilidade de
florescimento. As possibilidades sdo inumeras os exemplos internacionais mostram a importancia do
estado, seja diretamente através de fundos publicos, seja em parceria com o setor privado.
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Economia Brasilelra

Brasil entrando em uma trajetoria de crescimento sustentavel
depois de quase trinta anos, diversos planos econdomicos e
mudancas de moeda

Momento de euforia: “ninguém segura este pais”

Mas apesar do otimismo reinante, algumas preocupacdes:

— Valorizagao do real
— Atraso nos investimentos em geral
— Atraso nos investimentos em infra-estrutura: PAC

» Estradas/portos/ferrovias:estrangulamentos fisicos e elevacao de
custos

* Risco de apagao aéreo e energeético
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*Exportacdes crescentes de commodities = superavit comercial
*Elevadas taxas de juros = atracao de capitais externos de curto prazo

Valorizac&o do ReD

sImpacto nas importacoes

*Barateamento importacoes:
*Bens de consumo em geral
*Bens de capital

Impacto na industria

sImpacto nas exportacdes

*Perda de competitividade da industria brasileira

N

13




Problemas no medio e longo prazo

— Diversificacao versus especializacao

» Especializacdo na vocacao agropecuaria

— dependéncia dos precos de commodities

» ciclos econdmicos e historia
— perda da pauta de exportacao de manufaturados
— perda de competitividade no mercado interno

e Diversificacao:

— maior geracao de empregos
— ampliacao do mercado consumidor
— maior capacidade do pais lidar com problemas:
» distribuicao de renda
» conflitos sociais 14



Problemas no meédio e longo prazo

e Brasil

— Como garantir a diversificacao?
 China

— grandes investimentos em P&D, qualidade, design e
marca

e producao de produtos de maior valor agregado
— ameaca crescente a industria brasileira
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Problemas no médio e longo prazo

No curto prazo a tendéncia & de apreciacao do cambio, o que deve
colocar mais pressao sobre a exportagao de manufaturados e,
conseqientemente, na industria.

Agquecimento da economia acarreta pressoes inflacionarias que sao
atenuadas pelas importacoes:

— Importacoes crescentes para reducao de custos, defesa contra
pressoes inflacionarias

Além disso existe um aprendizado:
— criacao de canais de importacao: acesso cada vez mais facil
— aumento do conhecimento do mercado externo

— facilidade crescente para importacao
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Problemas no médio e longo prazo

* O Brasil, dadas as caracteristicas de sua populacao, -
tamanho, escolaridade, faixas etarias -, e sua
desigualdade na distribuicao de renda, nao pode se dar
ao luxo de prescindir de um setor manufatureiro:

— tanto por sua capacidade de gerar empregos, muito
superior ao setor agricola e aos setores produtores
de commodities em geral,

— como por sua capacidade de amortecer os ciclos
decorrentes das vicissitudes do comércio

Internacional.
17



Economia Criativa

A garantia n&o s6 de maior sustentabilidade, mas de maior

equidade do crescimento atual, passa necessariamente pelo
fortalecimento da industria:

Como?

— geracao de um ambiente inovador robusto, que se espraie para
todos os setores da economia, criando e alavancando os
Instrumentos necessarios para o fortalecimento do setor
manufatureiro brasileiro, o qual tem perdido espaco quer
Internamente, para as importacdes, quer no mercado
Internacional, para outros paises exportadores.
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Economia Criativa

— Pode garantir que setores considerados tradicionais, como o
téxtil, por exemplo, possam a assumir a construcao de “ativos
Intangiveis” como forma de competicao

* Inovando, quer em design, quer em produtos, quer em
processos e ou materiais,

» tornando-se setores dinamicos, com capacidade de exportar,
atrair investimentos, gerar empregos e sobreviver a violéncia
da atual concorréncia internacional.

— Industrias tradicionais deixam de ser tradicionais quando
Incorporam ao seu cotidiano o desenvolvimento de novos
processos e produtos, novos materiais e design.
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Setores da economia criativa

.

*Empregos mais qualificados
*Empregos de maior remuneracao
*Empregos mais atrativos para jovens
*Empregos geradores de inclusao

*Maior capacidade de geracdo de empregos

l

Consumidores com mais renda
«Consumidores mais exigentes

|

Aumenta capacidade competitiva

Industria obrigada a se modernizar
*Tecnologia/marca/qualidade/design
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— Economia Criativa € um dos setores mais importantes a serem
desenvolvidos no mundo atual.

— E um setor estratégico tanto do ponto de vista de sua
capacidade de geracao de empregos e renda, como de sua
capacidade de alavancar outros setores, tornando-0s mais
dinamicos e competitivos.

— As caracteristicas culturais do Brasil representam uma imensa
oportunidade de desenvolver suas industrias criativas e, com
elas, elevar o valor agregado do setor de servigos e segmentos
do setor industrial.

E a Unica forma de manter-se competitivo em um mundo
globalizado, cada vez mais competitivo.
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