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A criacdo e arevitalizacao de setores (industrias) e mercados vem atraindo a
atencéo da academia ao longo dos anos (exemplos: SCHUMPETER, 1934;

TEMA DA DISSERTACAO

56

UTTERBACK, 1994; CHRISTENSEN, 1997; GIARRATANA, 2004; BAYUS; PRO

-Automobilistica;
-Aeronautica;
-eletrodomésticos,
-Computador
pessoal;
-Internet;

- Biotecnologig;
-Nanotecnologia.

ARGAWAL, 2007):

- Criacéo de empresas é um dos motores do capitalismo;
- Geracéo de empregos e de renda;
-- Modifica estruturas sociais vigentes e cria novos arranjos sociais,

-- Contribui para o0 desenvolvimento econdmico, social, tecnologico e

cientifico de regifes e paises...

Perspectiva macro: pesguisas tentam compreender como
criar um ambiente institucional favoravel ao surgimento de
novas empresas?

- O papel do governo e das instituicdes (NELSON & WINTER, 1982);

-na nacional deinovacdo (FREEMAN, 1994).

Perspectiva micro:

-Firmas estabelecidas:sobrevivéncia quando ocorrem
mudancas profundas no mercado ou natecnologia
provocadas por inovagoes radicais (CHRISTENSEN, 1997) ;

- Irmas: estudos reconhecem aimportancia de
ola P tos criados por académicos.

Papel das
Universidades

Segunda

Revolucéo do
Ensino

Papel dos
spin-offs
académicos

(%]



Segunda revolucao do ensino: vem transformando a misséo das

Universidades ao redor do mundo, que passam a incorporar, além do ensino e
da pesquisa, o papel de agente gerador de desenvol vimento econdmico,
tecnologico e social (ETCKOWITZS, 1999) .

- Novas modalidades de interacéo entre Universidades e Empresas;

Papel das -Busca por novas formas de transferir o conhecimento: criacéo de novos
Universidades empreendimentos a partir de resultados de pesquisa (SHANE, 2004):
spin-offs académicos

-S80 empreendimentos criados para viabilizar atransferénciainformal e
formal de tecnologias resultantes de pesquisas académicas (MUSTAR et
al., 2006; VOHORA et al., 2004):

- Nascem para explorar tecnologias radicais, em estagio inicial de
proposicéo ou/e com propoésito generalizado.

-Exemplos: Google, Y ahoo, Intel, entre outros

la Universidade de 530 Pault Departamento de Engenharia de Producac



Spin-offs académicos: uma literatura muito recente e em crescimento
(MUSTAR et al., 2006)

Empreendedor LigacOes institucionais . . Relacéo entre o spin-
académico (WRIGT et al., 2006 e ogllgz%AUTl ©, off e auniversidade
(ROBERTS, 1991) 1991) (SHANE, 2004)

Poucos estudos enfatizam o processo de criacao e desenvolvimento
(DJORDJE; SOUITARIS, 2008)
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Foco da pesquisa Spin-offs académicos: planejamento e o

desenvolvimento de spin-offs académicos

[ Plangjamento: J

-Permite os empreendedores
refletirem como iréo
incorporar atecnologia
académica em produtos e
Servicos para o mercado
(NDONZUAU et al., 2002);
- Permite compreender como
aindustria afetae dirige a
estratégia do negocio
(PORTER, 1980);
-Permite a sobrevivénciado
empreendimento no longo
prazo (PORTER, 1980).

S80 processos que
se confundem no
spin-off académico:
-O plangamento
ocorre
paralelamente ao
desenvolvimento;
-O desenvolvimento

afetao

\ planejamento /

[ Desenvolvimento J

-Primeiro produto
responsavel pelageracao dos
primeiros fluxos positivos de

caixa(HEIRMAN e
CLARY SSE, 2007);

- Transforma idéias em
produtos e servicos parao
mercado (COOPER, 1993;

2008);
-Tambeém relacionado com a
sobrevivéncia do negocio no
longo prazo (COOPER, 2008;
CLARK eW
HEELWRIGHT, 1993).

Departamento de Engenharia de Produgao



Foco da pesquisa Spin-offs académicos: planejamento e o

desenvolvimento de spin-offs académicos

Obijetivo da dissertacao

-

.

Compreender como se da o plangamento e 0
desenvol vimento em spin-offs académicos

o

4
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‘ E — \

2°Momento 3 ‘Momento
Melhor Aprofundamento Construcéo de
entendimento do da pesquisa e teoria,
problema de compreensao das proposicio de

T “ —
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1° Momento

a . \ 5@

2°Momento

3°Momento

<~

Etapa V:
Abordagem
tedrica

Projeto de Pesquisa

dEt_a]\tpaI:~ Etapall: Etapalll:
| gnt' |cagao N |_evantamento J\>D€f Inicao do
daareale =4 pdiminar Y Problemade

Interesse de Dedados | | pesquisa

pesquisa
Etapa VI:
P@U'Sa \]_ C0|eta < da pesqu|sa
Respondida? e interpretacéo

-

Focala Politéonica da Universidade de 530 Paulo
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EtapalV:
Geragdo
das
hipoteses
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-Tema da Dissertacao
-O contexto
- Objetivos da dissertacao

S ey W— PRO

-Estrutura e organizacao do trabalho

Primeiro Momento
dadissertacao

e —

-Resultados esperados

—_ =

- Contribuicao e ineditismo
- Cronograma
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= ldentificacdo da

e e e Pessoal: envolvimento com acriagéo e o

plangjamento de empresas de base tecnol ogica
\ /

Académica: propor métodos de plangamento e
desenvolvimento do negdécio considerando o
contexto e as caracteristicas deste tipo de negdcio

_
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-Literatura de spin-offs: importancia

L evantamento preliminar do pl anej amento edo
SRS desenvolvimento;

r'm
$_ Pesquisa bibliogréfica ERO'

- Literatura de plangjamento
estratégico: métodos mais voltados
parafirmas estabel ecidas;

— - Literatura de desenvolvimento de
produtos: trabalhos mais voltados

’ parafirmas estabel ecidas;
Identificacdo de lacunas de
— pesquisas: 0 estudo destes dois

Processos no contexto de s an -0ffs
a0 Paulo D@.ﬁtardrem llchnSarla de Producaon
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PRO
O problema de pesquisa da primeira parte

da dissertacao consiste em compreender
— como 0s empreendedores académicos
conseguem realizar o planglamento

Definicdo do problema
de pesquisa
\/
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- Abordagem Teo rlca

_S..-III:-:II. IIIIIII

Bloco |:

™ n
Revisao sobre o fendbmeno dos H

spin-offs para o0 melhor
entendimento deste tipo de
empreendimento. Para tal, sera
discutida a segunda revolucao
do ensno (ETZKOWITZ;
SPIVACK, 2001); processo de
criacdo e desenvolvimento de
spin-off (O’'SHEA et al., 2008;
MUSTAR et al, 2006;
VOHORA et al, 2004
NDONZUAU et al., 2002
GASSE, 2002; ROBERTS,
1991); fatores que afetam a
criacéo e o surgimento de spin-
offs académicos
(UTTERBACK, 1994)

PRO
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Metodologia de Pesquisa (7/15)

Revisdo tedrica sobre plangamento
estratégico genérico de Porter (1980):

Modelo de cinco forcas Estratégias genéricas
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- Abordagem Tedrica \

—

P

Revisdo tedrica sobre plangamento
estratégico tecnologico de Phaal et al.
(2004)
' Roadmap framewors Knowledge  Information
{Roadmap (Supports integrated and aligned fypes ypes
architeclure) sralegic and innovation planning) [ Time ) When?
7 d h I &:ﬂ Pasl ,  Shottem  Midumdem  Longlemn  Viskn
- I | |
M e':o O teC no Ogy mmme‘e;:_a Market Route(s) forward s Why? Drivers
. . stasgc ‘ State
roadmapping; e = e S " A
-Processo de elaboragac = =~ el | L nm
development & Ok Function
poketon Service b What? P
- Processo de S =
. ~ - . .-Push
Customizacéo s T R S
p,,,s':;ﬂ Science :" How? Capabiites
Reaournss | : : Resources
Threa key questions: 2| Where are 3) How can we 1) Whera da
we now? get there? e want 0 go?

O technology roadmap é um tipo de roadmap, mais voltado
para aplicagbes industriais, que permite compreender a
evolucao do mercado, dos produtos a serem desenvolvidos e
das tecnologias a serem exploradas, em conjunto com as
ligacOes e as descontinuidades entre as diferentes
perspectivas (PHAAL et al., 2004).

Bonica da Universidade de 5a0 Paulo Departamento de Engenharia de Producao



PRO

Processo de desenvolvimento de

Bloco produtos do tipo stage-gates (COOPER,
1 1993; 2008)
iox - Analise de eyl HEs:
Igiecl;gl S?:nr;da I:ga:;;s::sssog;z: DeRsi‘::::ﬁfi':::r;to c'::}?;ziig“_zz;g; inﬁplemen?aqéo

stage stage stage stage sse

- Abordagem Teorlca

Ideagao
Investigagao Investigagéo Desenvolvimento Teste & Produgéo em
Preliminar Detalhada Validagéo Massa &
(Business Langamento no
Case) Mercado

O processo Stage-Gate € um mapa conceitual e
operacional que movimenta o novo produto daidéia
até o lancamento, ou sgja, um blueprint ou um
roadmap para gerenciar o processo de
desenvolvimento de produtos aumentando a sua

— eficiéncia e eficacia (COOPER, 2008).

Bonica da Unlversie idade de 5a0 Paulo Departamento de Engenharla de Producae




Primeiro Momento . COMO € a adaptacdo do processo
ico e desenvolvimento de

Primeira proposicdo: € possivel adaptar
(smplificar) métodos de plangamento de

Segunda proposicdo: € possivel adaptar
Geragao das hipoteses \ ; E :

_S:n ca da Universidade de 530 Paulo Departamento de Engenharla de Producae
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1° Momento

! -Pesquisa bibliogréfica;

-Estudo de Casos

exploratorios.

-Formatagao da Pesqwsa

\/
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‘IS&

Unidade
de analise

Universo

amostrado

-Formatacéo da P@quwa

\/

_‘ﬁ'-II ca da Universida

-
~
n
g

Metodologia indicada para construcdo de teoria
(EISENHARDT, 1989)

/

Empresas nascentes de tecnoldgica
(spin-offs académicos)
- J

4 )

Acesso aos bancos de dados do escritério de
Transferéncia tecnologica; Incubadora; e contatos
Informais.

(Total da amostra: 10 casos)

N /
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Levantamento da Amostra

total
efinicdo dos critérios e * Estagio do
desenvolvimento do
* Ter como parte dos se@|ecdo inicial negocio e do
empreendedores o . produto, servico ou
académicos; Definicéo dos critérios plataforma
: e selecao final (diferentes
*A tecnologia ou produto stagios).
possui[em alto grau de «Diferentes bases
Inovacgao, criando ou Deflnlgao tecnolégicas;
modificando .Diferentes
significativamente o dos casos a processos (B
mercado. serem desenvolvimento:
estudados incubacéo; fundo de
investimento;

Diferentes
tipologias de modelo
de negécio

-Formatag&o da Pesquisa

Conducéao
—— da pesquisa

_Sr" ca da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Producao




@fe]ls[Ve- e} Protocolos de pesquisa: variaveis e
[ [olf categorias de andlise; questionarios;

’ XM coleta e armazenagem dos dados etcl

Variaveis e categorias de analise:

1. Processo de adaptacdo da abordagem de planejamento estratégico genérico do tipo
Porter (1980): andlise das cinco forcas e as estratégias genéricas;

2. Processo de aplicagédo do T-Plan do método de technology Roadmapping;
Processo de customizagao do TRM;

4. Adaptacdo do processo de desenvolvimento de produtos: etapas; estagios de deciséo;
estrutura; l6gica de decisdo e momento de execugao.

-Formatacéo da Pesquisa

\/
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Conducéao Protocolos de pesquisa: variaveis e PR O
W8 Jos estudos categorias de analise; questionarios; coleta
de casos e armazenagem dos dados etc

32 82 8B =B

Questionéarios
1. Entrevistas semi-estruturadas formais e informais com 100% dos recursos
. humanos;

2. Visitas aos laboratorios;

-Formatacéo da Pesquisa

\/

_Sr" ca da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Producao
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Plang amento
estratégico

/ -Abordagem de Porter (1980):
a Falta da dados relacionados com o estédgio muito inicial
daindustria: produtos; clientes; concorrentes emergindo;
b- Incertezas imprevisiveis e complexidade;
c- racionalidade limitada;
d- A abordagem do tipo one fits all ndo foi adequada: a
estratégia ndo pode ser completamente explicitada antes de
ser implantada;
e- Logicade previséo e de causalidade falhou;

o /

-Coletainterpretacao de dad S nica da Universidade de 540 Paulo Departamento de Engenharia de Produgan



-Coleta interpretacéo de dad s nic

Plang amento
estratégico

Process funnel (e.g. strategy, new product development, design}
| Stage gates |
I
_ ) Ll |
Requirsmants fluid

1 [

i ) . | Requirsmsnts claar, stable

Mamry unknowns y  Time, effort, iteration - | Concepts cisar, slable

Fersar unknowna, risks wndarsbocd
Ferwar oplionsz. greater conairainia

]
Ferw conatraints ] ]
]

O G e G G

|/

| =11 = 1=

[ [ [ ——
o =:=

H:Iur\t
=z FFEEEE]

= Convergent process

-Abordagem de Phaal et al. (2004):

a Falta da dados relacionados com o estagio muito inicial
daindustria: produtos; clientes; concorrentes emergindo;
b- Incertezas imprevisiveis e complexidade;

c- Racionalidade limitada;

d- A abordagem do tipo one fits all ndo foi adequada: a
estratégia ndo pode ser completamente explicitada antes de
ser implantada;

e- Logicade previso e de causalidade falhou;

f- Dificuldade no encadeamento da estratégia genérica para
\\ atecnologica /

PRO



Processo de desenvolvimento de
produto

-Adaptacéo do sistema de estagios e pontos de decisdo:
a As atividades n&o foram executadas na ordem prevista;
b- Algumas atividades nao foram realizadas por falta de
dados relacionados com o grau de inovacgao da
tecnol ogia/produto e o estégio de desenvolvimento da

industria;
c- Nao permite acompanhar a evolucao das informagoes de
mercado e do conceito de produto;

d- N&o trata de incertezas imprevisiveis e complexidade;
e- Estruturalinear para um desenvolvimento que na prética
foi ndo linear;

f- Nao trata a difusdo do produto no mercado: mesmo com o
produto langcamento, o desenvolvimento n&o parou/

g- Nao inclui o processo de selecéo deidéia;

h- Recursos do empreendimento se modificam ao longo do
desenvolvimento do produto

-Coletainterpretacdo de dad S nica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharla de Producae




Processo de desenvolvimento de
produto

PRO

Informacédo de mercado

Desenvolvimento do conceito Implementacéao

Inicio do

projeto Congelamento do

conceito: stage 3

cHoBcomEomom®

Informacéao de mercado

Desenvolvimento do conceito

Implementacéao

Inicio do desenvolvimento Congelamento do

Inicio do do produto conceito

projeto

5 - B - Bad - RO - B -

-Coleta interpretacao de dados i s Universidade de S0 Paulo Departamento de Engenharia de Producao



Pergunta de pesquisa foi respondida?

Primeira proposicao—éspassivel adaptz
de plangamento de o

Bliticar) métodos
antexto de spin-offs

Segunda proposicao: epessivel adaptar_(suaetfftar) 0 processo de
desenvolvimento de proe | Qara contexto de spin-

o6y

PRO

la Universidade de 530 Paulc Departamento de Engenharia de Producac



-Tema da Dissertacao
-O contexto
- Objetivos da dissertacao

S ey W— PRO

-Estrutura e organizacao do trabalho

Segundo momento

Momento da
dissertacao

-Resultados esperados

—_ =

- Contribuicao e ineditismo
- Cronograma
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N&o se modificou em relacdo ao primeiro
momento da dissertacao

I
I Os resultados do primeiro momento passam a :
: ser 0 levantamento preliminar dos dados, |

I realizou-se uma nova pesquisa bibliografica :

— 1 Definiu-se um novo problema de pesquisa :

[
g

Esta etapa ndo foi realizada

Politécnica da Universidade de 530 Paulo Departamento de Engenharia de Producao



I Os resultados do primeiro momento passam a i

|
Levantamento preliminar | |,  Ser o levantamento preliminar dos dados; |
dos dados I realizou-se uma nova pesquisa bibliografica :

-Literatura de primeiros entrantes e de
difusdo de inovagbes radicais;
- Literatura de model os de negécio;
- Literatura sobre a vis&o baseadaem
recursos,
-Literatura sobre as novas abordagens de
gerenciamento para lidar com incertezas e
complexidades.

Escala Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Produgao



Literatura de nascimento de

indUstrias
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-- Abordagem Tedrica \

S

11

-Revitalizagdo e criagdo de mercados
(CHRISTENSEN, 1997; BAYUS; ARGAWAL,
2007; ARGAWAL; BAYUS, 2002);
-Primeiros entrantes e tempo de entrada
(LIEBERMAN; MONTGOMERY,, 1988; 1998;
BAYUS; ARGAWAL, 2007; ARGAWAL; BAYUS,
2002)

-Modelo de negocio: conceito de modelo de negocio
(CHESBROUGH e ROSEMBLOM, 2002);
-Viséo baseada em Recursos para spin-offs
académicos (MUSTAR et al., 2006; LOCKETT;
WEIGHT, 2005; POWERS;MCDOUGALL, 2005;
DRUILLER; GARNSEY, 2004; HEIRMAN;
CLARY SSE, 2004);
-Desenvolvimento e difuséo de tecnologias radicais
(BIAZZO, 2009; BUGANZA, et al.,, 2009;

O’ CONNOR, 1998, 2001, 2005);
-Abordagem de gestéo de projetos sob incerteza
imprevisivel e complexidade para novas empresas
(LOCH et al., 2008; SOMMER, et al., 2009).

o6y

PRO
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a
H
Segundo Momento: : como o0s empreendedores | €™, no

académicos plang am e desenvolvem os recursos e as ‘

— Primeira proposicdo: : €& possivel identificar as

PRO

varidveis mais relevantes do plangamento do
modelo de negocio, dos recursos e das capacitacoes

Segunda proposicao: € possivel identificar as variaveis
- - mais relevantes para o desenvolvimento de produto
-- Geragao das hipoteses . . . ,

Terceira proposicao: € possivel identificar as variaveis
mais relevantes para a integracdo entre o
plangiamento e o desenvolvimento até 0 momento

itécnica da Universidade de 530 Paulo Departamento de Engenharia de Producao
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2° Momento

=
! -Pesquisa bibliogréfica;

-Estudo de MUltiplos Casos;
- Pesquisa histérica

--Formatagéo da Pesquisa

- [
\/
_S:n lica da Universidade de 530 Paulo Departamento de Engenharia de Produgao
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[ Metodologia indicada para construcdo de teoria
| (EISENHARDT, 1989) )
4 N
Unidade Empresas de base tecnologica de origem
R | académica
- J
4 )
— As maiores universidades do pais: USP; UFMG;
Universo UFRJ; UNICAMP — evitar distorcoes;
amostrado Fundos de investimento; prémio FINEP;
— contatos informais.
\ /
--Formatagéo da Pesquisa
- [
\/
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--Formatagéo da Pesquisa

I
\/

PRO

Levantamento da Amostra

total
efinicdo dos critérios e * Diferente modelos
de negécio
* Ter como parte dos se@|ecdo inicial (diferentes
empreendedores estagios).

Definicdo dos critérios .
. *Diferentes bases
e selecao final tecnoldgicas;

académicos;

*A tecnologia ou produto

possuirem alto grau de «Diferentes

inovacao, criando ou - processos de

modif(i;cando Defini ¢ao desenvolvimento:
dos casos a incubacéo; fundo de

significativamente o

investimento;
mercado.

serem

*Ter tido sucesso na estudados

comercializacdo de uma
inovacao radical;

Conducao
da pesquisa

_Sr" ca da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Producao



PRO

@fe]ls[Ve- e} Protocolos de pesquisa: variaveis e
[ [olf categorias de andlise; questionarios;

’ XM coleta e armazenagem dos dados etcl

Variaveis e categorias de analise:

1. Geracdo deidéias de produto e de modelo de negdcio;

2.  Selecdo deidéias de produto, de modelo de negdcio, de recursos e capacitacoes;

3.  Desenvolvimento de produtos (ou servicos); modelo de negdcio; recursos e capacitacoes;
4

Planejamento;

--Formatacéo da Pesquisa
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W8 Jos estudos categorias de analise; questionarios; coleta
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Questionéarios

1. Entrevistas semi-estruturadas formais e informais com o CEO do
« empreendimento;

2.

Visitas aos laboratorios;

3. Entrevistas com investidores, quando o caso.

--Formatacéo da Pesquisa
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-Tema da Dissertacao
-O contexto
- Objetivos da dissertagao

e —

-Estrutura e organizacéo do trabalho

e —

Terceiro momento Segl\l/lmdo mon;ento Primeiro Momento
Momento da omento ca da dissertacdo
dissertaco dissertagao | |
J J
-Resultados esperados

—_ =

- Contribuicao e ineditismo
- Cronograma
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Terceiro momento

PRO

Momento da
dissertacéo

Eventual mente sera proposto um modelo. Neste caso, os
obj etivos deste momento serao:

-Compreender como o pensamento complexo e ateoriada
complexidade podem auxiliar os empreendedores a lidar com
elementos (ex: adinamicando-linear do empreendimento, as
incertezas, a ambiglidade, a complexidade, entre outros) até o
momento em que ocorre a decolagem das vendas;

-Propor um eventual modelo para o plangamento e 0
desenvolvimento do modelo de negocio, dos recursos e das
capacitagbes do spin-off que potencial mente aumente as
chances de sucesso na comercializacdo datecnologiaradical;

-Compreender como o0 model o concebido pode ser aplicado em
uma situacéo real.
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S ey W— PRO

-Estrutura e organizacao do trabalho
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- Contribuicao e ineditismo
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Atividades | &15|12|8[8|8|=|2|=[3]3]|2]8|5|2|8
Qualificacao
Revisdes do texto de
qualificacéo
Redacdo do capitulo 11
Andise bibliométrica
sobre modelos de
negdcios
Andise bibliométrica
sobre visAo baseada em
recursos

Andise bibliométrica
obre incerteza e
complexidade

Revisdo daliteraturasobre
difusdo detecndogias e
nascimento deindistrias

Preparacao para a pesquisa
de campo

Conducéo da pesquisade
campo

Qualificacdo de doutorado

Inicio do periodo de
sanduiche

Redacdo do capitulo IV

Defesa datese
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