Data: Nome do entrevistador:

QUESTIONARIO PARA ENTREVISTA - Cement BRASIL MECANISMO DE
DESENVOLVIMENTO LIMPO

Nome da pessoa entrevistada: :

Titulo da pessoa entrevistada:

Nome do Grupo/Industria:

Localizagdo do Grupo/Industria:

Anotacdes do PDD (sigla em inglés para Documento de Concepg¢éo do
Projeto)

Voce ja solicitou algum projeto MDL para (inserir nome da IndUstria)
SIM  NAO

Searespostafor SIM, vaparaaENTREVISTA A.

Este € 0 seu primeiro projeto MDL para aIndustria (nome)
?

SIM  NAO
Tipo de projeto: Blended cement  Waste Heat Rec.  EE Measures
Other

Quantos outros projetos MDL vocé jainiciou? Quais sdo?




ENTREVISTA A

A. PROPRIEDADE

A.1l. Quem é o proprietario da fabrica?

A.2. Quantas fabricas este proprietario possui?

Nome: L ocalizagéo: Ano:
Nome: L ocalizagéo: Ano:
Nome: L ocalizagso: Ano:
Nome: L ocalizagéo: Ano:
Nome: L ocalizagso: Ano:
Nome: L ocalizagso: Ano:
Nome: L ocalizagso: Ano:
Nome: L ocalizacso: Ano:
Nome: L ocalizacso: Ano:
Nome: L ocalizacso: Ano:
Nome: L ocalizagso: Ano:
Nome: L ocalizacso: Ano:
Nome: L ocalizacso: Ano:
Nome: L ocalizagso: Ano:
Nome: L ocalizacso: Ano:
Nome: L ocalizacéo: Ano:
Nome: L ocalizagso: Ano:
Nome: L ocalizacéo: Ano:

B. CARACTERISTICAS DA FABRICA




B.1. Que tipo de cimento e
produzido?

B.1. Qual é a capacidade de processamento da fabrica?

Fabrica de cimento (megatons/year) or
(tons/day)
Unidade de moecéo (megatons/year) or
(tons/day)

B.3. Quem sao seus principais clientes: nacionais ou internacionais?
Cimento: Naciona (%) Clinker: Nacional (%)

Internacional (%) Internacional (%)
B.4. Esta fabrica possui certificado 1ISO? NAO SIM (9000/ 14000)

C) PROJETO MDL

C.1. Quando foi a primeira vez que que se ouviu falar de MDL na fabrica?
Por quem? Onde? [ Pedir detalhes no relato]




C.2. Em que ano o projeto MDL para a fabrica de cimento (nome)
foi iniciado?

C.3. Descreva o processo de decidir fazer o MDL para a fabrica de
cimento (nome) :
[Pedir uma descri¢cdo com pormenores. Se for adequado, perguntar: De que modo foi

escolhido um consultor? Como o projeto chegou a receber aprovacao dos superiores na
geréncia? ANOTAR OSDETALHES]

C.4. Vocé trabalhou com um consultor neste projeto MDL? SIM  NAO
Quem?

C.5. Voce teve algum tipo de relacionamento com o consultor antes do projeto
MDL? SIM  NAO

C.6. A firma consultora recebeu alguma parte dos créditos de carbono?
SIM % NAO

C.7. Como se estruturou a cobrancga no contrato com o consultor?



C.8. Que beneficios vocé esperava do projeto MDL?

C.9. Ha outros beneficios, ndo-financeiros, resultantes de um projeto
MDL?

C.10. Quais elementos vocé levou em consideracéo ao calcular os
beneficios financeiros do projeto? Qual foi o preco de crédito de carbono
gue se esperava conseguir a época?

C.11. As questdes seguintes vao avaliar sua perspectiva dos beneficios.
Pedimos para avaliar aimportancia de cada item abaixo, numaescaade 1l a5

N&o é Um pouco Maisou menos Importante Muito
importante  importante importante importante
1 2 3 4 5

Na hora de decidir fazer o projeto MDL, qual foi a importéancia de cada um
dos itens abaixo?

Creditos de carbono poderiam complementar as finangas
1 2 3 4 5

Rel acionamento com os consultores
1 2 3 4 5



Sucesso observado em outros projetos de MDL
1 2 3 4 5

Para expor o0 nome dafabrical empresano Brasi
1 2 3 4 5

Para expor a fébrica/lempresa em nivel internacional
1 2 3 4 5

Clausulas favoraveis de parte dos financiadores do projeto
1 2 3 4 5

C.12. Do seu ponto de vista, quais seriam 0s riscos em participar do projeto
MDL?

C.13. As questOes a seguir servirdo para avaliar sua perspectiva de riscos
Pedimos que calcule aimportéancia de cada item abaixo, numaescalade 1 a5

N&o é Um pouco Mais ou menos Importante Muito
importante  importante importante importante
1 2 3 4 5

Ao tomar sua decisdo, quais foram suas preocupacoes a respeito dos
seguintes riscos?

N&o ser aprovado pelo governo brasileiro
1 2 3 4 5

N&o receber ratificagdo pelo validador/ DOE (Entidade Operacona Designada)
1 2 3 4 5

N&o conseguir registro junto & Diretoria Executiva da ONU (Executive Board)
1 2 3 4 5



N&o obter créditos emitidos pela Diretoria Executiva da ONU
1 2 3 4 5

Possibilidade de perder dinheiro investido num projeto MDL
1 2 3 4 5

C.14. As questdes a seguir servirao para avaliar sua perspectiva a respeito

das fontes de informacéo sobre MDL
Outra vez pedimos para avaliar aimportancia de cadaitem abaixo, numaescalade 1 a5

N&o é Um pouco Maisoumenos  Importante Muito
importante  importante importante importante
1 2 3 4 5

Quial foi a importancia de cada item abaixo em fornecer sobre o MDL?

Companhias
de consultoria 1 2 3 4 5

Quais companhias?

SNIC 1 2 3 4 5

Outras associacoes

com industriais

/comerciais 1 2 3 4 5

Quais?

Outras Fabricas/ Empresas de Cimento

1 2 3 4 5
Quais?
Familia/ amigos 1 2 3 4 5
Governo/ MCT 1 2 3 4 5
Midia 1 2 3 4 5
Secretariade
Meio Ambiente 1 2 3 4 5
ONGs 1 2 3 4 5
Outros 1 2 3 4 5

Especifique




Voce esta pensando em outros investimentos/projetos para diminuir a
emissao de gases do efeito estufa (GHG)? NAO SIM

Se a resposta é NAO, por que n&o?

Se a resposta € SIM, quais investimentos?

D) APOIO PARA REGULAMENTO CLIMATICO

D.1. As perguntas a seguir sdo para saber suas opinides sobre mudancas
climaticas

Vou fazer algumas afirmagdes e pedir que vocé marque cada uma de acordo com sua opinido,
numaescaladel a5

Totalmente em Né&o Neutro Concordo Completamente
desacordo concordo de acordo
1 2 3 4 5

Por gentileza, avalie as afirmagdes abaixo numa escala de respostasde 1 a5

Mudanca climética é um assunto preocupante:
1 2 3 4 5

O Brasil deveria se comprometer em reduzir as emissdes de gases de efeito estufa:
1 2 3 4 5

O MDL cria muitas oportunidades de investimento para 0 nosso setor:
1 2 3 4 5

Os mercados de carbono geralmente criam muitas oportunidades de investimento para
0 NOSSsO setor:
1 2 3 4 5

E) CARACTERISTICAS TECNICAS DA FABRICA
Esta € a parte final do questionario

E.1. Qual era o consumo de energia na fabrica em 2005? (kwH/ton
de cimento)



E.2. Qual era o consumo de combustivel na fabrica em
20057 (kcal/kg de clinker)

E.3. Em [ANOQ], antes do projeto de MDL, quantos fornos haviam nesta
fabrica?

Forno Tipo (molhado/  Tamanho # estégios de Ano Fonte de
seco/semi-seco)  (ton/day) pre aguecimento/  de compra
combustivel
esfriamento
1.
2.
3.
4.

E.3. Quais materiais sdo misturados ao cimento? FLY ASH SLAG

E.4. Quanto porcento era misturado ao cimento antes da implementacéo do
projeto de MDL"?

Clinker % Fly ash/Slag %  Gypsum %

E.6. Em [ANO], antes do projeto de MDL, qual era sua capacidade
instalada para cada uma das seguintes fonts de energia?

Captive Power: Diesdl MW %
Captive Power: Thermal MW %
Importado darede MW %

If Blended Cement:

E.5. Qual o percentual final de mistura que foi ou seria obtido através do
projeto ded MDL?

Clinker % Fly ash/Slag %  Gypsum %
If Waste Heat Recovery (WHR):

E.6. Qual é a capacidade total de geracdo de eletricidade através do projeto
de recuperacéo do calor perdido no processo?
MW




10
Caso hagjam medidas de €ficiéncia energética:
E.7. Quais as medidas de eficiéncia energetic que foram ou estao sendo

adotadas sob o projeto de MDL? (Clinker cooler, kiln preheater, efficient
captive power plant equipment, etc.)

E.4. Qual foi o investimento total no projeto que gerou os créditos de
carbono pelo MDL.?

Realis

E.6. Como vocé financiou do projeto de MDL?

Por empréstimo (%) Com reservas (%)

E.7. Qual foi o papel do MDL em facilitar o acesso a este investimento?

E.10. Com que percentual que vocé esperava que os créditos de carbon
fossem contribuir para a receita total do projeto?



CERs

F.1. Ha algo mais que vocé gostaria de acrescentar?

%
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12
G.1. Anotacdes do entrevistador
[Use este espaco para deixar seus comentarios sobre qualquer elemento que
0 tenha impressionado durante a entrevista, incluindo sua avaliacdo sobre
0 conhecimento dos entrevistados a respeito do projeto MDL, como a
entrevista se desenvolveu, etc.]




