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Dados Rapidos

. Populacao: 5,3 milhGes de habitantes (2007)*

= Linguas oficiais: finlandés e sueco

= Capital: Helsinki

= Religido: Evangélica-luterana (85% da populacao)
= Moeda: Euro

= Estrutura politica: Republica parlamentar

= PIB per capita: €% 33.985 (2007)*

= IDH: 0,952 - 11° (2005)**

* Fonte: Statistics Finland
** Fonte: PNUD — Human Development report 2007-2008




jetéria: from resource-intensive to a
- knowledge-based economy

= No inicio dos anos 90, recesséao levou a um PIB negativo de mais de
10%

= Rapida recuperagéo: ajuste macro da economia deu estabilidade
para mudancas estruturais num curto espaco de tempo

= Base: decisoes de longo prazo foram fundamentais. Durante a crise,
houve investimento de peso e crescente em P&D e Educacéao

= Decisdes foram viabilizadas por um amplo consenso politico e
estratégico alcancado pela sociedade

=Salto: até o final dos anos 70, a Finlandia evoluiu de uma economia

baseada em recursos naturais para a economia mais especializada
em ICT do mundo

: conhecimento € motor do
~ crescimento



Anos 90: ‘
2Xportagcoes puxam o crescimento

= Diversificacao da economia: derivados de madeira
cedem lugar aos eletro-eletronicos

= Diversificacao da pauta de exportacoes

= Final dos anos 90 a Finlandia se firmou como o maior

produtor de telefones celulares e a economia mais
especializada em ICT do mundo

= 2000-2006: por 4 vezes apareceu nha primeira posicao
no ranking de competitividade do WEF

= Primeiro lugar no Knowledge Economy Index do World
Bank and PISA (Studies of Learning Skills — OCDE)
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Global R&D investments
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R&D in Finland

Billion euros
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1
A Relevancia da Nokia

Nokia’s share of...

R&D conducted in Finland (GERD, '04) 33%

Valuation of the Helsinki stock exchange (Jan. 4, '06) 31%

Finnish Exports ('04) | 20%
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Sistema de C&T

Finnish science and technology system

PARLIAMENT D
Science and Technology

Other ministries

Universities and Public Research Institutes
Business Enterprises and Private Research Institutes




Network of universities, polytechnics, public
research organisations and science parks in
Finland

@ University

e University unit
@ Polytechnic

e Polytechnic unit
@ VTT, Technical Research

Centre of Finland or other
public research institute

e Unit of public research
institute

@ Science Park

DM 58620
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Sistema de P&Dzél

SCIENCE AND GOVERNMENT

TECHNOLOGY t ]
POLICY
COUNCIL

MINISTRY OF MINISTRY OF
TRADE AND AGRICULTURE
INDUSTRY AND FORESTRY

MINISTRY OF
EDUCATION

OTHER
MINISTRIES

FINNISH
NATIONAL FUNIy
FOR RESEARCH

NATIONAL
TECHNOLOGY
AGENCY
(TEKES)

AND DEVELOP-
MENT (SITRA)

Research Research Institutes ¢.g,
Institutes ¢.g.
Mational Public
1 Health Institute
":“ """"h]:'l Research and Develop-
Ctn:t ment Centre for Welfare
and Health (STAKES)
lt]::;::h Environment Institute
Ingtitute Meteorological Institute

Fonte: Vestergaard (2005)




biente para a Inovacao

Estagios e instituicdes

Innovation environment in Finland
Resources and funding

R&D
at companies
3,880

Business

Angels

e _ approx. 380"

From abroad Venture capitalists:
169" - - Private 268™

: Finnish Industry Investment:

VTT i direct 13, venture capital funds 42,

225 (78) ~ seedfunding 11
: Sitra 29

Private

Tekes
5  Finpro.

Academy | ) 32 (20)
of Finland [
219 (219)

Ministries, """
: TE-Centres,
sectorial research

e 31242210 Business development

ST : Marketing
research  Business R&D  |pternationalisation

The figures represent the total extent of each organisation in million eurcs in 2005, those marked
with star in 2004 or earlier. In parenthesis the share that is funded from the State budget.
** includes venture capital funds from the Finnish Industry Investmeant Ltd
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térios para Financiamento

Funding depends on the project’s technological
challenge and on the market distance

Degree of challenge
and novelty
increases

R&D grant

R&D grant or
combined funding

Loan-weighted
combined funding

~ R&D loan or
~capital loan for R&D
o S S

Distance from
market increases
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TEKES

Tekes R&D funding
in 2006

Total 465 million euros and
2,157 projects

R&D grants
to companies
194 million euros

Start-up loans to new
technology companies
5 million euros

Capital loans for R&D
to companies
6 million euros

R&D loans
to companies
66 million euros

Figures include 27 million euros funding from EU Structural Funds.

Research funding
for universities,
research institutes
and polytechnics
195 million euros

Dt 258852
01-2007 Copyright © Tekes




nciamento para empresas

Tekes funding for private enterprises
Funding Instruments and the Innovation Process
Planning of

production, logistics,
marketing and

Market

exports

demand

I I

Development of
Technology | NEW OF improved
strategy | products, processes
and services

e

Production,
Market entry

Business

Plan Funding from:

Own cash flow
Venture capital
Finnvera Oyj

Banks

1
Technology
enablers

w

Tekes funding:
Exploratory award 70 % | Loan :> 50-70%
Capital loan 80 %

< Capital loan > 50-60%
< Grant 25-50%
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programas para aumentar a
Competitividade

= Centres of I:xpertlse INStrumentos de Iniciativa focal e

regional, com foco em P&D&l em suas fases mais
avancadas.

Finlandia avanca rumo a um novo modelo

= Strategic Centres: centros de pesquisa de alto nivel em
campos de importancia estratégica para a competitividade
da industria finlandesa.

= Rede Internacional de Centros de Inovacao:
consorcio de varios atores do sistema de Iinovacao
finlandés visando apoiar a participacao finlandesa em
centros lideres de inovacao no mundo e em mercados

MOBIT




slusters of Expertise (OSKE)

® Competence Clusters and Centers of Expertise

» Living Business

= Digibusiness

»* Food Development °

= Energy Technology Rovasem

* HealthBIO

= Health and Well-being SR -.M

» Ubiquitous Computing o © Kaaan

= Tourism and Experience Management vasg urm

* Maritime e -

» Nanotechnology 5""‘!‘“ e
Po 1-1- [

e Forest Industry Future e ® ol

s Cleantech ?1 ".MEWU.:

Intelligent Machines

eEnlame

* Prazo determinado e Foco no desenvolvimento regional
= Modelo operacional estd baseado em Clusters of Expertise

= Objetivo central € aumentar a especializacao regional e fortalecer a
cooperacao entre os Centros

= Programa envolve 13 Clusters e 21 Centos regionais




* Strategic Centres for Science,
Technology and Innovation

Research
institute
Company Company
R&D and
Innovation
program 1, 2 Strategic
Centre A, B of centre partners
4‘ <4 (] Cooperqting
™| ) cor_npan_lc_es
»}' v ® Universities
® Research

organisations

International
partner

Companies
Universities

Research
Institutes

Technology
transfer

Virtual
research organisation



. Strategic Centres: Objetivos

= Dimensao estratéegica e interinstitucional

= Articulacao entre Empresas, Universidades e Institutos
de Pesquisa

= Fornecer uma nova maneira de coordenar recursos

dispersos de pesquisa para atingir metas estratégicas
para o pais

* Prazo de maturacao: 5a 10 anos

= Alem da iniciativa privada, o poder publico se
compromete a prover fundos de longo prazo para os
centros

= Cinco areas foram escolhidas para a primeira fase:

Energia e ambiente; Metais e engenharia mecanica;
Forest cluster; Saude e bem estar; TICs.

MOBIT




ede Internacional de Centros de
Inovacao

ObjetIVO facilitar contatos entre agentes-chave de inovacao em
cada pais; facilitar internacionalizacao de empresas finlandesas;
aumentar mobilidade de pesquisadores e pesquisas em
cooperacao; aumentar visibilidade da Finlandia como local para
Investimento; acompanhar tendéncias em ambientes dinamicos
de inovacao.

Criados em parceria com agéncias locais de inovacao e com as

Instituicoes finlandesas: Tekes, Finpro, VTT, the Finnish
Innovation Fund Sitra e a Academy of Finland. Sao eles:

FInChi em Shanghai, China (2005)

FinNode US no Vale do Silicio (2007)

FinNode Russia em Sao Petersburgo (2008)
FinNode Japan em Tokio desde junho de 2008

FinNode India em Mumbai, final de 2008



- Salto é resultado de
- estratégias de longo prazo

= Estabilidade, abertura e previsibilidade na politica e na
economia

= Foco na educacao basica e superior

= Investimento em P&D cresce desde inicio dos 80.
Mesmo nas crises

= Alto grau de consenso sobre futuro entre os atores
politicos

= Continuidade das politicas mesmo com mudanca de
governo

* Investimento em tecnologias da informacéao (TICs)
= Boom da Nokia
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- Experiéncia finlandesa
~ dificilmente sera replicada...

= Especializacao da producao e do comeércio, 0
Investimento em P&De&l e a énfase na geracao de bens
e servicos intensivos em tecnologia coincidiu com a

abertura da economia e desregulacao dos fluxos de
capital

+

= Esforco pela coesao Social e disposicao de interagir
com o mundo a partir de uma base nacional

+

= Persisténcia em estratégias baseadas no
conhecimento (Educacéao, P&Dsl)

MOBIT



...Mas deixa licoes

Maturidade Politica

= Construcao do consenso sobre o futuro do pais
= Cooperacao avancada entre publico e privado

= Continuidade administrativa

= Busca de exceléncia internacional

= Pratica internacional mais avancada é referéncia
permanente

= |nvestimento em Ps&D&l e fortes sistemas de

avaliacao e foresight

MOBIT



Desafios Finlandeses

Atracao de investimento externo com base na
expertise interna

m A_tragé@o de experts externos para aumentar sua
diversidade

= Expansao da atividade inovadora para o setor de
Servicos

= Fomento a outras indUstrias, setores e areas para
diminuir dependéncia da Nokia

= Reformar da universidade e aumento da interacao
com as empresas

Sustentar seu sistema de welfare state

MOBIT




Entrevistas

Ministry of Trade and Industry: Hannes Toivanen, Vision-Era-Net
Advansis Oy: Tarmo Lemola, director

Centre of Expertise Programme — Ministry of the Interior: Veijo
Kavonius

Regional Development Agency: Kari Kankaala

Tampere University: Erkki Kaukonen and Mika Kautonen
Ministry of Trade and Industry: Hannes Toivanen

Ministry of Trade and Industry: Antti Joensuu and Irmeli Maki
The Academy of Finland: Paavo Loppdnen, Director

TEKES: Martti af Heurlin, Deputy Director General

Nokia: Erkki Ormala, Vice President

Science and Technology Policy Council (STPC): Esko-Olavi
Seppala, Secretary General

Technical Research Center (VTT): Torsti Loikkanen and Antti
Mustranta

Finnish Innovation Fund (Sitra): Esko Aho, President




Obrigado!
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