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E onteudo da Apresentacao

* Questdes do Artigo
 Fundamentacao Teorica
» Estrutura Metodologica
* Resultados

* Conclusbes

* Trabalhos Futuros




n uestoes do Artigo

andas CapaC| ta(;éo
e Gargalos ;-
Tecnoldgica

|

Empresas
Recursos humanos

Criacéo do
Conhecimento

|

Universidades

Demandas
e Gargalog

Utilizacdo do Conhecimento pela Sociedade

|

Produtos, processos e servigos produzidos pelas
empresas de Campinas e Sao Carlos




C onstrucao da Capacidade e da Capacitacao Tecnoldgica

Desenvolvimento Econdmico

Economia Evolucionaria

Gestao da Producéo
e da Inovacao

*Mistura de teorias e experiéncias
*Difusdo/comercializagao

da inovacao no mercado

Cohen,Levinthal, De Negri e Salerno (2005)

*A inovagao como motor do desenvolvimento
econdmico
*Schumpeter (1942)

*Padrao de evolucao da dinamica das firmas:
—>desenvolvimento—>paradigma tecnoldégico—>
inovacgao

*Nelson e Winter (1982), Dosi (1982)

Sistema de Inovacao

« Componentes, atores e relacionamentos
* Instituicdo, cultura e politica publica

* Aprendizado

* Nivel Nacional, regional e local

* Freeman(1987,1997), Lundvall(1992),
Malerba e Orsenigo, 1996)




E efinigdo de Optica e Fotonica

Luz: Onda ou Particula

E

Comprimento de onda A
-..

o
N

Energia: (h) (f)

h: constante de Planck

amplitude 4 Propagacao - yelocidade da luz no
vacuo

Comprimento de onda: (A)
Femo
Frequéncia: (f)

OPTICA: Ciéncia que ESTUDA o comportamento

e as propriedades da luz e a sua interacao com a
matéria

FOTONICA: E a GERACAO e APLICACAO daluz




tudo da Luz Através dos Tempos

Mundo Classico !
. |
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|
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sobre a ; refrativo 1865: :
natureza da :
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1664 Inglaterra: Maxwell luz € ! Max Planck e o
w2 Robert Hooke onda ' Quantum
Sl P e 0 microscopio |
Layard Lens |
|
|
|
|
: 1905: Einstein e o
1687: Inglaterra: 2:;:5:?? : IOROEIEIICT
» Newton Principia e | ra AN~ ,
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" Mundo Quantlco
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» A -
mor que Fotonica?

Nao sofre
interferéncia

Armazenada em
pequenas regides

Foton = Luz
| |
Velocidade
| |
|
Componentes
Passivos | Ativos
| |
Espelho Laser
Fibra LED
Prisma Detector

Sistemas Opticos

Aplicativos

Auto

Aeroespacial

Nano

Bio

Energia

Telecom

Tl




nwvestimentos em Fotonica

« >30 empresas
4 INCTs de Optica e Fotbnica
2 CEPID/CEPOF da Fapesp

Recife (UFPe)
« |[NCT de Fotbnica

Sao Carlos (USP)
 INCT de Optica e Fotdnica
« CEFOF

Campinas (UNICAMP) ,
» Fotbnica para Comunicacdes Opticas

» Fotbnica Aplicada a Biologia Celular
« CEPOF




Eelegéo das Regioes Estudadas

Brasil EUA
Atrelada a universidade Photonics West (Aleatorio)
' Sao Carlos
Campinas 1 DPI
1. Asga 1. Calmed

2. Ocean Optics

3. Foreal Spectrum
4. Andor

5. Novacam

2. Fiberwork 2. DMC

3. Fotonica 3. MM Optics
4. Optolink 4. Opto

5. Padtec

v' Entrevistas (estruturadas e nao)
v’ Dados secundarios



tc“)nica Made in EUA: Padrao de Entrada

Spin off Académico Spin off Corporativo
Academia Empresa
Pesquisador Ex Funcionario
+ +
Produto Produto
Nova Empresa Nova Empresa

EX: EX:

DPI Photonics .

o oot Foreal Spectrum
cean Optics Novacam

Andor



E esenvolvimento de Produtos

Desenvolvimento de Produto

Nova Empresa Empresa Consolidada
Inovacéo Radical Inovacéo Incremental e Radical
Schumpeter Sch
|]|:| Marco | para |]|:| CMl;rrT:%erﬁr
EX:
Ocean Optics
1988 2006

*Mini sensor de fibra optica Plataforma de sensores
*Colaboracao com o Exército para
uma nova tecnologia de sensor



E rigem do Capital

Empresa Nova
|

Fase Inicial

I
) Y

Capital Proprio Programas Publicos
(SBIR, STTR)

Empresa Consolidada
|

{ v
Fase Intermediaria Fase Avancada
. I .
“’ \# Y Y
Capital Fundos de Programas Abertura do Capital
de Risco | | Participacdes Publicos (ATP) (IPO)

em Empresas
(Private Equity)

SBIR- Small Business Innovation Research STTR- Small Business Technology Transfer ATP- Advanced Technology Program




Eestéo Organizacional

Empresa Nova

Empresa Consolidada

Gestao Organizacional

Colaboracao
empresas/
Instituicoes

Profissional
|
| Mercado | | vendas/ |[pistribuicao -
Interno e Marketing
externo

Simultaneo e
Paralelo

POs-
vendas




E rescimento e Saida: Fusao/ Aquisicao

Empresa Consolidada

Aquisicao

Empresa Nova

Tecnologia

Mercado

Empresa Consolidada

Fusao

Empresa Consolidada

Tecnologia

Mercado




t(“)nica Brasileira

Experiéncia Planejada Experiéncia Empreendedora

Campinas S&o Carlos

Y
Politica industrial Resolugdo de Problemas
| de Pesquisa

Substituicao de importacoes v

| IndUstria de

IndUstria de Aplicativos

Componentes




E omunicacdes Optica

Politica Nacional de Telecomunicacdes (Minicom 1967)

: CAPES
Telebras (1972) Unicamp (1966) FAPESP

IFGW + Elétrica (1967)
*Grupo de Comunicacgoes

Opticas (1971)

A

CPgD (1978)

Fundo Telebras
BNDES
FINEP

Y

*Expanséao dos Servicos
sIndustria de Equipamentos




» : z - :
mlano de Desenvolvimento Tecnologico e Industrial

Y

Telebras Unicamp

Fundo Telebras
BNDES
FINEP

<<

-

CPqD [«— “Recursos Humanos

T ‘Pesquisa Basica
> ‘ Pesquisa Aplicada

|

CNPQ
CAPES
FAPESP

Desenvolvimento

Tecnologico

Royalties

Desenvolvimento

de Produtos

Y

Industria de Equipamentos

A

deTelecom

Y

Reserva de mercado (5 anos)




» AL , -
mrocesso de Transferéncia Tecnologica

Erro!!
Feito pelo CPqD\
E ndo pela
empresa

CPqD

I

Desenvolvimento Tecnolbégico |
e de Produtos

I

Industria de Equipamento

Y
I I I I

Financiamento | | Royalties Competicao Gestao Exportacao
| | | | |

Capital Pagamento Mercado Gerenciar Substituir

Publico Esporadico Protegido Inflac&o importacao




bra Optica Brasileira

1977- Unicamp

fibra no lab.
v 1983: Minicom
CPqD lote concorréncia p/
piloto da fibra producao de fibra de
| *Arseneto de Galio
Consorcio Internacional Consorcio Nacional
Enquanto isso, _l *
no resto do Optlcabo ABC-Xtal
mundo...
_Geragéo Periodo nm Material 1985: Producéo do 1° lote
1a. 1978-82 | 900 | Arseneto 1989: Fim da reserva
Galio,Silicio, 1995: Privatizacao telecom
2a. 1980-84 1300 | Galio, Iridio, Fosfidio Fibra vira commodity
3a. 1982-87 1300 | Inga, PInFet 1999:Vendida p/ Fibercore US
4a) 1986-92 | 1630 | Inga dispersdo 2001: Sai do mercado
5a. 1991- 1630 | Fibra dopada




tc“)nica em Campinas Hoje

\

Siemens (Alemanha)
Pandatel (Alemanha)
NEC (Japéo)
Ciena (EUA)

Fundagao Padtec | | AsGa Optolink | | Foténica
CPqD | | I |
Y V
Componentes Ativos || Componentes Passivos
v Y
Capital aberto Capital proprio
Y Y
Concorrentes Concorrentes
Huwaei (China) Corning (EUA)
ZTE (China) JDS Uniphase (EUA)
RAD (Israel) Tyco (EUA)
ECI (Israel) Amphenol (Alemanha)
ADC (EUA) Molex (EUA)
Alcatel (Franca) 3M (EUA)

Hirose (Japao)
Sanwa (Japao)
EZcon (Alemanha)
FIS (EUA)




t(“)nica em Sao Carlos

Escola de Engenharia de Sao Carlos - USP (1953)

Departamento de Fisica

IFQSC (1971) |- IFSC (1994)

CNPQ
CAPES
FAPESP

Grupo de Optica (1981)

CEPOF (1999)

Pesquisa Bdsica

Pesquisa Aplicada

Oficina de Optica (1984)




Eadréio de Entrada

Spin off
Académico

Grupo de Optica (IFSC/USP)

Spin off
Corporativo

MM Optics (1998)

Calmed (2001)

Opto (1985)
|

DMC
(1998)

Eyetec
(1992

Kondortech
(1999)

Quantumtech
(2000)




E esenvolvimento de Produtos

Fase | Fase |l
- Fase |l
Inovagéo Inovagao
Incremental Radical
|
|
Similar Nacional Produto Novo
| |
Mercado interno | Mercado
| interno e externo

Aprendizado

Ex: MM Optics

»Aparelho de laser para »Equip. clareamento dental
odontologia c/ LED



E olaboracao e Parcerias

Desenvolvimento de ProdutoTecnoldgico
depende da colaboracao da empresa com:

Universidades ——> Conhecimento Novo
Empresas — Distribuicao
complementares *Assisténcia Técnica

Fornecedores



n rigem do Capital

Fase Inicial

v
Capital Proprio

Y

Programas Publicos
(PIPE, PITE, RHAE,
BNDES, FINEP)

Algumas: Fase Avancada

Capital Fundos de

EX:

em Empresas
(Private Equity)

Abertura do

de Risco | | Participacoes Capital (IPO)

Asga
*Opto
*Padtec



Eestéo Organizacional

Empresa Nova

Gestao Organizacional

Faz-se um

Colaboracao
empresas/
Instituicoes

Empreendedora
I
Mercado Vendas/
Inteirno Marketing
Mercado
Externo

pouco de
tudo

=5

Distribuicao

Etap as>

POs-
vendas




Eoncluséo

1. Iniciativa Estatal versus Iniciativa Privada
2.Competicao em Mercados Tradicionais versus Nicho
3. Gestao da Transferéncia Tecnologica e do
Desenvolvimento de Produtos

4. Gargalos sociais e organizacionais



» :
mesqwsa Futura

Brasil e China

1.  Como operam e quais siao as caracteristicas da cadeia
produtiva em fotbnica?
QO Eficiéncia
O Qualidade
QO Sustentabilidade
O Competitividade

2. Qual é a participacao da fotdnica brasileira em termos de:

aQ Patentes
QO Atividades de P&D
Q ExportagOes relacionadas
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