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Teoria

Aumento do bem estar econdmico e social

Relacao entre conhecimento e desenvolvimento

Aplicavel aos processos de producdo capitalista

Catch-up: reducado da distancia da fronteira tecnoldgica
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Nacao

Abramovitz (1986): "Catching-up,
Forging Ahead and Falling Behind"

- Vantagens do atraso

- Potencial para incorporar tecnologias e
formas institucionais mais avancadas

- Casos emblematicos: Gra-Bretanha, EUA,
Japao (Asia e América Latina - potencial para
catch-up)

- Potencial de catch-up tem a ver com as social
capabilities: instituicdes politicas e econbmicas
e o0 estoque de conhecimento incorporado na
forca de trabalho que contribuem para o
processo de catch-up



Firma

Cohen e Levinthal (1990): “Absorptive capacity: a
new perspective on learning and innovation”

- Importancia de fontes externas de
conhecimento para firmas, setores e
paises

« Importancia da imitacao
- Processos de aprendizagem

- A capacidade de uma firma de “reconhecer o valor de
informacdes novas e externas, assimila-las e aplica-las
a fins comerciais é critica para suas capacidades
inovativas (Cohen e Levinthal 1990:128)

- Casos emblematicos: Japdo, EUA
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Firma e Nacao

Mathews (2002): “Competitive Advantages of the
Latecomer Firm: A Resource-Based Account of
Industrial Catch-Up Strategies”

Mathews (2006): “Catch-up Strategies and the
Latecomer Effect in Industrial Development”
Mathews (2008): “China, India and Brazil: Tiger
Technologies, dragon multinationals and the
building of national systems of economic learning’

r

- Latecomer firms and countries

- Estabelecimento de lacos, alavancagem
de recursos e aprendizagem

- Sistema nacional de aprendizagem econdmica:
conjunto de instituicdes voltadas a orientar e dar
apoio as estratégias de catch-up

- Casos emblematicos: Japao, Sudeste
Asiatico, China, india e Brasil
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Potencial de catch-up e nivel inicial de renda/produtividade

Potencial de
catch-up

Nivel inicial de
renda/produtividade
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Capacidade absortiva e distdncia da fronteira tecnolégica

t
Pré-catch-up Catch-up Pré-compartilhamento Compartilhamento da fronteira
da fronteira
Maxima distancia da
fronteira tecnologica Fronteira tecnologica

Narula (2003): Understanding absorptive capacities
in an 'Innovation Systems' context: consequences
for economic and employment growth




Catch-up

- Evento cuja probabilidade e diretamente
proporcional a distancia da fronteira
tecnolégica;

- Potencial de catch-up é inversamente

proporcional ao nivel inicial de renda;

- Dependente da trajetoria pregressa;

- Catch-up tem um forte componente de
estrategia, de agéncia (acao social orientada a
transformacado estrutural);

- Estratégias - e resultados - variam de acordo
com o estagio de catch-up (retornos
decrescentes).




Observatori

O setor aeronautico

Crescimento inicial Consolidagao Oligopolio estavel Duplo duopadlio

1900 = —n o e 1935 1955 1980 2012
Paradigma tecnoprodutivo Estahilizagdo do paradigma Dominio de grandes empresas Cadeias globais de valor; parceiras de
em definicdo; producdo em tecnoprodutivo; compras narte-americanas € eurapeias compartilhamento de riscas; emergéncia
pequena escala; empresas governamentais; fuselagem verticalizadas; economias de de novos entrantes; guatro OEMs (Boeing,
semiartesanals; encomendas metdlico; P&D intensivo escala; joto; encomendas Airbus, Embraer e Bombardier); jatos
privadas; learning by doing militares atingem seu mdximao regionais; painéis OMC;

internacionalizacao e relocalizacdo das
empresas do setor
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O setor aeronautico

Crescimento inicial Consolidacdo Oligopdlio estavel Duplo duopdlio

1900 === v oo oo, - 1935 1955 1980 2012
Paradigma tecnoprodutivo Estabilizagdo do paradigma Dominio de grandes empresas Cadeias globais de valor; parceiras de
em defini¢do; producdo em tecnoprodutivo; compras norte-gmericanas e europeias compartilhamento de riscos; emergéncia
pequena escala; empresas governamentais, fuselagem verticalizadas; economias de de novos entrantes; quatro OEMs (Boeing,
semiartesanais; encomendas metdlica; P&D intensivo escala; jato; encomendas Airbus, Embraer e Bombardier); jatos
privadas; learning by doing militares atingem seu madximo regionais; painéis OMC;

internacionalizacdo e relocalizagéo das
empresas do setor

Produto complexo e intensivo em tecnologia Ciclo de desenvolvimento d
longo (5-10 anos)

Intoncivin orm ronitnl
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Crescimento inicial

Gallaudet Eng. Co. -

@:prezi 8 (GD - 1952) Fokker - 1912 Boeing - 1916 De Havilland - 1920



Rolls-Royce - 1914 Loughead (Lockheed) - 1916 Pratt & Whitney - 1925

Paradigma tecnoprodutivo
em definicdo; produc@o em
pequena escala; empresas
semiartesanais;, encomendas
privadas; learning by doing



Consolidacao



D

Estabilizacdo do paradigma
tecnoprodutivo;, compras
governamentais; fuselagem
metalica; P&D intensivo



Oligopolio estavel




| I

Dominio de grandes empresas
norte-americanas e europeias
verticalizadas, economias de
escala; jato; encomendas
militares atingem seu maximo



Duplo duopdlio



2012

Cadeias globais de valor; parceiras de
compartilhamento de riscos;, emergéncia
de novos entrantes; quatro OEMs (Boeing,
Airbus, Embraer e Bombardier); jatos
regionais; paineis OMC,
internacionalizacdo e relocalizac@o das
empresas do setor




Crescimento inicial

Gallaudet Eng. Co. -
1908 (GD - 1952) Fokker-1912 Boeing - 1916 De Havilland - 1920
Avro-1910

Rolls-Royce - 1914 Loughead (Lockheed) - 1916 Pratt & Whitney - 1925

Paradigma tecnoprodutivo Es
em definicGo,; producdo em te
pequena escala;, empresas gc
semiartesanais;, encomendas m
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Produto complexo e intensivo em tecnologia

Intensivo em capital

Elevado risco financeiro ("ou vai ou racha”)

Retorno ndo-imediato dos investimentos

Grandes flutuacdes da demanda




Ciclo de desenvolvimento de produto bastante
longo (5-10 anos)

Longo ciclo de vida do produto (20-30 anos)

MO altamente qualificada

Rigoroso ambiente regulatorio e de certificacdo




OEMs (Original equipment manufacturers): integradoras de sistemas e
componentes e lideres de cadeias globais de valor

Design, Assembly, Integration & Service

Propulsion Pneumatic Electrical
System Control Power

Hydraulic Actuators/ Controls/
Pumps Motors Linkages

Primes

Servo
Controls

| I | | |
Tier-3 Solenoid Piston O’ Ring Cylinder ~ Connectors

Source: PricewaterhouseCoopers’ Globalisation in Aerospace and Defence (30 January 2008)

@:Prezi



Dois modelos de
transporte aéreo nas
proximas decadas




Airbus: hubs globais servidos por avides de grande
porte conectados por jatos regionais de 90-100
assentos

Boeing, Bombardier, Embraer, ACAC, Sukhoi e
Mitsubishi: voos diretos entre cidades conectadas
por jatos regionais de 100-150 assentos




Qualquer que seja 0 modelo vencedor, os dois
sdo altamente dependentes de jatos regionais




Argentina (1940-1980) Japao (1930-1945; 1952-1974; 1986-presente)

Indonésia (1976-1997/98) Russia (1930-1991; 2000-presente)
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idade, IEA-USP

Casos estudados




Brasil

... Caso paradigmatico de catch-up no
setor aeronautico
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- Instituicdes de educacdo, pesquisa e
desenvolvimento: CTA (1945) e ITA (1950)

- Empresa de economia mista: Embraer (1969)

- Aprendizagem tecnologica e comercial:
Bandeirante (1972); Tucano (1983); AMX (1986)

- Privatizacao (1994)

- Anos 2000: jatos regionais



China

... Meu mercado pela sua tecnologia

Asia serd o maior mercado de aviacdo pelas
proximas duas décadas
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- Produz avides militares, mas ainda ndo
conseguiu entrar no setor de aviacao
comercial

- Estratégia agressiva de atracao de empresas
estrangeiras em troca de acesso ao mercado
chinés e asiatico

- Uso intensivo de politicas de offset junto a grandes
OEMs e fornecedores norteamericanos e europeus,
entre elas Boeing, Airbus, Bombardier e Embraer

- Uso intensivo de producdo sob licenga

- Sistema setorial de inovacao complexo,
mas disperso
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- Consorcio ACAC desenvolvendo o ARJ21, jato
regional voltado para o mercado domeéstico
(inicio do desenvolvimento em 2002)

- ARJ21 de segunda geracao previsto para
2020




India

... OU as desvantagens de combinar
gualificacao com salarios baixos
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- Produz avides militares, mas ainda
Nnao conseguiu entrar no setor de
aviacao comercial

- Hindustan Aircraft Limited - HAL
(1940), empresa estatal

- Avancada tecnologia aeroespacial




- Até 2001 o setor era monopalio estatal

- Defence offset policy (2006)

- Liberalizacdao do setor (2008)




India

... OU as desvantagens de combinar
gualificacao com salarios baixos
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- Destino de P&D e servicos de engenharia
nao-estratégicos




- Setor aeronautico indiano padecendo da
maldicao do mercao de trabalho de alta
qualificacdo e baixa remuneracado: setor
concentrado em MRO (maintenance, repair
and overhaul), servicos secundarios de
engenharia e fornecimento de componentes
iIntensivos em mao de obra
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India: lock-in em &reas
intensivas em mao de obra?




ndia

Conclusoes preliminares




Tecnologia é apenas parte do problema

Componente comercial é determinante; a melhor
tecnologia de nada vale se ela néo for
comercializavel

Ambiente institucional precisa ser o mais
completo possivel: formacéo de recursos
humanos, institutos de pesquisa e
desenvolvimento, agéncias de certificacéo e
regulacdio, empresas etc.

Ninguém esta parado: na proxima década China,
Russia e Japéo devem desafiar o monopdlio
Embraer-Bombardier em jatos regionars.

Politicas de catch-up sdo caras e arriscadas;
decisGo de empreender uma estratégia de catch-
up deve ser pesada contra outras alternativas.
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demetriotoledo@yahoo.com



