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1) Missdo, visdo e valores

Missao

O IEA tem por missao atuar como plataforma critica de pesquisa interdisciplinar da
Universidade de S3o Paulo. Opera como interface das dinamicas das Ciéncias, das
Humanidades, da Arte e da Cultura, dialogando com epistemologias, contextos e aspectos
transdisciplinares com o objetivo de integrar saberes.

Como parte da sua missao, o IEA oferece a sociedade subsidios, alternativas e formula¢des
sobre questdes cientificas, sociais, politicas, econdmicas, ambientais e culturais que
contribuam para a elaboracdo de politicas publicas e privadas.

Visao

Ser um agente relevante no processo de construcao e implementacao de uma agenda
inovadora para o futuro da Universidade, compativel com as suas responsabilidades diante dos
desafios do século 21.

Valores
e Comprometimento com o avango do conhecimento;
e Diversidade de perspectivas;
® |novagdo nos modelos académicos;
e Flexibilidade na operacdo.

Il) Objetivos, metas, acoes e indicadores

A avaliacdo institucional realizada em 2014 fez um excelente diagndstico das deficiéncias do
IEA, que podem ser resumidas em breves palavras: certo isolamento de temas importantes
para o contexto nacional e uma desproporg¢do entre eventos e seminarios, em relagdo a
producao cientifica e agdes correspondentes. Frente a esse cendrio, o IEA iniciou um conjunto
de atividades, que formarao o cerne do projeto de metas académicas ora proposto.

Objetivo 1: Estimular a pesquisa e ensino multidisciplinares na USP

Para este objetivo, sdo apresentadas as seguintes propostas e seus respectivos indicadores:
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< Aprimorar o programa de pesquisadoras e pesquisadores sabaticos no IEA. Os
indicadores desta iniciativa serdo a producdo desejavel de no minimo quatro
publicagbes anuais resultantes deste grupo de docentes.
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Construcdo de propostas para a criacdo de cursos ndo profissionais em areas de
convergéncia de conhecimentos, a semelhancga do Curso de Ciéncias Moleculares em
curso na USP. Os indicadores propostos sao a elaboragdo de duas propostas nas areas
de Inovacdo e Tecnologia em Saude e Humanidades Digitais.

«» Consolidar a pesquisa do IEA nas areas de alta complexidade e transversalidade. Para
este fim, os objetivos sdo a publicagdao de ao menos dois artigos em periddicos
internacionais no tema de Cidades e a escrita de um documento sintese sobre dois
aspectos fundamentais para a educacgdo no Brasil: a Universidade Publica e seus
Desafios e sobre a Educagdo Basica.
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No polo Ribeirdo Preto
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Mapear os grupos de pesquisa multidisciplinares ja existentes no campus, visando criar
uma rede de contatos por meio de uma interface de integracao estabelecida pelo IEA-
RP. Essa acdo ocorrerd por meio do langamento de editais de apoio financeiro e
organizacional com dois contemplados por ano.

Propor e realizar projetos conjuntos com grupos das diversas unidades em areas
estratégicas para o Polo, tendo como meta um macroprojeto por ano.

Objetivo 2: Incrementar o dialogo da USP com a Sociedade

Contribuir com os meios de comunicac¢ado social da USP sugerindo pautas, propondo projetos e
fornecendo textos e subsidios, com o objetivo de mostrar a sociedade o papel da USP como

elemento de progresso do Pais. O indicador deste quesito consistird no aumento escalonado

de pelo menos 25% do conteudo atualmente produzido no periodo.
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Consolidar e dar continuidade as atividades iniciadas pela Professora Eliana Sousa Silva
(detentora atual da Catedra Olavo Setubal), visando a identificacdo de atividades e
politica publicas voltadas para a melhoria da qualidade de vida de populagées
carentes. Os indicadores para este item serdo a obtencdo de recursos e parcerias para
este fim (captacdo junto a Sociedade Civil e FAPESP/Politicas Publicas) e a produgdo da
cartografia dos indicadores de servicos e equipamentos publicos e atividades culturais
destas comunidades, iniciando pela comunidade Sao Remo e Jardim Keralux.

Estreitar os vinculos entre a USP e entidades do terceiro setor para a pesquisa e
implementagdo de politicas e processos de melhoria para o ensino basico. O indicador
desta atividade seria a criacdo de uma catedra especifica para o tema.

No Polo de Sdo Carlos
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Meta: consolidar e otimizar as a¢Ges de capacitagdo de professores do ensino
fundamental em trabalho direto nas escolas da rede publica, em dreas de ciéncias
exatas e da natureza. Indicadores: Inclusdo de novos estagiarios e bolsistas no
programa, inclusdo de mais 2 escolas publicas e organizacdo de pelo menos 4
workshops em capacitagdo de professores da rede publica.

Meta: Utilizacdo de espacos informais para divulgacdo cientifica. Indicadores:
Utilizacdo do Museu da Ciéncia de Sao Carlos para organizagdo de workshops
cientificos para alunos da rede publica.

No polo Ribeirdao Preto
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Manter o programa USP Analisa, realizando cerca de 40 programas inéditos por ano.
Seguir com a disponibilizacdo dos conteldos produzidos nas midias digitais,
aumentando em 20% a quantidade de videos publicados referentes as atividades
realizadas.

Dar continuidade aos eventos de extensdo como o Pint of Science, Ciéncia com Pipoca
e Cine-Literatura mantendo sua periodicidade anual.
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«» Utilizar o espaco da sede do IEA-RP para a realizagdo de exposi¢des, mostras e eventos
voltados a comunidade, organizando ao menos duas exposi¢des anuais.

+» Continuar a interagir de forma proativa com as midias da universidade e externas,

tendo como padrdo o envio de 100% dos conteuldos produzidos pela equipe de

comunicagao.

Objetivo 3: Incrementar a producdo cientifica do IEA

Nesta area, o IEA tem como meta (e indicador) o aumento escalonado de sua produgéo
cientifica de forma a chegar a 25% no final do periodo. Outro indicador é a obtengdo de pelo
menos um projeto junto a FAPESP e outro projeto financiado por agéncia internacional. O
aumento da producdo também deverad ser resultado de colaboracdes entre pesquisadores do
IEA e de outras institui¢cdes e centros de referéncias internacionais, principalmente em temas e
guestdes de ponta, viabilizados por meio de acordos, convénios e constituicdao de redes
internacionais. Outra meta para incrementar a producdo é posicionar os registros audiovisuais
vastamente gerados pelo IEA como material cientifico bruto, fonte de dados para o publico
diversificado e, principalmente, especializado.

No Polo Sdo Carlos

+ Meta: Retomada e Reorganizacdo dos Grupos de Trabalho compostos por docentes e
alunos de pds-graduacao das unidades do Campus, com foco em estudos transversais
e multidisciplinares sobre problemas atuais, e de interesse da sociedade local.
Indicadores: Criacdao de 2 grupos de trabalho.

No polo Ribeirdo Preto

«» Padronizar e ampliar a produc¢do dos Grupos de Estudos ja existentes, estabelecendo
como modelo a realizagdo de dois seminarios anuais que deverdo gerar produtos
cientificos e propostas de politicas publicas.

+* Planejamento e andlise de viabilidade para a criacdo de uma catedra no polo que tera
como foco os desafios das cidades de médio porte.

Objetivo 4: Manter o IEA-USP em posi¢ao de relevo no contexto nacional e internacional
entre os demais Institutos de Estudos Avangados

Ter elevada conectividade com os institutos vinculados a rede Ubias, atualmente liderada pelo
IEA-USP, medida por participacdo em atividades como a Intercontinental Academia e Tema do
Ano, bem como intercambio de fellows. A conexdo também deve se dar entre os institutos
brasileiros, principalmente no Férum Brasileiro de Estudos Avancados, por meio de atividades
conjuntas, a0 menos uma ao ano.

lll) Planejamento da gestdo
Durante os préximos anos, o IEA buscara organizar-se para:

® Atrair pesquisadores visitantes, pds-doutorandos e pds-graduandos por meio de
chamadas publicas.
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e Estabelecer, em parceria com a Reitoria, dispositivo para bolsa permanente para
pesquisadores (visitantes, colaboradores, pds-doutorandos), com valores equivalentes
a claros docentes.

® Mobiliar o novo espaco fisico de maneira adequada para abrigar os pesquisadores e
colaboradores dos projetos do IEA.

e Reavaliar o desempenho e a permanéncia dos grupos de pesquisa.

® Recompor a equipe de servidores técnico-administrativos.

e Potencializar a participacao do IEA no avan¢o do conhecimento e, em particular, na
sua incorporagdo em politicas publicas, mediante intensificacdo da cooperacdo entre
os grupos de pesquisa, os grupos de estudo, sabaticos e demais fellows. A gestdo
desse processo envolvera a elaboracdao de uma plataforma cognitiva compartilhada,
gue permita expressar graficamente os objetos e resultados das diversas iniciativas
abrigadas pelo Instituto. Isso facilitara a articulagcao de subgrupos, em forma de
clusters. Para reforcar o carater internacional do IEA, serd considerada como possivel
base dessa plataforma o mapa dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2030
(ODS), que expressam compromissos assumidos pelas Na¢des Unidas. Isso ensejara
uma visdo mais clara e uma comunicacdao mais efetiva do elenco de contribuicdes do
Instituto a solucdo de desafios criticos da sociedade.

IV) Fungdo social
Uma das principais fungdes sociais do IEA-USP é a difusdo do conhecimento gerado na
Universidade para a sociedade. A fim de manter tal funcao, o Instituto pretende:

% Incrementar a realiza¢do de reunides cientificas, seminarios, palestras, mostras,
oficinas etc. sobre questdes avancadas das ciéncias e também temas de interesse
geral.
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Ampliar nossa atuagao junto aos érgdos de comunicagao da Universidade a fim de
promover a difusdo do conhecimento de forma direta e abrangente, como atualmente
ja é feito pelo programa Jornal da USP no Ar, em parceria com a SCS.
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Continuar com a publica¢do da Revista Estudos Avangados e amplificar sua distribuicdo
digital e impressa, inclusive com a disponibilizacdo de seu conteddo em lingua inglesa.

Além das ag¢oes de difusdo, o IEA-USP almeja aumentar e diversificar suas parcerias
estratégicas com a administragdo publica, empresas privadas e, principalmente, com o terceiro
setor, por meio de convénios, catedras e outras modalidades de acordos, a fim de desenvolver
pesquisa e/ou projetos de interesse comum entre os parceiros e arrecadar recursos externos
para a Universidade, como ocorre atualmente com o Instituto Itau Cultural. No que se refere
as catedras, um indicador almejando é a criacdo de uma ao ano.

V) Comissao de Coordenacao

A Comissdo de Coordenacdo tem a finalidade de acompanhar o Projeto Académico no Instituto
e manter a interlocugdo com a CPA. Sua constituicdo é:

e Diretor do IEA
e Coordenador Polo Ribeirdo Preto
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e Coordenador Polo Sao Carlos

e Presidente da Comissao de Pesquisa

e Pesquisador do IEA, a ser indicado pelo diretor
e Assistente técnico académico

* % %
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