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A série “Didlogos de Competitividade” é uma iniciativa
conjunta da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI), do Movimento Brasil Competitivo (MBC), da
Universidade de Sao Paulo (USP) e do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA). Tem por finalidade construir um
entendimento compartilhado sobre os fatores determinantes
da competitividade brasileira e identificar elementos com
potencial de transformacdo da realidade atual.

Através dos Didlogos de Competitividade, realizou-se uma
discussao qualificada com a participacao de liderancas do
governo, da academia, do meio empresarial e da sociedade
civil. Reconhecendo-se a complexidade inerente ao tema,
procurou-se abordar “competitividade” sob diferentes
angulos, a partir das oito dimensdes dos indicadores contidos
na ferramenta GFCC Competitiveness Decoder™., Privilegiou-
se o didlogo qualificado, com vistas a identificacdao de
possiveis elementos de consenso para uma agenda brasileira
de competitividade.

Este documento apresenta os principais elementos
transversais surgidos nos quatro didlogos(*) realizados em
abril e maio de 2014. S3o esses os tema principais propostos
para esta edicao final da série “Didlogos de Competitividade.

(*) 24/abr — (i) Desempenho e (ii) sofisticacdo da economia; 28/abr — (iii)
infraestrutura e (iv) capital; 6/mai— (v) talento/RHs e (vi) inovagao; 8/mai —
(vii) qualidade de vida e (viii) crescimento futuro.

O que é competitividade nacional?

Para a construcdo do Decodificador de Competitividade™) , a competitividade
nacional foi entendida como a capacidade de um pais sustentar seu processo
de desenvolvimento socioecondmico por meio da obtenc¢ao de continuos
ganhos de produtividade em sua economia.

Esse processo se baseia em competéncias geradas internamente em cada
pais. Indicadores de competitividade devem mensurar a habilidade dos paises
em gerar tais competéncias que induzirdo ganhos de produtividade e
vantagens competitivas.

A habilidade de gerar as competéncias necessarias a sua competitividade
decorre de trés fatores:

1.  Atrajetdria de seu desenvolvimento econémico;
2. Asinstituicdes de suporte a atividade econ6mica, €;
3.  As estratégias tomadas para a aplicagao dos recursos sociais.

O sistema (http://decoder.thegfcc.org) de visualizagdo de métricas estd em
sua versao alfa e cobre 65 paises, em um conjunto de 164 métricas
organizadas em 8 dimensdes: desempenho econdmico geral, complexidade
econO6mica, infraestrutura, talento, capital, inovacdo, qualidade de vida e
crescimento futuro.

(**) A ferramenta GFCC Competitiveness Decoder™ foi desenvolvida no dmbito da
Federacao global dos Conselhos de competitividade, organizagdo internacional que congrega
35 membros, de 30 paises. A iniciativa foi liderada pela ABDI e o desenvolvimento técnico
realizado a partir de um projeto de pesquisa com a Universidade de Sao Paulo.
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What is GFCC Competitiveness Decoder™? The Decoder™ is a first of-its-kind, data-based tool developed

to visualize the key drivers of national competitiveness in the 21st century
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Ferramenta Focada em dados

Tratar a complexidade
Melhoria dos paises



8 dimensoes
164 métricas
65 paises

12 anos
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Desempenho geral da economia

O Brasil é a 62 maior economia do mundo e possui a 52 maior populacao
dentre seus paises. Sua economia cresceu 48% entre 2001 e 2012, uma taxa
de crescimento somente superada pela China dentre as 6 maiores
economias do planeta. Além disso, foi a 82 economia com maior
crescimento do PIB per capita entre os 65 paises analisados pelo GFCC
Competitiveness Decoder™, tendo crescido 9% no mesmo periodo.

O pais foi capaz de reduzir seus niveis de desempregos aos mais baixos da
historia, e tem sido capaz de atrair grandes volumes de capitais produtivos
(FDI), sendo o 42 maior destino desses capitais dentre os paises analisados
segundo dados de 2012.

O Brasil,, entretanto, tem perdido participagao relativa no comércio
internacional ao longo da ultima década. O Decoder™ nos permite ver que
estamos crescendo a ritmos inferiores a paises como Russia, india, China,
Colémbia , Chile, México, india, Australia e Espanha.

A despeito de nossa economia representar aproximadamente 3% da
economia mundial quando analisados sob o critério da paridade do poder
de compra, em 2012, nossa participacdao no comércio internacional foi de
apenas 1,47%.

A economia brasileira também vem demonstrado dificuldades em aumentar
de forma significativa sua produtividade do trabalho. Diversos avangos
foram feitos para solucionar o problema, como o aumento dos
investimentos em educagao e inovagao, entretanto sdo medidas cujo efeito
sao sentidos no longo prazo e seus impactos na produtividade ainda nao
podem ser sentidos.

1.19. Labour Productivity (US$ thousand) (mor info)

Table Map Time View Treemap Download

Please select one or more countries and click in 'Play’
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A existéncia de um tecido econdmico diversificado e sofisticado
possibilita aos paises que se ajustem as condicdes impostas pelo
mercado de forma mais harmonica, desenvolvendo novos produtos sem
maiores restricdes de conhecimentos, competéncias e infraestrutura
industrial ao processo de desenvolvimento econémico.

A posicdo brasileira no agrupamentos dos paises (clusters) em relacdo a
sua sofisticacdo econdmica nos mostra que o Pais possui similaridades
com paises considerados desenvolvidos (Itdlia, Australia, Austria, etc.).

Trata-se de um fator estrutural de nossa economia, que nos coloca em
melhor posicdo que a maioria dos paises em estagio similar de
desenvolvimento. A competitividade da economia brasileira esta
associadas, em certa medida, a sua ‘sofisticacao’.
Figura 2. Agrupamento dos paises com similaridade com o Brasil em Complexidade Econ6mica

e ’ Fonte: The GFCC C titi D de
Entretanto, nos Ultimos anos, o Pais tem apresentado uma perda da onte: The ompetitiveness Becoderr

participacdo dos valor adicionado pela industria em seu PIB. Parte disso é 2.6. Manufacturing, value added (% of GDP) (mors ino)

explicado pela apreciagao internacional dos precos das commodities Table | @ wop | =2 Tme view | B Tresmap
agricolas e minerais, fato também observado ao se analisar Chile e

Austrdlia, por exemplo. Entretanto, atencao especial tem sido lancada Please select one or more countries and click in Play’

Brazil % | | Argentina % | | China X | | India % | | Chile % | | Mexico % | | Australia % || Russia % P Play

sobre o tema, e é preciso reconhecer a importancia da participacao da
industria como vetor de geracdo de competéncias e inova¢des capazes de
dinamizar a economia nacional.

Time range:

O desenvolvimento do mercado de capitais e dos fluxo de investimentos
externos diretos (in/out) é outro aspecto a considerar sob este dngulo,
como apontam as varidveis chaves para a segmentac¢do dos paises nesta
dimensao.

1992 1954 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
Year
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“as desigualdades
representam custos e
sdo uma expressao do

potencial ndo
aproveitado de
crescimento e de
dinamismo”

Mariano Laplane

\

/

“precisamos gerar mais
capital, pois o volume
total de crédito gerado no
pais é escasso frente ao
tamanho dos
investimentos que
precisam ser feitos”

Aod Cunha
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Muito se tem debatido sobre os gargalos da infraestrutura para a
competitividade de nossa economia. Em um Pais continental sdo grandes
os desafios para tornar disponiveis infraestruturas de energia, rodovias,
ferrovias, hidrovias e aeroportos, bem como aquelas de telecomunicac¢des
e redes de internet. A analise dos dados nos mostra que o Brasil estd no
meio do caminho em relacdo a sua infraestrutura, apresentando um
crescimento acentuado de seus indicadores de demanda, mas com
problemas reconhecidos em acompanhar esse crescimento com novos
investimentos.

Foram grandes os esforcos desprendidos pelo pais para suportar o grande
crescimento da demanda por esses servicos de infraestrutura no ao longo
da primeira década do século XXI. Nos 10 primeiros anos do século o
consumo de energia elétrica brasileiro cresceu 36%. O transporte aéreo
de cargas e passageiros aumentaram 176% entre 2001 e 2012, hoje o
Brasil é o 62 maior mercado de aviagdo civil do mundo, e o transporte
maritimo de containers cresceu 272% no mesmo periodo.

v /*
A analise de agrupamentos dos dados de infraestrutura dos 65 paises
cobertos pelo Decoder nos permite observar que, ao mesmo tempo,
ainda enfrentamos desafios nas infraestruturas do século XX (energia
elétrica, portos, aeroportos e ferrovias...) e somos desafiados a dar passos
largos na constituicao das infraestruturas de redes de dados, internet e
smart cities. Tratar de forma simultanea essas duas realidades é um
desafio para a competitividade do Brasil.

Andlise de agrupamento de paises com caracteristicas similares ao Brasil em Infraestrutura

15
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A analise da competitividade brasileira, observando-se os dados da e B o e e et S o . ot o Bty sttt e
dimensdo Capital nos mostra que o pais possui uma estrutura financeira de B Rt D T e

certa forma singular. Com uma participacdo intermedidria do crédito sobre o~ "7 ST

PIB e em crescimento, entre 2001 e 2012 a participag¢ao do crédito bancario
sobre o PIB aumentou 52,49%, apresentamos um dos maiores volumes de
investimentos entre os paises analisados que possuem dados disponiveis, " s p
em 2011, o volume de investimentos realizados no Brasil em USS milhdes, i
foi 0 72 maior volume de investimentos dentre os paises analisados pelo
Decoder™, Também é importante ressaltar que o pais possui uma das mais
altas reservas internacionais entre os paises avaliados, o que permite
solvéncia para a economia e robustez para sua atividade econémica.

5.5. Credit by banking sectors (ss inf)

[ ] | . . . . . R Table Map Time View

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Entretanto, o Pais possui um sistema financeiro que restringe as op¢des de ¢ 110.54%
financiamento, em especial para projetos que apresentam maior risco, como
projetos de inovacao. Ao observamos os dados sobre o valor das empresas
nacionais com capital aberto em bolsa sobre o PIB, o Brasil apresenta uma eI o et i STESCK RS it

posicdo intermedidria, porém timida comparada com ao tamanho de sua e s e s e e s R premes o

economia. Paises como Africa do Sul, Austrélia, Chile, Colémbia e india, sem ——T T T T —
considerar as principais economias globais, apresentam nivel mais elevado 201 202 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 201
para o indicador que o observado no Brasil. = '

B

Unit: % of GDP Source: The World Bank

Recentes avanc¢os no tema tem demonstrado que o pais estd buscando
desenvolver mercados de capitais com um maior numero de produtos
financeiros. A evolucao das taxas brasileiras de mercados de a¢gdes em
relagao ao PIB, tem ocorrido de forma acelerada quando comparada aos
paises vizinhos, a despeito de termos uma participacdo menor quando
comparada a Chile (116,78%) e Colombia (70,87%), o mercado de agdes
brasileiro evoluiu de um montante equivalente a 34% do PIB em 2001 a 54%
do PIB em 2012.

Brazil v

17
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“o movimento de
‘internet das
coisas’
transformara
nosso sistema de
infraestrutura”

Luciano Coutinho -
BNDES

/‘

RN

“sdo necessarios
mecanismos que
viabilizem e agilizem
as contratagdes, como
o Regime
Diferenciado de
Contratacgoes, os
projetos executados
sob o RDC tiveram
reducdaode 1,5a 2
anos no seu tempo de
execucao em relacao
aos demais projetos
da empresa”

Jaime Henrique Parreira -
Infraero

'\

_/

“nao ha falta de
recursos para
investimentos, mas
falta capacidade
técnica na ponta
para a gestao e uso
desses recursos.”

Carlos Neto - IPEA

~N
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Os dados do Pais de gastos com educagdo em relagao ao PIB (5,82%) sdo
semelhantes ao de paises desenvolvidos como UK (5,37%), Holanda (5,96%)
e Franca (5,90%). Tal proporgao cresceu 50% durante a primeira década do
século XXI, a maior taxa de crescimento dos gastos publicos em educagao
entre os paises da América Latina e dos BRICS analisados. O niumero de
alunos matriculados nos ensino secundario no Brasil cresceu 126% entre
1991 e 2011, e o numero de graduados no ensino superior cresceu 146%
entre 2001 e 2011.

Em relagao a disponibilidade de talentos para a inovagao e ao aumento da
produtividade, vemos que o pais apresenta uma quantidade de
pesquisadores por milhdo de habitantes muito inferior ao dos paises
centrais e mesmo ao de paises em desenvolvimento como Turquia, Crodacia,
Argentina e Hungria. O mesmo também vale para o nimero de graduados
em ciéncias, tecnologia, engenharias e matematicas.

Estamos aumentando os nossos esforcos, e é preciso reconhecer que temos
aumentado em muito nossos indicadores de formacao de engenheiros e
cientistas. O numero de graduados nos cursos relacionados a ciéncia,
tecnologia, engenharias e matematica cresceu 122% entre 2001 e 2011, e o
nuimero de vagas ofertadas para estes cursos cresceu 226% no mesmo
periodo.

.

Outra questao transrsal na série de dialogos foi relacionada a qualidade do Gastos publicos em educagdo em relagdo ao PIB
ensino fundamental e médio no Pais. Essas questdes chama a atencdo para

a necessidade de garantir o mesmo ritmo de evolu¢cao em tais indicadores

dos que foram observados no ensino superior.
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Processos de crescimento econdmico de longo prazo sé podem ser
garantida através de um processo continuo de progresso tecnoldgico.

A andlise de agrupamentos para a dimensao inovagdo através do
Decoder™, mostra que os paises se agrupam entre paises inovadores, em
maior ou menor grau, e paises que ndo podem ser considerados como W ugentina - 2,930.70

inovadores. O Brasil estd nesta segunda categoria, junto a maioria das Brazil  7,05230

economias em desenvolvimento, como México, Argentina, India e Africa chie 115940 [
do Sul. - .

Colombia 315.80 B ——— ——

200

B Mexico 3,202.80 e
Todavia, o Brasil € um dos paises que mais teve avanc¢os nos indicadores

de esforco para a inovagao, como numero de pesquisadores por milhdo e = — | !
artigos publicados por seus pesquisadores. Entretanto, ndo possui ainda ) ' - e

uma economia altamente inovadora. Os dados sobre patentes, Dinamica da evolugdo na publica¢do de artigos académicos em periédicos
reconhecidas suas limitacdes, servem de proxies para a andlise do internacionais.

desempenho inovador da economia brasileira. Dentre os 65 paises

analisados, o Brasil situa-se na 202 posicao. -

B Agenting  1,214.00

A analise dos esforgos para inovar feitos pela economia brasileira,
demonstra que o Pais gasta em P&D aproximadamente 1,16% em relacdo
a seu PIB (2010), enquanto os paises avancados gastam em torno de 3%.
Entretanto, é necessario reconhecer que dentre os paises emergentes S— olomtlz— 617.00
cobertos pelo Decoder™, o Brasil é daqueles com esforgcos mais / N W leiw 3800
significativos - somente a China possui gastos em P&D sobre o PIB 1
maiores. Dinamicamente, vemos que o Pais tem aumentado sua o 7
capacidade de geracao de conhecimento de forma relativa a outros. A
evolucdo do numero de artigos publicados por pesquisadores brasileiros -
no exterior cresceu 75% entre 2001 e 2011, e o numero de pesquisadores

por milhdo de habitantes cresceu 83% no mesmo periodo. Dinamica da evolugdo de concessio de patentes

Chile 1,797.00

B Bazil 3,435.00
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3.Infrastructure
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5 Capital

7.Quality of Life

8_Future Growth

Disponibilidade de recursos e
resultados de esforcos inovativos
determinam a distribuicao dos
paises.
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“a industria de capital
nacional quando investe
em inovacao, investe
para se manter no
mercado e ndo para ser
competitiva ou para se
inserir em cadeias
globais”

Maria Luisa - ABDI

~

estavel”

Whirpool

Guilherme Lima -

“Em cendrios de
crise ou nao, o
investimento
privado em

< inovacdo deve se

no minimo

=

/

“Hoje, existem
mais
empreendedores
de oportunidade,
em 0posicao aos
de necessidade”

Cdssio Spina - Anjos
do Brasil
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Qualidade de Vida

A qualidade de vida da populagao de um pais é diretamente relacionada a
sustentabilidade de seu processo de desenvolvimento econdémico no longo
prazo. A distribuicdo justa e a mais equitativa possivel das riquezas
nacionais, permite as familias a manutenc¢do de um poder de compra
compativel com um tecido econdémico robusto e com mercados sofisticados,
induzindo a inovacgao e a altos padrdes de produtividade do trabalho.

Dinamicamente, o Pais tem conseguido avancar a taxas relativamente
maiores que os demais paises da América Latina e dos BRICS em diversos
indicadores sociais. Por exemplo, na reducao da mortalidade infantil, com
uma queda de 46% na taxa entre 2001 e 2011, e do numero de
trabalhadores em estado de pobreza extrema (com renda inferior a USS
1,25/dia) com um reducdo de 43% no mesmo periodo. Entretanto, os
indicadores de criminalidade (assassinatos por 100 mil habitantes) se
mantiveram constantes e a taxas altas, tendo o Brasil um dos piores
desempenhos.

O Brasil continua a ser um Pais de grandes desigualdades sociais, com um
indice de Gini de 0,699 (2010), ficando em 732 lugar dentre os paises
analisados pelo Banco Mundial no quesito. Essa posi¢ao situa o Pais em uma
situacdo pior que a média mundial, de 0,624 para 0 mesmo ano.

Indicadores como as taxas de criminalidade, onde o Pais apresenta 21,76
assassinatos para cada 100.000 habitantes, a sexta mais alta dentre os 65
paises analisados pelo Decoder™, chamam a atenc¢do quando comparados
as economias mais avanc¢adas. Possuimos taxas semelhantes a maioria dos
paises latino americanos em diversos indicadores como a ja citada taxa de
criminalidade, e também mortalidade infantil, conforme a figura.

7.6. Life expectancy o o)

min EEERERER = Table Map Time View

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Brazil “
\
7344 ¥

Expectativa de Vida - 2012
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Competitividade é um fendmeno dinamico e relativo. Assim, mensurar a
competitividade somente através da anadlise da situacao atual e do passado
de determinadas economias é claramente insuficiente para a mensurac¢ao da
competitividade.

8.1. Percentage of Energy from Renewable Sources (%) (more i)
O dinamismo econdmico esta e sempre relacionado a criatividade e ao
engenho humano. Procurando capturar essa perspectiva, incorporou-se no "™ NEEEEE - i o e il
Decoder™ dados de exportacdo de bens e servicos “criativos” de acordo i O O O e e O e 2 [ A O 0 G
com definicdo da OCDE. Nesses indicadores observa-se que o Brasil é o 102
maior exportador de servigos criativos?!, sendo 6 Unico pais em
desenvolvimento dentre os maiores exportadores desses servigos.

As mudancas climaticas globais tem acentuado a pressao social para que os
processos produtivos e de negdcios se tornem mais sustentaveis. As
restricdes impostas a atividade econbmica que dai decorrem farao com que
as economias do futuro precisem, necessariamente, caminhar para o que
tem sido denominado de ‘economia verde’.

Brazil w

30.62

A transi¢dao para uma economia sustentavel pode gerar enormes custos a
diversos paises, principalmente no que se relaciona ao matriz energética de
suas economias. Paises com alta dependéncia de insumos fdsseis e altos
indices de emissao de CO, na atmosfera deverdo sofrer mais nesse
processo. O Brasil apresenta uma posicao relativamente confortavel nesses
indicadores, aproximadamente 43% da matriz energética do Pais é
proveniente de recursos renovaveis, o que nos coloca em primeiro lugar

dentre as maiores economias do mundo e muito acima da média mundial 1. '”‘f”cédor?e)se"‘t’)(l?'YLdzpe'a UN?TA: que me;‘e as Seg_Ui"tZS atiVijades ;
o, . ~ . 3 econOmicas: (1 publicidade, pesquisa ae mercaao e servigos de sonhdagens de
de ?‘3/?' Apresentamos taxas (.:le em|§sao de COZ.per capita de 1’90m ) (200‘9) opinido publica; (2) de arquitetura, engenharia e outras técnicas; (3) Servigos
muito inferior ao das economias mais desenvolvidas, e bastante inferiores a de pesquisa e desenvolvimento; Servicos (4) pessoais, culturais e de lazer
média dos pal'ses analisados 6,78m3. Serd potencialmente desafiador (incluindo audiovisual e afim); e (5) outros servigos pessoais, culturais e

;. , . . . recreativos.
manter esses niveis nos proximos ciclos de desenvolvimento. 33
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“é necessario
mudar o
pensamento
predominante de
que “alguém” vai
resolver os
problemas do
Brasil”

\ Bob Wollheim - S_Kull J

“0 Brasil tem ativos

ambientais que lhe
garantem vantagens

em relacao ao
mundo, porém ainda
falta coordenacao e
foco para as
politicas”

Joe Capp - GGGI

'\

_/

/’

-

“o Brasil carece de
alternativas que
garantam a
coordenacado das
politicas nos trés
niveis da federacao e
que simplifiquem o
ambiente juridico”

Reginaldo Arcuri -
Grupo FarmaBrasil

'\

J
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Dialogos de competitividade

Ideias sintese
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O contexto: avancos e desafios

O Brasil equacionou questdes de grande relevancia e
complexidade ao longo do Século XX. De um Pais agricola e
periférico, em meados do século passado, transformamo-nos em
uma economia industrializada e integrada aos mercados globais.

A estabilidade macroeconomica alcancada ha algumas décadas
e a inclusdo social (e nos sistema econdémico formal) lograda a
partir da ultima década sdao conquistas importantes a notar em
nossa historia recente.

Para superarmos o estagio de economia em estagio
intermediario de desenvolvimento, necessitamos avancgar nesse
processo de transformacdes, enfrentando desafios relacionados:

» Ainfraestrutura;

= Ao financiamento dos investimentos;

= A educacio;

= Ao regramento e funcionamento do Estado Brasileiro;
= Ao ambiente microecondmico;

= As estratégias das empresas.

Nesse cenario, sao positivos os sinais quanto a emergéncia, de
um lado, de um conjunto de empresas brasileiras com
estratégias voltadas para inovacao e internacionalizacao; de
outro, de um novo mindset na sociedade, mais global e que exige
novos padrdes de desempenho do setor publico e das empresas.

Avancos

Desafios

= Infraestrutura

— BRLEREEEe)

s Funcionamento do Estado

md Ambiente microecondomico

g Estratégias das empresas
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Elementos para a agenda

Sao cinco os elementos para uma agenda da
competitividade que apareceram de forma
recorrente ao longo dos didlogos. Eles se
relacionam a politicas publicas e as estratégias
empresariais; no limite, a propria organizacao e
forma de funcionamento de nossa sociedade.

Cada um desses elementos impacta tanto os
custos como as possibilidade de geracao de valor
no Pais.

Idealmente, um plano para a promocao da
competitividade do Brasil deveria ser capaz de
propor medidas para a transformacao da
realidade. Além de “o0 qués”, seria importante que
fossem identificados “comos”, a serem
incorporados em politicas e programas nacionais.

Financiamento

Educacao

Instituicdes — regras do jogo

Capacidade e governanca do Estado

Capacidades empresariais
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Esse ciclo de didlogos é uma iniciativa conjunta da ABDI, MBC, IPEA e IEA-USP.
Visa aprofundar o conhecimento e identificar elementos chaves para a competitividade da Economia Brasileira.

Os dialogos sao conduzidos a partir da estrutura conceitual e da analise dos indicadores incluidos no The GFCC
Competitiveness Decoder™. O Decoder™ é um sistema de visualiza¢Go de métricas desenvolvido para a GFCC pela ABDI e o US
Council on Competitiveness, em projeto de pesquisa com o Observatorio da Inovagdo e Competitividade do IEA-

A Federacdo Global dos Conselhos de Competitividade (GFCC) é uma organizagdo internacional criada em 2010. Atualmente,
congrega 35 organizacgbes de 30 paises. O Brasil, através da ABDI e do MBC, é um dos paises fundadores da GFCC.

O Sistema de visualizagcdo de métricas estd em sua versdo alfa e cobre 65 paises, em um conjunto de 164 métricas organizadas
em 8 dimensées: desempenho econémico geral, complexidade econémica, infraestrutura, talento, capital, inovagdo, qualidade
de vida e crescimento futuro.

O Decoder™ por ser acessado livremente através do site:
http://decoder.thegfcc.orqg/

Para maiores informagdes sobre o projeto contate:

Roberto Alvarez Guilherme Amaral
roberto.alvarez@abdi.com.br quilherme.amaral@abdi.com.br
! m - ] @ Irisrman e [ o8
W M B c ABD J I e Instituto de Pesquisa | | : 0 n 1 e Estudia ".\ ?:jf;ggg”:” da
{ 171D\ M Econdmica Aplicada Al i (L€ Competitividade
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