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Apresentacio

O Encontro Académico Interdisciplinaridade e Inovacdo em Universidades de Exceléncia
teve como objetivo discutir avangos, resultados, desafios e perspectivas da
interdisciplinaridade e inovagdo no ensino, pesquisa e extensdo em universidade de
exceléncia, a partir de didlogos por meio de painéis e mesas redondas realizados junto a
comunidade académica e cientifica, envolvendo as possibilidades de interacdo entre
universidade, governo, empresa e sociedade civil.

O primeiro painel intitulou-se ‘“ensino, pesquisa e extensdo: fundamentos para o
desenvolvimento de universidades de exceléncia no pais”. Em seguida, foram realizadas
quatro mesas redondas em torno da interdisciplinaridade e inovagdo em universidades de
exceléncia. Uma tratou sobre graduagdo, em seguida outra sobre pos-graduacao, a terceira
pesquisa e a ultima sobre extensdo. O segundo e ultimo painel denominou-se “Rumos da
universidade brasileira: desafios e perspectivas para consolidagdo da interdisciplinaridade e
inovacdo em universidades de exceléncia”.

Segue um texto sistematico do Encontro, apresentando as sinteses do painel e das quatro
mesas redondas, nas quais descrevem-se o estado da arte a respeito dos temas dialogados
no Encontro ¢ os desafios a serem enfrentados. Finaliza-se com consideragoes finais.

O programa do Encontro, encontra-se anexado ao final do texto




Painel 1: Ensino, pesquisa e extensdo: fundamentos para o desenvolvimento de
universidades de exceléncia no pais

Este painel teve por objetivo trazer os fundamentos para uma universidade de exceléncia no
Brasil, englobando pontos fortes e desafios a serem enfrentados para avangos em inovacao
e na interdisciplinaridade.

Inicialmente foram apresentados alguns dados sobre a posi¢ao das universidades brasileiras
nos rankings internacionais.

O foco de conhecimento para os novos desafios requer a convergéncia de varias
competéncias e exige grande esfor¢o de professores e grupos de pesquisa e, nesse sentido, a
interacdo interdisciplinar resulta positivamente em avangos do conhecimento. De acordo
com estudo citado de Van Nordeen (2015)', o Brasil localiza-se em 5° lugar no ranking de
publicacdes interdisciplinares, ano base 2013 (Figura 1).
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Outros indices e posicdes das universidades brasileiras foram apresentados e sugerem que
estas, embora venham em posicdo de ponta quanto a quantidade de publicagdes
interdisciplinares, devem buscar maior qualidade e impacto dessas publicagdes, bem como
aumentar as cooperagdes entre pares, inovagdo ¢ mobilidade internacional.

Constituem fundamentos de uma universidade de classe mundial a exceléncia internacional,
reconhecimento pelos pares, reconhecimento pela sociedade e desempenho destacado de
seus egressos, destacando-se que a internacionalizacao ¢ um meio, uma ferramenta, ndo um
fim em si mesmo, considerando-se a mobilidade como uma consequéncia. Universidades
de exceléncia criam lideres, empreendedores e jovens protagonistas que atuam na
academia, no setor publico e terceiro setor.

' VAN NOORDEN, R. Interdisciplinary Research by the Numbers. An Analysis Reveals the Extent and
Impact of Research that Bridges Disciplines. Nature, vol.525, 17 september 2015.

2ELSEVIER. A review of the UK’s Interdisciplinary Research using a Citation-base Approach. Report to the
UK HE funding bodies and MRC by Elsevier. July 2015.



Além da internacionalizagdo também sdo consideradas como estratégias de exceléncia
universitaria o sistema de avaliagdo externa e autoavaliagdo, interagdo (interna e externa),
inovacdo e interdisciplinaridade.

A inovagdo implica na busca de outras abordagens e exige participacao do setor produtivo.
A interdisciplinaridade visa a preparacao de um novo profissional, que racionaliza de forma
mais sistémica, estimula o avango nas fronteiras do conhecimento, promove o dialogo com
outros setores, sugerindo cooperacao e coordenacao entre disciplinas e interacdo entre as
institui¢des e, também, crescentemente, interacdo com setores nio académicos. E necessaria
formagdo bdsica compativel com as demandas atuais e futuras, como, por exemplo, os
objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS).

Desafios a serem enfrentados:

1) A legislacdo vigente, a rigidez da estrutura académica e a visdo das agéncias de
fomento dificultam a internalizagdo da interdisciplinaridade.

i1) Programas de pos-graduacao devem ser interdisciplinares desde seu inicio, uma vez
que ha resisténcia em termos de flexibilidade e acolhimento da visdo interdisciplinar
em programas disciplinares estabelecidos.

ii1) Deve-se propiciar o acompanhamento da graduacdo a tendéncia interdisciplinar, como
o faz a pesquisa.

iv) Sao necessarios novos arranjos institucionais, como as denominadas “universidades
corporativas em rede e colaborativas”, formando profissionais com novas
competéncias, modelos de contratagdo docente por competéncia e habilidades.

V) E importante formar jovens com independéncia intelectual, capazes de enfrentar
desafios e ndo somente aptos a cumprir créditos de uma seriacdo curricular
pré-estabelecida. Devem ser reformulados os eixos tematicos de forma que
representem as problematicas contemporaneas e que ainda os alunos tenham liberdade
de escolha de disciplinas, o que se caracteriza a flexibilidade curricular.

vi) Devem ser realizadas reunides com instituigdes que compartilham visdo
interdisciplinar para troca de experiéncias. Ressalta-se que ndo existem solugdes
unicas, pois ndo ha linearidade.

vii) Existe a necessidade de inovagdo pedagogica, estabelecimento de um protocolo de
comunicacdo e de sinergias que multiplicam ganhos mutuos.
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viii) Compreensdo de que a Universidade ¢ o local onde, ndo somente se ensina, mas,
sobretudo, se aprende.

ix)  Devem ser incrementados os recentes estudos cientométricos e bibliométricos sobre a
realidade brasileira considerando os modelos e formulagdes existentes na literatura
internacional, para analisar desde a multidisciplinaridade até a transdisciplinaridade,
passando pela interdisciplinaridade. Sobre estas andlises cientométricas devem-se
considerar: face a dimensdo do sistema sdo cada vez mais imprescindiveis, sem as
quais ndo se consegue minimamente abordar a realidade da pos-graduacao brasileira; e
sdo absolutamente necessarias para estudos de comparabilidade e discussdao sobre a
interdisciplinaridade no Brasil e no mundo. Cabe enfatizar, fortemente, que os



resultados de tais andlises s6 devem ser incorporados aos processos € procedimentos de
avaliagdo e formulacao de politicas cientifico-tecnoldgicas e de inovacdo nas agéncias

de fomento quando analisadas qualitativamente, realizadas por pares reconhecidos
pela comunidade.



Mesa Redonda 1: Interdisciplinaridade e inovagdo na graduacdo em universidades de
exceléncia

Esta mesa teve como objetivo discutir desafios, casos de referéncia, institucionalizacdo e
internacionalizagdo da interdisciplinaridade e da inovagdo na graduacao nas universidades
brasileiras. Foram apresentados 4 casos: Universidade de Sao Paulo, Universidade Federal
do Pard (UFPA), Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR) e Universidade
Federal do Sul da Bahia (UFSB).

A interdisciplinaridade pode ser caracterizada como promotora da reflexdo critica, sobre o
que Hilton Jupiassu considera ser uma patologia do saber: a alienagdo causada pela
fragmentacao de conhecimentos da disciplinaridade. Como tal, trata-se de uma formagao de
sujeitos criticos, criativos, emancipados e conscientizados de seus papéis historico, social,
politico e académico. Entretanto a interdisciplinaridade ndo pode ser considerada suficiente,
sendo fundamental a busca pela transdisciplinaridade, como modo de transcender os
projetos de conhecimento e a multidisciplinaridade como uma etapa propedéutica a
interdisciplinaridade, uma derivagdo, uma pds-disciplinaridade. Nesse sentido, o objetivo
principal da graduacdo deve ser a aquisicdo de competéncias disciplinares, de modo a
promover a inter e a transdisciplinaridade.

A interdisciplinaridade oferece processos pedagogicos, tecnologias e praticas associadas as
universidades de exceléncia, que, no Brasil, ndo se oportunizou nas duas ltimas reformas
realizadas, 1968 e 2008. Nesta ultima, apenas 18 universidades e, agora, a Universidade
Federal do Sul da Bahia (UFSB) efetivaram mudangas, sendo a UFABC considerada uma
das mais progressista, ofertando ciclo basico interdisciplinar Gnico.

O projeto da UFSB estd fundamentado na ado¢do de curriculos flexiveis com ciclos de
formagdo, pedagogias ativas mediadas por tecnologia, por demanda territorial e estrutura
organizacional dinamica. Os alunos iniciam por bacharelados interdisciplinares em 4
grandes areas (Humanidades, Artes, Ciéncias e Saude) e, também, énfase em docéncia. O
projeto tem como base o modelo de community colleges em que os alunos permanecem
residentes em seus municipios, onde ¢ oferecida a formacao geral, em turnos de finais de
semana.

Na USP a promogdo da interdisciplinaridade ¢ um processo recente € ocorre por meio da
flexibilizacdo de curriculos e pelo incentivo a mobilidade discente entre as trés
universidades estaduais paulistas, conforme previsto em legislagio de 1990. A
flexibilizacdo ainda ¢ incipiente e ocorre em apenas 3 dos 177 cursos da USP, sendo a
mobilidade discente praticamente exclusiva ao plano internacional. Apesar destas agdes
ainda serem isoladas, a USP tem evoluido em dire¢do a interdisciplinaridade na graduacao,
seja em funcdo de agdes institucionais ou de grupos de docentes.

O mesmo ocorre na UFPA, uma universidade com 60 anos de existéncia, 50 mil alunos,12
campi e organizada sob forte tradi¢do disciplinar. Os cursos com matrizes curriculares multi
e interdisciplinares ainda sdo poucos, como exemplo pode-se citar os cursos de museologia
e engenharia de bioprocessos. Em relagdo as acdes institucionais da UFPA destaca-se a
criacdo das novas unidades académicas multi e interdisciplinares, ciclo iniciado em 1997
com o mestrado em planejamento ¢ desenvolvimento da Amazonia. Nove anos depois a
universidade extinguiu seus departamentos e passou a adotar as faculdades como nticleos



de referéncia, tornando os cursos o elemento nucleador. Como resultado reduziu-se o
numero de fungdes administrativas € houve maior governabilidade na oferta de cursos de
graduacdo. Em 2014, a universidade modificou a regra de contratacdo de professores
titulares, considerando além da area de formagdo, a area de producdo intelectual do
candidato. Apesar destas mudangas a Universidade ainda ndo possui bacharelados
interdisciplinares, mas incentiva a mobilidade permitindo que até 20% da carga horaria da
trajetoria curricular do discente ocorra em outras cursos, além de prever atividades de
pesquisa e extensao que também podem ser de natureza multi e interdisciplinar. Estas
mudangas também impactaram a rotina dos docentes, que tiverem redugdo de sua carga
horéria de aula.

Ja a UTFPR, possui um histdrico e perfil diferenciado. Com pouco mais de uma década de
histéria, ¢ a Unica universidade tecnologica e a maior ofertante de vagas de cursos de
engenharia do Pais. Como tal, a UTFPR caracteriza-se pela proximidade com o segmento
industrial, estabelecendo relacdo universidade-empresa, de maneira a incentivar a inovagao
que ¢ essencialmente incremental no Pais, e a internacionaliza¢do, promovendo benchmark
e, especialmente, cooperagdo com centros mundiais de exceléncia.

A proximidade com o setor industrial e a demanda por inovacdo propiciam agdes
interdisciplinares, entretanto hd ainda dificuldades e paradoxos. De um lado se reconhece a
relevancia da interdisciplinaridade na proposi¢do de métodos inovadores na educagdo
universitaria, mas, a0 mesmo tempo, ha forte resisténcia do conservacionismo académico.
Em recentes a¢des com centros europeus que visam a dupla titulagdo, a universidade
constatou a carga horaria excessiva exigida do aluno brasileiro em sala de aula e
dificuldade de adogdo das diretrizes do processo de Bolonha. Também sdo preocupagdes os
marcos regulatorios e os tramites burocraticos. Como horizonte préoximo, destaca-se o
Programa Engenheiro 31 — Inovagdo, Industria e Intercultura, parceria com universidades
francesas na formacao internacional do jovem engenheiro brasileiro.

Como verificado nos exemplos apresentados, as dificuldades para a inser¢do da
interdisciplinaridade na graduacdo sdo diversas, sendo o enfrentamento as tradigdes
académicas, como a exigéncia dos curriculos minimos que torna os percursos formativos
rigidos e idénticos para dezenas de jovens de diferentes origens e interesses, um dos
principais entraves a interdisciplinaridade. Este fato ¢ agravado pelo circulo vicioso de
contratacdo de docentes formados rigorosamente nas mesmas areas das unidades
contratantes. Adicionalmente verifica-se dificuldades para a mobilidade discente inter e
intracampi, em fun¢do da sobrecarga horaria discente ¢ docente em estruturas disciplinares.

Apesar de se reconhecer a relevancia e a necessidade da interdisciplinaridade na graduacao,
verifica-se que profissionais com formagdo de base interdisciplinar apresentam dificuldade
na obtencdo de empregos, sendo estes um dos fatores de dissidéncia de alunos que migram
de cursos interdisciplinares, como o bacharelado interdisciplinar em ciéncia e tecnologia
para engenharia. Esta fato demonstra que o debate da insercdo da interdisciplinaridade na
graduacdo ndo deve restringir-se as universidades, mas deve visar a sociedade como um
todo, de modo que estes profissionais possam ser cada mais valorizados no mercado de
trabalho.

Por fim, ¢ importante destacar que a compatibilizagdo de curriculos, o estimulo a
internacionalizacdo e a relagdo entre flexibilizagdo curricular e otimizagdo do trabalho



docente sdo fatores essenciais no processo de internalizacdo da interdisciplinaridade na
graduacao, devendo ser considerados. Apesar das dificuldades enfrentadas pela graduagao,
a pesquisa e pos-graduacdo com visdo interdisciplinar tém evoluido no Pais, resultado tanto
de incentivos e abertura das agéncias de avaliacdo e de fomento como da flexibilidade
institucional administrativa da pesquisa e da extensdo, como sera apresentado
posteriormente.

Desafios a serem enfrentados:

1) Enfrentamento as tradi¢des académicas.

i1) Mudancas no modelo de contratacao de docentes.

ii1)) Empregabilidade para formacdes profissionais de base interdisciplinar.
iv) Propiciar a mobilidade discente inter e intracampi.

v) Sobrecarga horaria docente em estruturas disciplinares.

vi) Flexibilizacdo e compatibiliza¢do de curriculos.

vii) Internacionalizagdo.



Mesa-Redonda 2: Interdisciplinaridade e Inovacio na POS-GRADUACAO em
Universidades de Exceléncia

\

Esta mesa teve como objetivo tratar de duas questdes relacionadas a tematica da
pos-graduacdo: uma que busca responder como sdo tratadas interdisciplinaridade e
inovagcdo nesse contexto e entender de que forma vem sendo implementada a
interdisciplinaridade em termos institucionais.

A partir dessa perspectiva, foram trazidas reflexdes sobre os avangos, dificuldades e
desafios para a incorporacao e desenvolvimento da interdisciplinaridade no contexto das
universidades, bem como experimentagdes/agcdes sobre o tema na agenda do FOPROP e na
UFABC e UFFS.

A interdisciplinaridade na Pds-Graduagdo registra evolucao significativa, e vem sendo
institucionalizada paulatinamente na Capes na agenda do FOPROP. Deixou de ser algo
exoético para tornar-se um desafio a ser assumido no ambito das instituicdes. Ha, portanto,
uma agenda interdisciplinar em curso no Brasil.

Ha necessidade, ainda, de romper barreiras e culturas sem descuidar da formagdo solida e
integradora. Torna-se necessario a formacao de um profissional empreendedor preparado
para novos desafios.

As dificuldades sdo as mesmas que a fizeram emergir, como fragmentacdo, burocracia,
distanciamento dos problemas reais da sociedade por parte da ciéncia.

A interdisciplinaridade e a ciéncia ndo sdo fins em si mesmas. Dependem de demandas da
sociedade ou da agenda cientifica. Essas demandas podem ser por compreensdo e ou
solucdes de problemas dos diversos setores da sociedade ou podem advir da propria ciéncia
no seu processo de compreensdo e descoberta. A interdisciplinaridade deve surgir como
resposta a essas demandas.

O avanco destes processos demanda repensar instituigdes e curriculos para que
organicamente as institui¢des possam abrigar as demandas de formagdo de profissionais e
produ¢do de conhecimento em bases interdisciplinares. Dentro desta perspectiva
apresentam-se experiéncias institucionais significativas.

O FOPROP inseriu a tematica interdisciplinar em sua agenda de discussdes a partir de
2013, ano em que foram realizados cinco grandes eventos, um em cada regido do pais, com
ampla participacdo dos pro-reitores e comunidade da pos-graduacdo. No ano seguinte, o
Forum se envolveu na organizagcdo de um evento internacional, coordenado pela Capes,
sobre o tema, momento em que foi apresentada a Carta do FOPROP sobre
interdisciplinaridade. Em 2015, o Forum voltou a realizar eventos sobre o tema nas cinco
regionais, tendo como propdsito principal o aprofundamento sobre as experiéncias
interdisciplinares em curso na pés-graduacao e pesquisa no Brasil e temas estruturantes e
estratégicos para sua internalizagao.

A UFABC e a UFFS, como universidades novas, apresentam avancos organizacionais,
como a inexisténcia de departamentos e desenvolvendo outras formas de arranjos, buscando
contemplar os principios interdisciplinares. Também apresentam agdes experimentais
especificas na organizagdo curricular e do conhecimento, com vistas a maior intera¢cdo com
a sociedade e com o setor produtivo.

A UFFS apresenta uma experiéncia de aproximacao com a sociedade, buscando fortalecer a
contextualizagcdo de suas agdes, através da interagdo com a sociedade civil organizada e por



meio da reorganizagdo de curriculos por dominios associados ao contexto regional e
socioambiental. Desta forma, a organizagdo académica (ensino, pesquisa € extensao) foi
definida por dareas tematicas como abordagem alternativas as grandes areas do
conhecimento. A universidade também tem como premissas a promoc¢ao do didlogo,
revalorizacdo dos saberes ndo cientificos e promocdo da justica cognitiva, ou seja, da
apropriacdo social do conhecimento cientifico e tecnoldgico. A experiéncia apresentada
suscita a reflexdo sobre a necessidade de se adotar estratégias de governanca para que a
universidade de fato possa se constituir como espago de promogao da interdisciplinaridade.

A UFABC apresenta experiéncia de interagdo com o setor produtivo, por meio da
pos-graduacdo: o Doutorado Académico Industrial, que consiste em estratégia de
aproximacao, face ao abismo existente, entre academia e setor produtivo. Nao ¢ uma nova
forma de doutorado, mas uma nova forma de acesso ao doutorado, privilegiando a pesquisa
e a formacdo a partir de problemas reais das industrias. Uma ponte entre o mundo
académico e o setor industrial e uma nova estratégia de formagdo de recursos humanos. A
estratégia, neste programa de pds-graduagdo, consiste em identificar, diretamente nos
laboratérios de pesquisa e desenvolvimento das empresas conveniadas, os problemas com
potencial para se tornarem projeto de pesquisa de doutorado.

Além das citada, hd outras iniciativas de pos-graduacdo que focam na resolugdo de
problemas e na aproximag¢do com o setor produtivo, seja por meio de demandas ja
identificadas previamente (antes da inscri¢do do candidato ao mestrado/doutorado) ou a
partir da busca, pelo aluno e seu orientador, de empresas que apontem essas demandas. Em
funcdo das mudangas observadas na pods-graduagdo, mudangas estas que representam
melhora qualitativa e quantitativa, considera-se essencial que o sistema de avaliagdo de
programas de pods-graduagdo pela CAPES seja aprimorado, de modo a permitir o
acompanhamento dos avangos observados.

Desafios a serem enfrentados:

Embora a mesa redonda tenha propiciado o debate e trazido elementos para a discussao
sobre a interdisciplinaridade e a inovacdo na pos-graduacgdo, considera-se que o tema esta
longe de ser esgotado.

1) Os aspectos abordados ainda necessitam de amplo e profundo debate, na busca pela
revalorizacdo do conhecimento ja existente, visando novas formas de atuacdo no
ambito das universidades e sua relacao com a sociedade. Além disso, ha temas que nao
foram tratados na ocasido, mas cuja reflexdo ¢ fundamental no contexto apresentado:

i1) um deles ¢ o futuro da institucionaliza¢do da interdisciplinaridade na pés-graduacao,
tema que perpassa, por exemplo, a falta de fomento das agéncias, avaliagdo
institucional e atuacdo da CAPES - tendo em vista seu papel na criagdo de programas
interdisciplinares em todo o Brasil.



Mesa-Redonda 3: Interdisciplinaridade e Inovacido na PESQUISA em Universidades de
Exceléncia

Esta mesa teve como objetivo analisar a interdisciplinaridade e inovagdo na temadtica
pesquisa em universidades brasileiras. A ciéncia no Brasil ¢ muito recente quando se
compara a outros paises. Atualmente, a comunidade cientifica brasileira reconhece o papel
relevante da interdisciplinaridade, porém ha dificuldade de institucionalizar este processo.

A institucionalizacdo da interdisciplinaridade ¢ um reconhecimento importante e contribui
para inovacao, seja na geracao de conhecimento ou introducao de novos produtos e servigos
no mercado, gerando riqueza e inovagdo. Neste contexto, a Universidade participa como
agente de transformacdo da sociedade. Deve-se considerar que o conhecimento por si sO
ndo gera inovagdo, mas sim a constru¢do de conhecimento. Deste modo, para que surjam
pesquisadores criativos ¢ fundamental que disciplinas, disciplinares e interdisciplinares,
instiguem a busca continua pelo pensamento sistémico. Adicionalmente, ¢ vital estimular o
contato do aluno e do pesquisador com as demandas da sociedade, sendo esta interacao o
catalisador do processo criativo.

A evolugdo da implantagdo de programas de pos-graduacdo no Brasil a partir da década de
1960 e do processo de avaliagdo destes programas a partir da década de 1980 levou a
criagdo da comissdo dos cursos multidisciplinares da Capes em 1998. A partir da década de
1990, a inovagao ¢ reconhecida como fator de desenvolvimento econdmico e contribui na
consolidagao de uma universidade de exceléncia. Ainda assim, o advento de incubadoras e
de parques tecnoldgicos foi um marco evolutivo importante no desenvolvimento da relacao
universidade-empresa, abrindo canais para transferéncia de tecnologia, inovagdo e
interdisciplinaridade da pesquisa.

Quanto a institucionalizacdo da interdisciplinaridade na pesquisa no Brasil, constata-se ao
longo dos ultimos 30 anos, dois tipos de articulagdes da interdisciplinaridade com a
pesquisa: intrainstitucional e interinstitucional.

A intrainstitucional se refere as pesquisas internalizadas nos grupos de pesquisa
disciplinares dos cursos de pds-graduacdo estabelecidos (mestrado e doutorado) ou na
organiza¢do de novos agrupamentos de pesquisa (novos cursos de pos-graduagao definidos
como multi/interdisciplinares). Movimentos similares ocorreram em tradicionais
instituigdes de pesquisa, ndo universitarias, portanto ndo associados necessariamente a
programas de pos-graduacao. Trés exemplos de articulagdo intrainstitucional: a) introducao
de biotecnologia e de nanotecnologia nos temas de pesquisa de um programa de
pos-graduacdo em engenharia quimica; b) criagdo de um novo programa de engenharia de
nanotecnologia, com corpo docente congregando diferentes formagdes e competéncias; ¢)
criagdo de um nucleo interdisciplinar "independente" da estrutura departamental da
universidade.

Articulacdo interinstitucional se refere as pesquisas relacionadas a projetos temadticos
especificos, estratégicos para desenvolvimento do pais, da ciéncia e tecnologia, que sdao
demandados/patrocinados por empresas ou 6rgdos publicos, como por exemplo, um centro
de desenvolvimento de vacinas, ou, centro de controle de poluicdo da Baia da Guanabara,
ou ainda, de tecnologias de exploracdo de gas natural do pré-sal, etc.

Para fomentar uma sociedade inovadora é necessario promover a diversidade, e que seja
criado um ambiente apropriado para estimular o contato entre os pesquisadores de diversas
areas de conhecimento, de modo que desta aproximacdo possa surgir novas ideias e



inovacdes. Neste contexto, surge a necessidade de espacos fisicos que sejam ambientes
acolhedores que proporcionem de maneira efetiva e continua a interagdo entre
pesquisadores.

Diversas universidades brasileiras criaram centros e nucleos interdisciplinares com o
proposito de promover pesquisas e servicos interdisciplinares. Este fato representa um
marco importante na institucionalizacdo da interdisciplinaridade. Cada centro possui certa
autonomia, com regimentos internos proprios e diferentes objetivos, podendo realizar
pesquisas proprias ou em convénios com outras instituicdes, prestar servigos, colaborar na
criacdo e funcionamento de cursos de pos-graduacao, especializacao, entre outros. Portanto,
possuem uma atuacdo importante na formacao de recursos humanos de alto nivel por meio
da integracdo de pesquisadores e alunos as atividades de pesquisa desenvolvidas,
expandindo as praticas tradicionais de ensino restritas a sala de aula.

De forma a preservar os objetivos destes nucleos, que eles cumpram seu papel
interdisciplinar e de responder algumas das demandas da sociedade de maneira mais
efetiva, eles passam por avaliagdes institucionais, internas e externas, realizadas por uma
comissdao de especialistas na area de atuagdo. Este ¢ um processo importante para o ajuste
continuo do sistema de pesquisa interdisciplinar as necessidades sociais que vao surgindo e
se modificando conforme as diferentes conjunturas histéricas. Entretanto, estes centros tém
encontrado dificuldades de serem conduzidos na estrutura departamental e, por intermédio
das pesquisas e servigos, estabelecer um elo mais estreito com a sociedade.

Entre os pontos fortes de funcionamento destes centros, ressaltam-se: a) existéncia de
instancias integradoras; b) realizacdo de avaliagdes regulares de desempenho; c)
participagdo de membros externos nos conselhos superiores que trazem demandas da
sociedade; d) existéncia da carreira de pesquisador nas universidades. Entre as dificuldades
enfrentadas, ressalta-se: a) desconhecimento da existéncia e do funcionamento do sistema
de pesquisa dentro e fora das universidades onde funcionam; b) sub-representagdo
institucional nos conselhos e colegiados universitarios; ¢) subutilizagdo da estrutura em
cursos de extensdo e pds-graduagdo; d) rotatividade administrativa e representativa.

No que se refere a avaliagdo, existe consenso de sua importancia, por induzir que os
pesquisadores ndo se acomodem. Entretanto, quando ela se torna muito quantificada,
restringe a criatividade do pesquisador, que passa a focar prioritariamente no cumprimento
de métricas. Existe necessidade de diversificar pardmetros de avaliagdo, promovendo uma
maior flexibilidade, com discussdes internas nos colegiados e nos departamentos sobre o
plano de metas. E importante evoluir de um sistema de avaliagio quantitativo para um
quali-quantitativo, incluindo o impacto das pesquisas na sociedade. A Capes estimulou um
avan¢o na interdisciplinaridade, mas ainda precisa de aprimoramento para garantir uma
avalia¢do mais abrangente.

No que se refere a comunicacdo e a divulgacdo das pesquisas, registra-se a necessidade de
se atuar mais ativamente. As instituicdes que se beneficiam diretamente das pesquisas
reconhecem os impactos da universidade. A sociedade percebe os resultados quando jovens
sdo graduados. Entretanto, muitos resultados das pesquisas ndo atingem um grande publico.

As apresentacdes e discussdes ocorridas nesta mesa demonstraram que a
interdisciplinaridade surge como necessidade pratica de articulagdo do conhecimento.
Exemplos de sucesso da institucionalizag¢do da interdisciplinaridade foram apresentados. Os
relatos demonstram que a efetiva institucionalizagdo da interdisciplinaridade ¢ um processo



arduo que exige ndo apenas uma interfertilizacdo entre as disciplinas, mas também a
interagdo entre os diferentes profissionais envolvidos. Assim como ha diferentes escalas de
interacdo entre os ramos do conhecimento, ha diferentes escalas de interacdo entre os
profissionais. As instituicdes apenas serdo efetivamente interdisciplinares se seus
pesquisadores e docentes atuarem e interagirem verdadeiramente entre si. Neste processo,
faz-se necessario compreender ambientes fisicos que proporcionem esta primeira interacao.
Entretanto, ¢ essencial que desta interacdo fisica surja uma efetiva interagdo de
conhecimentos e ideias, sendo este processo facilitado quando a sociedade torna-se o centro
das discussdes.

Desafios a serem enfrentados:

i)

vii)

xii)

Criacdo de espacgos fisicos que proporcionem ambientes acolhedores para promover
interacao entre pesquisadores de diversas areas disciplinares;

Formacdo de um novo pesquisador com carater empreendedor, criativo, curioso,
corajoso, pro-ativo, apaixonado pelo tema pesquisado, que assuma riscos e aceite o
fracasso como parte do processo de descoberta e inovacao;

Estimulos para promover contato do pesquisador com a sociedade, como elemento
catalisador do processo criativo € ao mesmo tempo aprofundar questdes internas,
pessoais de modo a garantir crescimento e retribuicao;

Agdes e politicas de Estado de longo prazo devem incorporar a necessidade de
abordagens multi-interdisciplinares para colaborar em solu¢des de problemas
estratégicos nacionais;

Ampliacdo do enfoque multidisciplinar nos curriculos de graduacao, seja por meio de
disciplinas pensadas para isso ou por praticas pedagogicas diferenciadas;

Estimulo a divulga¢do e comunicagdo dos resultados das pesquisas com a sociedade;

Avaliagdo quantitativa dos resultados cientificos produzidos pela pesquisa deve ser
complementada com avaliagdo qualitativa de modo a avaliar o impacto da pesquisa
na sociedade; em particular, revisdes criticas periddicas da progressdo e dos avangos
da pesquisa realizados no Pais devem ser e comparados e confrontados com a
evolucdo das areas em questdo em outras regides do mundo cientifico.

Os processos de avaliacdo e fomento da pesquisa precisam ser revistos.

Que mecanismos devem ser adotados para sensibilizar os gestores de politicas
publicas e mostrar a sociedade os resultados da pesquisa?

Como deve ser avaliado o impacto da pesquisa na sociedade? Como pode ser
melhorada a relagdo com a sociedade?

Como avaliar melhor o impacto e a extensdo dos resultados da pesquisa e da
po6s-graduacdo para a sociedade? Em alguns paises, o parlamento discute sobre os
resultados para a sociedade na ocasido de alocagdo de verba para pesquisa. Algumas
empresas produzem relatdrios do balanco social, o que poderia ser estendido para as
universidades de exceléncia.

Como sustentar um padrao de exceléncia nas universidades?



Mesa-Redonda 4: Interdisciplinaridade e Inovacdo na extensido em Universidades de
Exceléncia

A mesa teve como objetivo analisar a interdisciplinaridade e a inova¢do em relacdo ao tema
da extensdo universitaria. O modelo de universidade construida em torno da ideia da
disciplinaridade e do foco na geracdo de conhecimento cientifico de exceléncia, para um
modelo que tenha uma énfase maior na interdisciplinaridade e na inovagao, na geragao do
conhecimento e que gera valor econdmico e social, ainda ¢ um grande desafio. Desafio este
que deve ser enfrentado para que, em contrapartida, haja um maior reconhecimento ¢ uma
maior legitimidade das agdes da universidade em contribuir para sociedade e para o
desenvolvimento do pais.

A questdo da interdisciplinaridade e inovagdo nas instituigdes esbarra em diversos tipos de
barreiras, sejam elas institucionais ou estruturais, o proprio processo de avaliagdo, espacos
fisicos, aversdo ao risco tecnoldgico e de mercado. Mas, apesar das dificuldades, ¢ possivel
avangar em varios aspectos, no ensino de graduagdo, na pds-graduagdo e também na
pesquisa.

Nesse sentido, iniciativas vém sendo apresentadas pelas universidades a fim de que sejam
superados os entraves que dificultam a expansdo da interdisciplinaridade e inovagdo nas
universidades, tais como criagdo de centros de apoio, nlcleos e agéncias de inovacao nas
universidades, parques tecnologicos, incubadoras, entre outros.

A cultura e a extensio pode ser um importante espaco de potencializacdo da
interdisciplinaridade e inovagdo nas universidades, pois sdo catalizadores. Contudo, para
que as atividades culturais e de extensdo sejam melhores aproveitadas nas universidades, ¢
preciso que elas tenham centralidade maior nas ac¢des das institui¢cdes, devem ser um objeto
de planejamento estratégico, ter uma perspectiva estratégica, com a oportunidade de utilizar
a capacidade de geragdo de conhecimento nas universidades para gerar conhecimento
voltado para a solugdo de problemas da economia e da sociedade nos varios niveis,
nacional, regional e local, enfrentar desafios que a sociedade perceba como tais e perceba a
solucdo para esses problemas como um beneficio imediato na existéncia da acdo e dos
recursos investidos na universidade.

Extensdo e atividades culturais vistas desta maneira sdo por definicdo inovagdo, sio
solucdes para problemas, ¢ dada a natureza, a maioria dos problemas econdmicos e
culturais enfrentados sdo também por defini¢do interdisciplinares.

Faz-se necessario o engajamento das instituicdes para que a extensdo seja um espaco de
maior visibilidade e impacto, que envolva a graduagdo, pds-graduagdo e também a propria
pesquisa.

Um bom exemplo ¢ o Programa de Iniciagao Cientifica (PIBIC), visto como um importante
meio de fomento de iniciagdo cientifica que existe no Brasil, com impactos positivos do
ponto de vista da formacdo de bolsistas de inicia¢ao cientifica, engajamento de alunos de
graduacdo com um programa de pesquisa proprio. Porém, se esses programas de pesquisa
fossem vinculados a um problema econdémico, social, da localidade, da regido do pais seria
potencializado.



O papel da cultura e extensdo, particularmente o da extensdo, ¢ fundamental no conceito de
interdisciplinaridade, sendo a cultura e extensdo como uma terceira missdao da universidade
atrelada a duas outras também extremamente importantes que € o ensino e a pesquisa.

Na extensdo, existem dois aspectos extremamente importantes que devem ser
considerados. O primeiro diz respeito a questdo do destino dos egressos, uma vez que ¢
dificil falar de graduados e pos-graduados se ndo houver um diagndstico que demonstre
onde esses egressos estdo atuando, e quais sdo os anseios que cada um deles possam ter em
funcdo de suas atividades na sociedade. O segundo papel importante ¢ a relagdo da
extensdo com a divulgacdo da ciéncia. A divulgacdo cientifica ¢ realizada por meio de
veiculos muito especificos que ndo chegam a sociedade. Tem-se grande dificuldade no
sistema universitario de divulgar, fazer com que a pesquisa e o trabalho de

desenvolvimento e inovagdo cheguem a sociedade.

Além disso, outro aspecto importante e que deve ser considerado diz respeito a avaliagdao
institucional, pois, por meio dela, ¢ possivel elencar indicadores que permitem tragar um
diagnostico sobre os diferentes compartimentos da universidade, entre eles, a extensao.

Considerando a cultura e extensdo como uma entidade dentro da universidade que pode
muito apoiar a interdisciplinaridade e inovagdo, alguns pontos devem ser pensados:
valorizar a cultura e dar sua articulagdo com o ensino e a pesquisa; valorizar as atividades
de cultura e extensdo nas carreiras docentes, pois essa valoriza¢do incentiva os processos de
internalizacao e; aprofundar a discussdo na geracdo de indicadores para que se possa
efetivamente saber quais sdo as atividades desenvolvidas pela instituigao.

Apesar das dificuldades enfrentadas no sentido de ampliar acdes interdisciplinares e de
inovagdo no campo da extensdo, ¢ possivel verificar experiéncias positivas vivenciadas em
universidades e que tem possibilitado a insercdo desses conceitos em suas atividades
académicas, tendo como exemplo o parque tecnologico da PUC e seu programa
TECNOPUC. As experiéncias vivenciadas no ambito da universidade possibilitaram
mudanga de cultura, e uma pressdo na formagdo de novas atividades internamente voltadas
para agoes interdisciplinares e de inovagao.

O trabalho focado na questdo de inovagdo e criatividade, toda e qualquer acdo realizada
nesse sentido, seja por alunos, empreendedores, startups, ndo se encaixam nas estruturas
convencionais das universidades. A inser¢ao de atividades diferentes das tradicionais, que
muitas vezes ndo estdo nas grades curriculares tradicionais, gera certo tipo de desconforto,
pois sdo acdes que estao fora do padrao.

Quando se decide levar esse modelo para a universidade, ha inicialmente uma resisténcia
por parte da comunidade académica e que vai sendo superada a partir do momento em que
ha mudangas culturais. Essas questdes também possibilitam reflexdo na universidade para
criar solugdes que superem essas barreiras. Torna-se notério que as atividades melhor
aceitas, desencadeiam mais agdes interdisciplinares.

Desafios a serem enfrentados:

Existem alguns desafios que deverdo ser enfrentados pelas Universidades, para que a
questdo da interdisciplinaridade e inovagao venha fazer parte da Extensao:



iii)

Ha necessidade de que ocorram mudangas na proposta da extensdo, necessidade de
romper barreiras entre extensao, ensino € pesquisa.

A cultura e extensdo devem deixar de ser complemento, devem ser objetos de
desenvolvimento estratégico dentro da universidade. A area de extensdo deveria ser
aquela que incitaria grandes temas, com condi¢cdes de oferecer possibilidades para
graduacdo, para pos-graduacao e para pesquisa.

Deve ser uma area de popularizagdo da ciéncia, ser um local onde temas relevantes
fossem tratados. Uma area que prospecta temas que caracterizam os problemas ou
questdes que podem ser desenvolvidos dentro da universidade, na formagao dos alunos,
na graduacao, na pos-graduacao e especificamente nas pesquisas.

Serd um desafio para as universidades medir extensdo nos créditos curriculares de
todos os cursos. Nao existira um modelo Unico, cada universidade precisard fazer suas
experiéncias e encontrar uma solucdo factivel e uma estratégia adequada para se
alcancar essas métricas, tornar o intangivel mais tangivel, para que possa tornar parte
de didlogo e de avaliacdo mais objetiva.



CONSIDERACOES FINAIS

Nao se pretendeu neste Encontro propor um modelo ideal de Universidade, mas elencar
aspectos que, incorporados a um projeto académico, possam contribuir para a formacao de
profissionais mais preparados para a realidade do século XXI. Simultaneamente espera-se
que estas medidas tornem as Universidades mais capazes de influir de forma eficaz na
solucdo das grandes questdes de um mundo em rapida mudanga.

Observa-se a necessidade de flexibilizar as estruturas atuais das universidades, hoje
compartimentada em estruturas de ensino, pesquisa e extensdo com pouca interacdo. Se a

extensdo ¢ ativa no atendimento de demandas sociais, possui enorme potencial para
pesquisa e ensino.

Na estrutura dos cursos, uma organizacao interdisciplinar pode preparar profissionais com
forte base tedrica e amplitude de conhecimento que permita ajuste a uma realidade em
constante transformac¢do, onde as técnicas atuais tornam-se obsoletas em curto periodo de
tempo. Estes profissionais devem ter formagdo para desempenhar de forma socialmente
responsavel e flexibilidade para crescimento em fun¢do de novas demandas. Espera-se que
este modelo reduza a carga horaria tanto de docentes quanto discentes, trazendo consigo a
possibilidade de aumentar outras atividades de pesquisa e a conexdo com setores da
sociedade.

Para tal observa-se a necessidade de laboratérios de uso compartilhado, espagos de
convivéncia, disciplinas transversais, treinamento e desenvolvimento de novas praticas
pedagdgicas para os docentes. A forma de contratacao de docentes também deve exigir uma
producdo cientifica especifica, e ndo formagdo particular, facilitando assim o transito de
pesquisadores entre areas.

Outros aspectos importantes sao a organiza¢dao do ensino € pesquisa em €ixos tematicos, o
foco na inovagdo, entendida como criagdo de novos produtos, métodos e perspectivas, a
necessidade de cooperacdo com outras institui¢des, evitando a endogenia, e de
internacionalizacao.

Ressalte-se que a justaposi¢do de modelos tradicional e interdisciplinar pode levar a
sobrecarga da estrutura institucional e carga horaria, ¢ que este ultimo modelo deve
implicar em vantagens desde esta perspectiva.

Um diagnostico dos entraves burocraticos as atividades ja existentes com enfoque
interdisciplinar pode ser um primeiro passo para identificar formas simples de destravar
iniciativas de interesse.



ANEXO I: Programa do Encontro Encontro Académico Interdisciplinaridade e Inovagao
em Universidades de Exceléncia

08h00-08h30 Credenciamento

Abertura
Arlindo Phillipi Jr (FSP e IEA - USP)
08h30-09h00 | Paulo Saldiva (Diretor IEA-USP)

José Goldemberg (Presidente da Fapesp)
Marco Antonio Zago (Reitor da USP)

Painel 1 - Ensino, Pesquisa e Extensdo: Fundamentos para o desenvolvimento
de Universidades de Exceléncia no pais

Vahan Agopyan (VR/USP)

Carlos A. Nobre (INCT Mudangas Climaticas)

Luiz Bevilacqua (COPPE/UFRIJ/IEA/USP)

Coordenador: Mario Salerno (EP/IEA/USP)

Relatores: Livio Amaral (UFRGS); Sonia Maria Viggiani Coutinho
(Incline/USP)

09h00-10h00

Mesa-Redonda 1 - Interdisciplinaridade e inovacio na GRADUACAO em
Universidades de Exceléncia

Emmanuel Zagury Tourinho (UFPA)

Luiz Alberto Pilatti (UTFPR)

Naomar Monteiro de Almeida Filho (UFSB)

Coordenador: Antonio Carlos Hernandes (PRG/USP)

Relatores: Roberto C. S. Pacheco (EGC/UFSC); Mary Lobas de Castro
(FSP/USP)

10h00-11h15

Mesa-Redonda 2 - Interdisciplinaridade e inovacio na POS-GRADUACAO
em Universidades de Exceléncia

Joviles Trevisol (FOPROP/ UFFS)

11h15-12h30 | Sonia Nair Bao (UnB)

Klaus Werner Capelle (UFABC)

Coordenador: Carlos Gilberto Carlotti Junior (PRPG/USP)

Relatores: Valdir Fernandes (UTFPR); Amanda Silveira Carbone (FSP/USP)

12h30-14h00 | Intervalo para Almogo




14h00-15h15

Mesa-Redonda 3 - Interdisciplinaridade e inovacido na PESQUISA em
Universidades de Exceléncia

Claudio Habert (COPPE/UFRJ)

Carlos Frederico de Oliveira Graeff (UNESP)
Jurandir Zullo Junior (UNICAMP)
Coordenador Jos¢ Eduardo Krieger (PRP/USP)

Relatores: Maria do Carmo Sobral (UFPE); Larissa Ciccotti (FSP/USP)

15h15-16h30

Mesa-Redonda 4 - Interdisciplinaridade e inovacio na EXTENSAO em
Universidades de Exceléncia

Mariano Francisco Laplane (CGEE)

Carlos Américo Pacheco (FAPESP)

Eduardo Giugliani (TECNOPUC RS)

Coordenador: Marcelo de Andrade Roméro (PRCEU/USP)

Relatores:
Marcos S. Buckeridge (ACIESP/ IEA/IB/USP); Michelle de Fatima Ramos
(FSP/USP)

16h30-17h30

Painel 2 - Rumos da Universidade Brasileira: desafios e perspectivas para
consolidacdo da interdisciplinaridade e inovag¢do em Universidades de
Exceléncia

Livio Amaral (PI-UFRGS); Roberto C. S. Pacheco (MR1-UFSC);

Valdir Fernandes (MR2-UTFPR); Maria do Carmo Sobral (MR3-UFPE);

Marcos Buckeridge (MR4-USP)

Coordenador: Arlindo Philippi Jr (IEA/FSP/USP)

Relatores:

Carlos A. Cioce Sampaio (CAPES/FURB); Estevam B. de Las Casas
(IEAT/UFMG)

17h30-18h00

Encerramento e Apresentacdo musical




