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1. Como vemos o IEA

O ethos do IEA estd expresso nas atribuicdes que |he foram dadas quando da sua criacdo em
1986, pela iniciativa pioneira do Professor José Goldemberg no primeiro ano de sua gestdo
reitoral: Favorecer novas ideias, resultantes do convivio, do confronto e da interacGo entre as
diversas dreas de trabalho intelectual.

Reflete esse singelo lema a motivacdo que levou Abraham Flexner, notavel educador inovador, a
formular, viabilizar e implantar o precursor da hoje numerosa familia global de Institutos de
Estudos Avancados. E digno de nota ter o iconico Instituto de Princeton, cuja diretriz era (e é) a
busca do conhecimento pelo conhecimento, germinado no auge da Grande Depressao dos anos
1930. A aparente incongruéncia é dirimida pelo proprio Flexner ao final da sua gestdo, num artigo
com o surpreendente titulo “The usefulness of useless knowledge”. Argumenta ele que a busca
do conhecimento per se tem sido também o fundamento de produtos inovadores que passaram
a fazer parte do cotidiano das sociedades modernas, como ilustrado pela trajetéria que leva das
ondas eletromagnéticas, descobertas por Maxwell, ao radio, inventado e produzido por Marconi.

Quase um século depois deparamo-nos no mundo com outro tipo de depressdo, pervasiva e
multifacetada. Além das crises econdmicas, manifestas e latentes, a depressao contemporanea
se nutre, entre outros, da apreensao pelos riscos climaticos, do temor de asfixia dos direitos
humanos por regimes autoritarios, do desassossego pelo sequestro de inovagdes sofisticadas por
agentes perversos e da desesperan¢a com relagdo ao futuro possivel. Esta vem afetando adultos
e, dolorosamente, também jovens promissores.

A Universidade, em particular uma instituicdo do porte da USP, tem muito do que é necessario
para enfrentar e superar desafios dessa monta. O pressuposto é a capacidade mobilizadora do
conhecimento qualificado e adequadamente veiculado de transformar a sociedade, da qual a
Universidade é parte integrante.

Com essa convicgdo, a Gestdao 2020-2024 se propde a atuar no fortalecimento do IEA como
“agente relevante no processo de constru¢do e implementagdo de uma agenda inovadora para o
futuro da Universidade, compativel com as suas responsabilidades diante dos desafios do século
21”, como prevé o seu projeto académico vigente.

Quais sao os grandes desafios da sociedade nesta quadra do século 21? A sociedade global os
procurou expressar nos 17 objetivos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, que
a Universidade vem progressivamente incorporando ao estruturar a sua atuagdo. Mas ha outras



guestdes contemporaneas criticas, para cuja supera¢ao a Universidade é capaz de contribuir de
forma relevante. Incluem, sem a elas se limitar, a busca da prosperidade compartilhada, a
compatibilizagcdo do potencial disruptivo das novas tecnologias com a preservagao dos direitos
humanos, e a criagdo de espagos conducentes ao didlogo numa sociedade crescentemente
polarizada.

Uma func¢do do IEA nesse contexto é disponibilizar um espacgo de trabalho intelectual aberto,
reconhecidamente idéneo e capaz de atrair talentos das diversas areas das ciéncias,
humanidades, artes e cultura para o trabalho interdisciplinar. Adequadamente curado, esse
espaco estimula a convergéncia de saberes, tanto existentes como novos, frutos de pesquisa de
exceléncia, de modo a: (i) possibilitar o entendimento sistémico de desafios complexos; (ii)
formular proposi¢cdes bem fundamentadas para a sua superacdo, por exemplo, em forma de
politicas publicas; e (iii) quando pertinente, prototipar modelos inovadores de intervengdo
contributiva.

Em sintese, propde-se a Gestdo 2020-2024 a reforcar a triplice funcdo académica do Instituto de
“local de reflexdo critica, sensor de avang¢os na fronteira internacional do conhecimento e
incubadora de ideias propositivas”. O que viabiliza essa atuacdo é a amplitude das interfaces do
Instituto com praticamente todas as areas da USP, com especialistas externos a Universidade (do
estamento governamental, do meio empresarial e da sociedade civil organizada), assim como
com os seus pares no Brasil e no exterior. Entre estes merecem destaque os integrantes da rede
global de Institutos de Estudos Avancados (UBIAS), que é neste momento coordenada pelo IEA.
Essas multiplas interfaces, que contribuem para que as fronteiras da USP sejam cada vez mais
porosas, foram cuidadosamente estabelecidas e cultivadas ao longo de décadas pelas sucessivas
gestdes do Instituto, bem como por pesquisadores e pesquisadoras que nele atuaram e atuam.

De fato, uma das caracteristicas do IEA, construida ao longo da histdria pelas suas liderangas, é o
aproveitamento respeitoso dos avancos alcangados nos periodos anteriores. Assim, a Gestao
2020-2024 se beneficiara das numerosas iniciativas da gestdo que finda, entre elas a renovacao
da Cdtedra Olavo Setubal de Arte, Cultura e Ciéncia e o estabelecimento da Cdtedra Unesco de
Sustentabilidade Oceénica, da Cdatedra de Educacgéo Bdsica e da Cdtedra Sérgio Henrique Ferreira,
esta pelo Polo de Ribeirdo Preto do IEA, voltada a questdes das cidades de médio porte. A
revitalizacdo dos polos do IEA em Ribeirdo Preto e S3ao Carlos, assim como o potencial de
aumento da conexdo com o campus de Piracicaba, ensejado pela Cdtedra Luiz de Queiroz, de cuja
gestacdo o IEA participou, sdo também ativos valiosos que a proxima gestdo do Instituto
recebera.

Ao mesmo tempo em que mantém as conquistas passadas, cada gestdao do IEA tem um modus
operandi préprio. Ele é afetado pelas orientacdes e decisdes do Conselho Deliberativo e deve ser
sensivel a experiéncia da sua dedicada equipe profissional, mas é também significativamente
influenciado pelos predicados (e naturais limitacGes) da sua lideranca executiva. Sentindo-nos
convocados para essa missdo instigante, e dispostos a dedicar mente e coracao aos afazeres do
Instituto, assim contribuindo ao engrandecimento da USP, os integrantes da Chapa “IEA —
INOVACAO, EXCELENCIA, ABERTURA” pedem licenca para expor algumas informacdes pessoais. A
finalidade &, indo além do que a leitura separada dos curriculos respectivos permitiria, destacar
vivéncias indicativas do que trazemos ao Instituto, como dupla, ao postular a sua direcdo.



2. O que poderemos aportar ao IEA

Pela natureza singular do Instituto, que é aberto a USP como um todo, realgamos aqui aspectos
derivados das etapas de nossa trajetdria académica em que atuamos no ambito institucional,
tendo como foco da atengao o conjunto da nossa alma mater. Também aludiremos, neste breve
relato, a algumas de nossas afinidades e complementaridades.

Ambos trazemos o ativo relacional do conhecimento amplo da comunidade uspiana, decorrente
do desempenho de fungbes executivas e de assessoria no ambiente da Administragao Superior.
Roseli, professora associada 3 da Poli, é, desde 2014, Coordenadora dos Programas de PrelC,
PIBIC e PIBITI vinculados a Pré-Reitoria de Pesquisa. Foi Vice-Diretora e Diretora da Estagdo
Ciéncia — Centro de Difusdo Cientifica, Tecnolégica e Cultural, bem como Coordenadora
Académica do Programa A USP e as Profissbes, ambos vinculados a Pré-Reitoria de Cultura e
Extensdo Universitdria. Ary, professor titular da FEA, professor associado da Poli e membro da
Congregacgao do IRI, é Vice-Diretor do IEA e Vice-Coordenador do Centro de Inovagdo da USP
(Inova USP). Anteriormente foi Coordenador da CECAE — Coordenadoria Executiva de Cooperagdo
Universitdria e Atividades Especiais, bem como o primeiro Coordenador da Escola Técnica e de
Gestdo (Escola USP), entes vinculados a Reitoria. A CECAE foi uma incubadora de iniciativas
inovadoras a época, tais como USP Recicla, Disque Tecnologia, Avizinhar e Reintegra (iniciativa
gue deu origem ao programa USP Legal); essas acGes foram posteriormente assumidas por
outros drgaos da USP.

Também em suas dreas de pesquisa académica ambos desempenham funcdes de gestdo em
nucleos de integracao voltados a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Roseli cuida de um NAP
hard, como Vice-Coordenadora do Centro Interdisciplinar em Tecnologias Interativas, que é uma
plataforma para projetos multidisciplinares amplamente disponiveis para utilizagdo por parte da
comunidade cientifica da USP ou de institui¢cdes cientificas com as quais ela mantenha lagos de
cooperacgao. Ary atua num NAP soft, como Coordenador Cientifico do Nucleo de Politica e Gestdo
Tecnoldgica, espaco pioneiro nessa tematica no Brasil, criado ha quase trés décadas.

Outro aporte da dupla ao Instituto é fruto da atuagdo intensa e extensa de ambos em prol da
Educacao Basica, que é tema focal do IEA, tanto em Sdo Paulo como nos polos de Sao Carlos e
Ribeirdao Preto. Roseli foi responsavel pela concepcao e viabilizagdo da FEBRACE — Feira Brasileira
de Ciéncias e Engenharia e é a sua Coordenadora Geral. Trata-se de um movimento nacional de
estimulo ao jovem cientista, que todo ano realiza na USP uma grande mostra de projetos de
pesquisa desenvolvidos por estudantes de Educagdo Bdsica, com projecdo internacional. Desde
2003, a FEBRACE tem descoberto novos talentos e gerado oportunidades, numa histéria
composta por alunos/as, professores/as, pais e escolas que, juntos, mostram a sociedade
brasileira que aprendem a aprender, que podem querer e que podem fazer.

Ary dirige na Fundacdo Vanzolini, desde 2000, a drea de Gestdo de Tecnologias em Educagdo, que
é responsavel, entre outros projetos inovadores, pela formulacdo, implementacdo e operacdo da
Rede do Saber da Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de Profissionais de Educacdo do
Governo do Estado de S3o Paulo, interligando 5400 escolas publicas paulistas. No IEA é o
Coordenador Geral da Catedra de Educac¢ao Basica.



Pela sua natureza, o IEA demanda elevado grau de conectividade com organizagdes externas a
Universidade. Também nesse aspecto as duas trajetérias ajudarao a dar agilidade e fluidez na
manutencado de relacionamentos ja constituidos e na constru¢ao de novas parcerias. Roseli faz
parte da Diretoria da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) e atuou como
Secretaria Regional da SBPC SP-I. Ary passou a integrar o Conselho Diretor da Academia de
Ciéncias do Estado de Sdo Paulo (ACIESP), como representante da area de ciéncias sociais. Ja
existe parceria entre a Academia, a Pré-Reitoria de Pesquisa e o IEA na realizacdo dos Workshops
Estratégicos, que exploram interdisciplinarmente temas emergentes. A nova dire¢cdo da ACIESP
expressou forte interesse de incrementar e ampliar essa parceria.

Ambos tém uma ampla rede de relacionamentos no Pais e no exterior, inclusive com entidades
ndo académicas. Roseli, em grande medida, pela mobilizacdo de apoios para as sucessivas
edi¢cdes da FEBRACE. Ary pelo envolvimento em atividades de gestao executiva (foi Diretor
Superintendente do IPT e Presidente da ANPROTEC) e pela participacdo em diretorias e conselhos
dirigentes de entidades tais como: CNPq, FINEP, FIESP, SEBRAE, CGEE — Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos, CIETEC, ANPEI, ABNT, SBGC — Sociedade Brasileira de Gestdo do
Conhecimento, Fundacdo lochpe, Hospital Einstein, ALTEC — Associacdo Latino-lberoamericana
de Gestdo Tecnoldgica, IASP — International Association of Science Parks and Areas of Innovation
e Technion.

Pela relevancia para o IEA, destaca-se ademais a posicao de atual Coordenador Internacional da
rede UBIAS — University-Based Institutes for Advanced Study, que envolve 44 institutos nos cinco
continentes. Algumas das propostas que serdo apresentadas a seguir sdo fruto de praticas
inspiradoras de integrantes dessa rede.

3. Prioridades existentes e novas

A Gestdo 2020-2024 transcorrera em dois segmentos. Para a programacao da primeira metade
cumpre considerar o Projeto Académico 2018-2022, que estabeleceu quatro objetivos: (i)
estimular a pesquisa e ensino multidisciplinares na USP; (ii) incrementar o didlogo da USP com a
Sociedade, da qual a Universidade faz parte; (iii) incrementar a producao cientifica do IEA; e (iv)
manter o IEA-USP em posicao de relevo no contexto nacional e internacional entre os demais
Institutos de Estudos Avancados. Para cada objetivo foram delineadas a¢des e formulados
indicadores. As prioridades apontadas sdo assumidas pelos subscritores do presente Programa
de Gestdo, cabendo observar que um deles participou ex officio da elaboracdo do Projeto
Académico, bem como de sua discussdo e aprimoramento, no ambito do Conselho Deliberativo.

O inicio da nova gestdo sera certamente um momento apropriado para revisitar esses objetivos
e respectivas a¢Oes, levando em conta os avangos havidos e os eventuais contratempos, e
promovendo os ajustes devidos. Nessa revisdo deverdo ser também consideradas as expressivas
mudancas que estdo ocorrendo no mundo e, em particular, no Brasil. Algumas sdo
surpreendentes, tanto pela sua emergéncia como pela rapida reacdo internacional organizada,
como testemunhamos na atual irrup¢cdo do COVID-19. Todavia, as suas consequéncias
econdmicas, sociais e politicas ainda sdo incertas.

A quais desafios existenciais contemporaneos deve a Universidade dedicar a sua atencdo e
recursos limitados? No caso do IEA hd uma indica¢do clara no projeto académico: consolidar a
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pesquisa nas dreas de alta complexidade e transversalidade, que ndao podem ser realizadas no
ambito de uma (nem de poucas) unidades. Isso esta sendo feito no tema Cidades, pelo projeto
institucional USP Cidades Globais, que criou um espaco de didlogo e convergéncia intelectual
entre grupos da USP que desenvolvem ou pretendem desenvolver estudos e propostas voltadas
a melhoria da qualidade de vida nas regides metropolitanas nacionais e internacionais. E,
recentemente, também pelo polo de Ribeirdo Preto, que se dedicard a questdes das cidades de
porte médio.

Uma das caracteristicas do IEA é ser tanto laboratdrio de ideias como atelié de ideias (o que
sugere o termo internacional think tank). Dada essa qualidade, propomos incorporar a agenda
do IEA uma plataforma de estudos para compreender melhor um desafio existencial global, bem
como para gerar propostas sistémicas, capazes de com ele lidar de maneira adequada. Ainda
insuficientemente conhecido, trata-se do desafio da disrup¢do tecnoldgica, que o Secretdrio-
Geral das Nac¢Ges Unidas aponta como sendo um dos “quatro cavaleiros do Apocalipse” do nosso
tempo. Pois, se por um lado a humanidade se beneficia enormemente das novas tecnologias,
pelo outro lado se delineiam crescentemente trés riscos (na sintese do historiador Yuval Noah
Harari em recente palestra): (i) a criacdo de uma classe global de pessoas irrelevantes para os
sistemas econdmicos e politicos; (ii) a emergéncia do colonialismo de dados; e (iii) o surgimento
de ditaduras digitais, capazes de potencializar a combinacdo de biotecnologias e poder
computacional de formas dramaticas. E evidente o potencial do impacto desses riscos sobre a
sociedade humana como um todo e sobre o prdéprio significado da vida humana.

J& temos grupos que tratam de vertentes dessa questdo. Um deles, recém constituido pelo
Observatdrio de Inovagdo e Competitividade do IEA, focaliza aspectos dessa natureza a partir do
Centro de Inteligéncia Artificial de Sdo Paulo, que é uma iniciativa baseada na USP iniciada ha
poucos meses, com horizonte de dez anos e apoio inicial da Fapesp e da IBM. Dentre os grupos
de pesquisa e grupos de estudo atuais do Instituto que também podem se incorporar a essa
proposta identificamos preliminarmente o de Humanidades Computacionais e o de Impactos das
Novas Morfologias do Trabalho sobre a Vida dos Trabalhadores. Outros grupos do IEA, assim
como estudiosos/as da Universidade e a ela externos/as serdo evidentemente bem-vindos/as.
Também sera benéfica a conectividade propiciada pela rede UBIAS, em que Inteligéncia e
Inteligéncia Artificial serda o tema da sua Academia Intercontinental no biénio 2020-2021.
Articulando as contribuicdes desses talentos e estabelecendo um espaco conceitual adequado o
IEA poderd definir um foco em que a USP “faga a diferenca”, sobretudo pelo aporte da
perspectiva das na¢des de desenvolvimento tardio.

Um tema que, além de ser complexo e transversal, deve merecer atencao especial da préxima
gestdo do IEA é o da Universidade em Transformagdo. Nao por ser novidade, pois ele tem sido
tratado na USP amiude, com estudos e eventos de elevada qualidade. Por exemplo, o préprio
Instituto elaborou uma publicacdo abrangente sobre o conceito e dindmica do Ensino Superior
nos idos de 2006. A importancia ja atribuida a matéria naquela ocasido pode ser aferida pelo fato
de dois ex-diretores do Instituto terem juntado suas competéncias para organizar a obra.

Essa questdo foi retomada pela gestdo do IEA que esta por concluir, no projeto institucional A
USP Diante dos Desafios do Século 21. Ele mobilizou um grupo plural da Universidade, liderado
por um pesquisador visitante do Instituto que havia implantado, como Reitor, um projeto



notoriamente inovador na constru¢ao de uma Universidade federal. As propostas, que incluem
a adocdo de abordagem interdisciplinar, presente no ambiente da pesquisa, também na
graduacgdo e na pos-graduagao foram amplamente disseminadas na USP, inclusive no Congresso
de Graduagdao. Um exemplo de avango concreto é a disciplina de pds-graduagdo aberta a
Universidade, oferecida em 2019 pela Catedra Olavo Setubal, no ambito da respectiva Proé-
Reitoria, focalizando os multiplos aspectos do encontro entre Ciéncia e Arte.

Propomos, assim, manter a prioridade do tema Universidade em Transformagdo, com dois
olhares que se entrecruzam. O primeiro é como a Universidade poderia se posicionar em face
das transformagdes radicais no ambiente a ela externo. Uma delas é a revolugdo informacional,
gue faz a Universidade perder o “monopdlio do conhecimento”. Seria o seu futuro passar a ser
uma curadora de conhecimento? Quais sdo as implicacdes e transformacoes?

Uma outra transicdo se da pelas novas formas de pesquisa e pelas forcas econdmicas que as
plasmam. Essa transi¢ao requer o desenvolvimento de modelos inovadores de relacionamento
na chamada Hélice Quadrupla (universidade — sociedade civil — empresa — governo).

O segundo olhar focaliza a contribuicdo desejavel da Universidade para as sociedades em
transformacdo lidarem com alguns dos grandes desafios globais, com multiplos rebatimentos
locais. Incluem, sem a eles se limitar, os riscos decorrentes da jd mencionada disrupcao
tecnolégica, assim como a polarizacdo crescentemente iracunda e que se mundializa. Qual é a
Terceira Missdo da Universidade nesse novo mundo e, em particular, neste Novo Mundo
(América Latina)?

Outros temas complexos e transversais foram elencados, tais como a Internet, os grandes
desafios da engenharia no Brasil e a seguranca publica. A viabilidade de sua materializacdo em
um dos formatos pelos quais o IEA opera, ou mesmo num novo formato, serda avaliada
oportunamente, seja quando da revisdao do Projeto em vigor ou por ocasido da elaborac¢do do
novo Projeto. E expectativa dos proponentes obter ao menos mais duas catedras.

4. Condutas de gestao

Algumas condutas pautardo a gestdao que ora se candidata. De forma geral, trata-se de prosseguir
condutas que vém sendo praticadas, sé que por vezes com énfases distintas ou nuangas novas.
Alguns destaques, presentes ou ndo no Projeto Académico em vigor, serao:

a) Potencializar a participacdo do IEA no avanco do conhecimento e, em particular, na sua
incorporacao em politicas publicas, mediante intensificacdo da cooperacao entre os grupos
de pesquisa, os grupos de estudo, sabaticos e demais fellows do IEA.

b) Estabelecer uma politica de integracdo entre a sede e os polos, seja na pesquisa quanto nas
rotinas das equipes. Destarte se poderd dar maior efetividade as atividades do IEA, mediante
formas criativas de articulacdo sistematica entre as trés bases em que atua neste momento
— Ribeirdo Preto, S3o Carlos e Sdo Paulo. Essa é uma expectativa manifestada unanimemente
pelos coordenadores dos polos e pela assisténcia académica.

¢) Concluir a elaboracdo de uma plataforma cognitiva compartilhada, que permita expressar
graficamente os objetos e resultados das diversas iniciativas abrigadas pelo Instituto. Isso



d)

e)

f)

g)

h)

j)

facilitara a articulacdao de subgrupos, em forma de aglomerados (clusters), ajudando a dar
maior consisténcia a amplitude tematica do IEA.

Fortalecer a Comissao de Pesquisa, gerando condi¢des para que acompanhe mais de perto
0s grupos e os/as pesquisadores/as.

Disseminar gradativamente a cultura da apreciacdo (assessment) dos resultados das
atividades dos grupos de pesquisa e outros formatos. Merece aproveitamento a tese de
doutoranda da FEA, recém depositada, sobre o impacto da pesquisa interdisciplinar em
politicas publicas, que foi desenvolvida tendo como estudo de caso grupos de pesquisa e
grupos de estudo do IEA. Neste momento o benchmark é buscado nas praticas do Reino
Unido. Outras abordagens poderdo ser consideradas adicionalmente, tais como a
desenvolvida pela Universidade da Pensilvania.

Buscar a captacdo externa de um volume de recursos capaz de ensejar um programa de
fellows internacionais com boa envergadura, em adicdo ao programa de sabdticos e aos
professores visitantes, que sdo financiados pela USP. Serd desejdvel testar o funcionamento
no IEA de praticas referenciais em alguns institutos de pesquisa da rede UBIAS, como seja a
de recrutar e selecionar n3o fellows individuais, mas de um conjunto de pesquisadores/as
com um tema comum, gerando assim resultados de maior repercussao.

Reforcar a cooperacdo com a Prd-Reitoria de Pesquisa, robustecendo iniciativas parceiras
existentes (programa de sabaticos e workshops estratégicos), assim como identificando
novas oportunidades de sinergia.

Reforcar as a¢Ges articuladas com unidades, museus e 6rgdos de integracdo da Universidade,
de que sdao exemplares as duas escolas avancadas patrocinadas pela FAPESP no biénio
passado, uma com o |0 e outra com o IRI.

Melhorar ainda mais o ambiente nas bases de S3o Paulo e Ribeirdo Preto do IEA, que
finalmente conquistaram sede nova gracas ao esforgo de seus dirigentes. Isso vem facilitando
a atracdo de talentos e a interagdo entre seus integrantes. A sede do IEA em S3o Carlos devera
passar por uma reforma, gerando também ali um espacgo digno, essencial para a revitaliza¢ao
desse polo.

Valorizar os meios de comunicacao do IEA, em particular a Revista Estudos Avancados, que
tem cerca de seis milhdes de acessos por ano, reiniciando sua versdao em inglés (com apoio
do CITRAT/FFLCH), e os programas radiofonicos, renovando as parcerias que os viabilizaram,
com reconhecimento especial a FMUSP.

Colocamo-nos a disposicdao para, a qualquer momento, receber as consideragdes e sugestdes a
este Programa, pelo que antecipadamente agradecemos. Nossos enderecos eletronicos sdo,
respectivamente, plonski2@usp.br e roseli.lopes@usp.br. Saudag¢des académicas,

GUILHERME ARY PLONSKI (CANDIDATO A DIRETOR) E ROSELI DE DEUS LOPES (CANDIDATA A VICE-DIRETORA)
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