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PROJETO DE GESTAO 2012-17

Novos desafios se apresentam ao IEA da USP

. not a graduate school, training men in the known and to some extent
in methods of research, but an institute where everyone—faculty and
members—took for granted what was known and published, and in
their individual ways, endeavored to advance the frontiers of
knowledge” (Abraham Flexner: An Autobiography 1960)

A luz da histéria, da genealogia e da experiéncia dos Institutos de
Estudos Avancados® é possivel afirmar que os IEAs viabilizam uma
dimensdo singular de formulacdo, pesquisa e intercambio na qual
diversos campos de conhecimento encontram o ambiente propicio a
interacdo, ao dialogo, a comunicacao, a producdo e exposi¢cdo de novos
ou renovados modos de interpretacdo e conhecimento, sejam dos
fendmenos, das coisas, dos processos, da sociedade, como das proéprias
epistemologias. Os IEAs nédo s6 dialogam criticamente com as condicdes
contemporaneas, como almejam esclarecer, cultural e cientificamente,
significativa parcela dos desafios do porvir. Por serem instancias de
vanguarda, operam de forma critica e interdependente ao estabelecido e
normatizado pela Ciéncia, Cultura e Arte. Sua configuracdo distinta no
interior de estruturas universitarias ¢é, por natureza, anacrdnica,
excéntrica e heterodoxa, sendo, deste modo, propensa,
simultaneamente, a (in)consequéncia, a (in)diferenca, a (in)imaginacao,
a (in)usualidade.

Em sua esséncia e metaforicamente, o IEA é o espac¢o ideal para a
abstracado, pois ndo pertence a um campo especifico do conhecimento ou
especialidade, tampouco as ideologias ou tendéncias. Espaco comum a
cientistas, pensadores, intelectuais e artistas, onde, a principio, tudo é
possivel e imaginavel: lécus da ideacdo, da poética, da inter e
transdisciplinaridade.

No entanto, a cada nova aplicacdo, o IEA ajusta-se ao lugar, faz-se
ambiente, contextualizando sua universalidade e sua abstracdo. Como
ambiente ele se apresenta de forma hibrida, aberto ao risco, a novas
ideias, aos encontros, a mistura, ao inusitado: opera como interface. Foi
assim em relacdo a sua criacdo em 1986 (na gestdao do Prof. José

1 Vide Revista Estudos Avancados IEAS: Ciéncia e Sociedade vol.25 no.73 Sao Paulo 2011

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_issuetoc&pid=0103-401420110003&Ing=pt&nrm=iso
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Goldemberg como reitor da USP), impulsionada pela abertura
democratica do Pais e assessorada por intelectuais engajados na
configuracdo de uma nova sociedade. Sua missado, elaborada naquele
momento, e expressa em seu estatuto, € a de “pesquisar e discutir, de
forma abrangente questdes fundamentais das ciéncias, da tecnologia,
das artes e das demais areas do conhecimento, estimulando a geracao
de novas ideias e contribuindo para a analise de questdes sociais e a

formulacado de politicas publicas.”

Nas comemoracbes de seus 25 anos novos desafios se impdem ao IEA da
USP. O contexto local, nacional e global é completamente outro daquele
p6s-ditadura. O Brasil, gigante adormecido anunciado pelos militares nos
anos 70, desperta anamorficamente, ainda suscitando duvidas, mas
certamente indicando papel de destaque na economia, politica e cultura
global do século XXI. Outros equilibrios geopoliticos estdo em processo
de consolidacado, em parte conduzidos pela nova dinamica induzida pelos
BRICs. Por outro lado, novas demandas regionais, como o de uma
“América Latina” renovada, denotam atencao prioritaria. Na diplomacia
e certamente nos negodcios globais, as grandes metropoles, como Séo
Paulo, sdo muitas vezes tdo ou mais importantes do que Paises. Uma
nova Natureza, modelada pela biopolitica, pela biotecnologia, pela
genética, pela virtualidade, pelo p6és-humano vai nitidamente se impondo
diante da Natureza original (a dada) e da construida artificialmente, a
cidade. A nossa imersao na informac&do, o mundo conectado em rede, 0s
ambientes mutidimensionais, etc. sao indicativos de substanciais
transformacdes nos modos de vida modernos.

Como a USP, a mais importante universidade do Brasil, responde e
responderd a estas mutacdes em processo? Quais estratégias e taticas
estdo em estudo e em programacdo visando manter sua posicao de
lideranca nos mundos da Ciéncia, do Conhecimento e da Erudi¢cdo? De
que maneira ela se coloca diante dos atuais acontecimentos e como
pretende se colocar nesta nova ordem local, regional, global? Estas séo
questdes cruciais de ordem macro mas ndo menos importantes daquelas
impostas pela nossa microrrealidade. Como aproximar a USP ndo s6 da
sociedade em geral, das cidades que abrigam seus campi e
principalmente da propria comunidade?

Visando fomentar debates criticos, abertos e acessiveis a estas questdes
que tocam a sociedade contemporanea e a USP, um renovado IEA precisa
operar como agora multimidia, agindo contextualmente em parceria com
as unidades de ensino, 6rgaos de integracdo e de apoio, bem como com
instituicdes externas a USP, locais e internacionais, incrementando assim
acbes em rede. Para tanto é necesséario atualizar seu sistema operacional
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em paralelo ao projeto de construgcdo de seu novo hardware, a nova
sede, com arquitetura arrojada e inovadora, a altura de suas atividades
e missdo. O aprimoramento de seu sistema operacional deve contemplar
uma associacdo com tecnologias de ponta como a Internet2 ?, uma vez
que permitird ndo sO produzir debates em tempo real com especialistas
localizados em diversas partes do globo, transmitidos também para todo
0 mundo via esta mesma rede e a internet comercial, como também a
realizacdo de reunides de estudos e residéncias virtuais. Esta associacao
as TICs também possibilitara a diversificacdo de sua politica editorial.
Incrementar o programa de residéncias presenciais também é desejavel.
Além de cientistas renomados, o IEA ganhara ao convidar artistas e
pensadores excéntricos a estrutura académica. O contato com outras
cosmologias é certamente enriquecedor. Processos curatoriais
desenvolvidos para orquestrar esta nova programacdo e motivados a
alcancar a sociedade de modo plural sdo necessarios uma vez que lidam,
simultaneamente, com a criagdo, a producdo e a exposicdo das
probleméticas a serem tratadas.

Como &4gora multimidia o Instituto de Estudos Avancados retomara seu
papel estratégico no processo de continuidade na lideranca cientifica,
cultural e académica que a Universidade de Sdo Paulo mantém desde sua
criagao.

O PROJETO (2012-2017)

O IEA estd num momento de passagem geracional. As gestdes anteriores
estiveram comprometidas com um modelo mais modernista de Instituto,
pontuado por grandes nomes da ciéncia e do conhecimento, responsaveis
pela constituicdo das principais &areas do conhecimento no Brasil
moderno. De tempos para ca a producao de conhecimento e os contextos
geopoliticos sofreram significativas transformac¢des. Diante disso, &
preciso fortalecer o empenho deste IEA em promover um debate critico
da atualidade e motivar acdes prospectivas. Para tanto, é necesséario
fomentar uma critica institucional, voltada ao escopo de atuacdo desta
Universidade e de sua missdo. Esse espirito critico também deve se
voltar a situacdo do ensino no Brasil, a formacdo de novos quadros nas
diversas areas do conhecimento, a geopolitica e subsequentes

concepgObes de modernidade e certamente a atuacdo interdisciplinar,
forca motriz desta Instituicdo. Cabe ao IEA desenvolver acdes mais

2 internet de altissima velocidade que no Brasil é gerida pelo governo federal por meio da

RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa)<rede Ipé>, com participacédo das principais 6rgédos de
apoio a pesquisa, universidades, inclusive a USP, e de rede regionais como a NARA.
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complexas, interdisciplinares, que almejem a transdisciplinaridade. Isso
€ possivel, pois o Instituto, pautado pela genealogia deste tipo de

instituicdo, opera como uma plataforma metalinguistica.

O IEA deve retomar o formato de organizacdo de seus principais debates
pela eleicdo de teméaticas contemporaneas abrangentes e prospectivas,
facilitando, assim, ndo sO a organizagdo programética, como sua
comunicacao e, consequentemente, a recepgdo. A proposta é a de que
isso seja encaminhado por meio de “metacuradorias”. Esse conceito,
em elaboracdo, é um desdobramento das concepg¢des curatoriais
desenvolvidas pelo programa institucional colocado em pratica durante
minha gestdo no Centro Cultural Sdo Paulo (2006-2010) e pela mediacéo
cultural promovida pela plataforma FOorum Permanente: Museus de Arte,
entre o Publico e o Privado (www.forumpermanente.org). Essa concepg¢éo
pensada para o IEA estd voltada a constituicdo de curadorias
metalinguisticas, metacriticas. As metacuradorias pretendem envolver,
em sua organizagao, de forma interdisciplinar, diversos especialistas, e
em suas respectivas coordena¢fes, no minimo dois ou mais
pesquisadores renomados, provenientes de diferentes areas do
conhecimento. Essa coordenacdo coletiva pretende, entre outros
objetivos, motivar a formacdo de redes e minimizar a centralidade da
autoria individual. As metacuradorias sugeridas seriam: 1) “o comum”
(commons): trataria da questao do acesso, de uma possivel e desejavel
cultura de acessibilidade, do bem-estar, da democracia, dos direitos
humanos, da justica social, da constituicAo de ambiéncias/interfaces
socioculturais, entre outros aspectos. 2) “transformacédo”: destinada a
explorar a educa¢do nao somente pelo viés da formacdo, mas também
pelo da transformacéo, apropriando-se assim de miss6es como a da arte
no século 20 que visava, por meio das vanguardas, transformar a
sociedade; nesse ambito pretende-se explorar a fragilidade de politicas
de governo na area desde o inicio da redemocratizacdo do Brasil na
década de 80, a falta de um consenso nacional necessario para a
instituicdo de politicas de Estado, a inadequacdo da atual estrutura
educacional e de suas pedagogias perante a desigualdade social, as
novas sensibilidades e os novos formatos de producdo e acesso ao
conhecimento gerados pelos avancos tecnolégicos, além de outras
questdes. 3) “glocal”: direcionado a explorar os paradoxos, as
contradicfes, as desigualdades, a impropriedade, bem como a
pertinéncia deste neologismo formado pela polarizacdo/simultaneidade
do global e do local. Centrado nas transformacdes geopoliticas em curso,
explorara também a passagem do internacional para a globalizacao e
assim as transformacdes inerentes ao conceito de modernidade. Deve
também qualificar processos transnacionais e bilaterais que envolvam o
Brasil e dessa maneira analisar criticamente também a
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internacionalizagdo em curso na USP. 4) “abstracao”: instancia do puro
e livre pensar. Novos e renovados indicativos do pensamento sem
fronteiras (correntes, ideias e conceitos em fase de pré-aplicacao), o ato
criativo na filosofia, nas artes e na ciéncia (uma equivaléncia desejavel).
Além de facilitar a comunicacdo com a sociedade, as metacuradorias
pretendem renovar o atual sistema operacional do Instituto ao estudar,
entre outros, a implantacdo de possiveis cursos, por meio de uma
“Academia” IEA, novas publicagdfes e outros formatos de producdo e
difusdo do conhecimento, promovendo a instauracdo de outra dinamica

no Instituto.

Além das metacuradorias, pensando na trajetéria do IEA, propde-se a
constituicdo de um grupo de “Altos Estudos Dirigidos”, voltados a uma
possivel aplicacdo: a criacdo de um novo instituto na USP, a ser criado
na confluéncia entre areas distintas como as Engenharias, a Arquitetura,
o Design, as Artes e a Cultura. Em principio, o mote central seriam as
novas tecnologias e suas potencialidades para a resolucdo de problemas.
Talvez pudéssemos instituir um grupo de trabalho nessa area, inspirado
em modelos como o do MIT, nos Estados Unidos, por exemplo.

Finalizando, a Internet 2. Participei da constituicdo da internet 1 na
USP. A ideia é que o IEA seja o agente para a constru¢cdo de um novo
debate intercontinental usando a internet 2. O formato tem inspira¢cdo no
TED (www.ted.com), programa que convida individuos representativos da
sociedade “glocal” a subir a um palco e discorrer durante 15-20 minutos
sobre algum tema. Reforcando a ideia de rede e assim de intercambio,
ambiéncia, interface, o projeto no Instituto visa o desenvolvimento de
uma agora presencial-virtual em parceria com outros IEAs (UBIAS) e
outras universidades e instituicdbes académicas e culturais. Uma
possibilidade: ter, por exemplo, aqui em S&o Paulo, presencialmente em
um palco, um moderador e um convidado que estariam acompanhados
pela presenca virtual de outros especialistas provenientes de outras
partes do mundo. A ideia é que todos estejam “presentes” (via
telepresenca) para discutir tematicas abordadas pelas metacuradorias.
Elas ndo podem ser restritivas, mas ampliativas, criticas.

Esse projeto estd referenciado em um entendimento que foi se
fortalecendo com o tempo. Baseia-se na definigho do IEA como
plataforma de critica institucional, vanguarda no interior de um sistema
conservador, que é a Universidade.

Martin Grossmann
Diretor
Sao Paulo, 25 de abril de 2012



