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Apresentacéao

Unidade: Instituto de Estudos Avangados

Dirigente: Guilherme Ary Plonski

Chefe do

Espaco para apresentacdo da Unidade (por exemplo: historico, caracteristicas, pontos
fortes, fragilidades) e como enfrentou as dificuldades durante o ciclo avaliativo.

O IEA é um instituto especializado, criado em 1986, que difere das outras unidades académicas
da USP por néo possuir docentes proprios e alunos de graduacéo e pés-graduacédo. Por essa
razao, estamos estruturados de forma peculiar, sem departamentos e comissdes estatutarias
(exceto uma Comissao de Pesquisa), mas com polos em S&o Carlos e Ribeirdo Preto (e um em
Piracicaba em fase de ativagédo). Nossa atividade principal € a pesquisa, que se organiza,
majoritariamente, por meio de grupos de pesquisa e estudos, catedras, nlcleos, centros de
sintese, grupos de trabalho e, também, professores visitantes, sabaticos e seniores, assim como
pesquisadores de pos-doutorado e colaboradores. Representadas por seus docentes, cerca de
80% das unidades da USP atuam ou ja atuaram no IEA recentemente em alguma das nossas
modalidades de pesquisa, sempre mantendo o seu vinculo a unidade de origem.

Outra atividade de destaque no IEA é a disseminagcéo do conhecimento gerado por n0ssos
pesquisadores junto a comunidade académica e a sociedade. A difusdo se da, principalmente,
por meio de eventos cientificos, como também por cursos de extensao, jornalismo cientifico e
publicagGes, com destaque especial para a Revista Estudos Avancados.

Ao longo deste questionario, listamos mais caracteristicas do Instituto, assim como pontos fortes
e oportunidades de aprimoramento. Especificamente, durante a pandemia o IEA conseguiu
manter suas atividades, porque ja estdvamos habituados & modalidade hibrida, pela realizacdo
de eventos com participagdo remota e com transmissao ao vivo. Por concentrarmos mais
pesquisas tedricas, o impacto nos projetos foi menor.

Para efeito de comparacéo, utilizaremos estatisticas de 2013-2017 e 2018-2022.
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Formuléario Institucional

1. Principios da Unidade

1.1. A Unidade confirma os principios (misséo, visdo e valores) descritos em seu Projeto Académico (PA), ou eles
foram revisados? Se foram revisados, quais foram as motiva¢c6es e como ficou a nova versdo?

A partir da indagacéo trazida neste item, o Conselho Deliberativo do IEA revisou os principios do Instituto e identificou a
necessidade de ajustar, minimamente, a visdo e os valores. Assim, os principios do IEA atualizados séo:

» Missédo: O IEA tem por missdo atuar como plataforma critica de pesquisa interdisciplinar da Universidade de S&o
Paulo. Opera como interface das dindmicas das Ciéncias, das Humanidades, da Arte e da Cultura, dialogando com
epistemologias, contextos e aspectos transdisciplinares com o objetivo de integrar saberes. Como parte da sua misséo, o
IEA oferece a sociedade subsidios, alternativas e formulagc@es sobre questdes cientificas, sociais, politicas, econdmicas,
ambientais e culturais que contribuam para a elaboracao de politicas publicas e privadas.

¢ Visdo: Ser um agente relevante no processo de construcao e implementacdo de uma agenda inovadora para o futuro
da Universidade, contemplando os desafios do século 21.

¢ Valores: Comprometimento com o avan¢o do conhecimento; Diversidade de perspectivas; Inovagédo nos modelos
académicos; Flexibilidade na operacéo; Porosidade na interrelagdo com o ambiente externo a USP.

1.2. Comente as estratégias adotadas para difundir e articular esses principios entre docentes, servidores,
estudantes e sociedade.

O IEA procura destacar seu papel em suas comunicacdes e, principalmente, nas oportunidades que promove, como nas
chamadas de projetos/pesquisa. O IEA tem buscado, também, por intermédio de seus diversos agrupamentos de pesquisa
ja nominados, a interlocucéo e a integracdo com agentes e grupos da sociedade civil, empresas e érgdos governamentais.
O objetivo € a prospecc¢éo de temas estratégicos, viabilizando, por meio da pesquisa avangada, o desenvolvimento
articulado nas mais variadas areas do conhecimento e a promoc¢éo do bem-estar na sociedade.

Assim, o IEA tem desenvolvido iniciativas visando a estimular a articulagao de pesquisadores oriundos de diferentes areas
para a producéo de pesquisa interdisciplinar. De outro lado, a direcdo e os coordenadores de grupos de pesquisa e
catedras buscam, sistematicamente, estimular parceiros de outros segmentos da sociedade e do poder publico para o
desenvolvimento de plataformas de pesquisa que sejam simultaneamente desafiadoras do ponto de vista académico, e
relevantes do ponto de vista dos problemas centrais enfrentados por nossa sociedade.

Ademais, o IEA avalia, sistematicamente, a relevancia de todas as iniciativas de pesquisa desenvolvidas em seu interior,
tomando como referéncia os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela ONU. Outro referencial
central nos processos de avaliagdo desses projetos é o grau de interdisciplinaridade dos temas. No periodo desta avaliacdo
o IEA alcangou uma “massa critica” de seis cétedras: iniciaram operac¢ao cinco catedras, sendo trés com financiamento de
parceiros e com agendas de pesquisa e atividades com estes discutidas e negociadas, que se somam a criada no periodo
avaliativo anterior.

Nos polos, (i) Sdo Carlos esta implementando uma série de iniciativas voltadas a difusdo e articulagédo das principais
atividades, e na cidade, principalmente por matérias e entrevistas especificas; e (i) Ribeirdo Preto adota diferentes
estratégias para integracdo de suas a¢des no ambito da Universidade e comunidade, de forma geral. Dentre elas
ressaltam-se: formacao de um Conselho Consultivo com a participacédo de integrantes da sociedade civil; divulgacéo de
suas atividades, especialmente as organizadas por seus grupos de pesquisa/estudo em diferentes midias sociais;
estabelecimento de parcerias internas e externas com diferentes organizacdes e associacdes da sociedade civil; produgéo
do programa USP Analisa, disponibilizado pela Radio USP, contabilizando no periodo 164 entrevistas realizadas;
realizacdo anual em Ribeir8o Preto do maior festival internacional de divulgacao cientifica, o Pint of Science, além de
atividades como o Ciéncia com Pipoca, Cine-Literatura e Ciéncia por Elas; criacdo de um espaco cultural nas instalacdes
do polo, aberto a toda a comunidade, com exposi¢des, langamentos de livros e mostras culturais.

2. Atividades-Fim da Unidade
2.1. Ensino de Graduacdao

2.1.1. Aspectos Gerais

2.1.1.1. Relate as a¢bdes efetivamente realizadas e eventuais dificuldades enfrentadas para a consecucédo dos
objetivos e metas propostos no PA da Unidade para o ensino de graduacgéo.

N&ao se aplica.
2.1.1.2. Descreva o processo de acompanhamento e avaliacédo do ensino de graduacéo na Unidade (pela comisséo

coordenadora do curso e pelo corpo discente) e os indicadores quantitativos e qualitativos que demonstram o
desempenho da Unidade neste quesito.

N&o se aplica.
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2.1.1.3. Descreva as estratégias da Unidade para o aperfeicoamento e otimizac&do dos cursos de graduacéo (por
exemplo: flexibilizac&o e atualizacdo curricular, estimulo a interdisciplinaridade, uso de monitorias), incentivo a
producao de materiais didaticos e introducédo de técnicas inovadoras de ensino (por exemplo: cursos online,
videos, softwares). Houve oferta de novos cursos ou adequacgédo da oferta de vagas?

N&ao se aplica.

2.1.1.4. Caso a sua Unidade interaja com outras, ministrando aulas ou desenvolvendo projetos conjuntos, descreva
as acOes de adequacdo e integracdo entre as Unidades na formacéao profissional discente.

N&o se aplica.
2.1.2. Corpo Discente e Egressos da Graduacéo

2.1.2.1. Descreva a evolugao da relagdo candidato/vaga no vestibular neste ciclo avaliativo e as caracteristicas dos
ingressantes (por exemplo: perfil socioecondmico, origem, minorias, outras condi¢cfes de vulnerabilidade). Avalie
se arelagdo candidato-vaga atende as expectativas da Unidade. Se ndo atende, indique as a¢gdes tomadas para
melhorar o quadro. Comente as tendéncias observadas e eventuais a¢des para atracdo de alunos em geral e para o
acolhimento e acompanhamento dos alunos com vulnerabilidades.

N&o se aplica.

2.1.2.2. Descreva e avalie a evolugéo dos indicadores de evasao ou trancamento de matriculas nos cursos de
graduacdo a partir de 2018. A Unidade possui estratégias para identificar suas causas e a¢des para reduzi-los?

N&o se aplica.

2.1.2.3. Descreva as iniciativas da Unidade para o acompanhamento dos egressos dos seus cursos de graduacéo e
0 uso dessas informac8es no planejamento dos cursos de graduacéo.

N&o se aplica.

2.1.2.4. Descreva as agdes da Unidade para incentivar a insercdo de estudantes de graduagédo em atividades de
ensino e pesquisa (por exemplo: iniciagdo cientifica, monitoria e estagios, colaboracdo com pés-graduandos),
cultura e extenséao (por exemplo: grupos de extenséo, competi¢cdes, eventos artisticos e culturais), inovagao e
empreendedorismo (por exemplo: treinamentos, mentorias, competigdes).

O IEA tem, nos ultimos anos, estimulado os docentes que integram as iniciativas do Instituto a submeterem projetos nos
editais voltados a estudantes de graduacéo (PUB e PIBIC principalmente), assim como tem fomentado iniciativas que
envolvem estudantes de graduacédo. Desde 2018, aproximadamente 140 bolsas foram concedidas a estudantes que
atuaram em nossos projetos ou nas rotinas administrativas, em atividades de estégio, principalmente na area de
comunicacao e producao de eventos (divulgacao cientifica, producao gréafica, editoracéo). Houve crescimento notavel, uma
vez que no periodo avaliativo anterior haviam sido oferecidas 16 bolsas. Além dessas atividades, trés titulares de catedra
criaram, por meio de chamadas publicas, grupos de estudos que contam com a participagdo de discentes de graduacao da
USP e de outras institui¢des.

Também no Polo de Ribeirdo Preto contamos com a participacéo de estudantes de graduacgéo, atuando como estagiérios,
bolsistas PUB de Extenséo e bolsistas de Iniciacdo Cientifica, integrando os grupos de estudo e pesquisa e as atividades
desenvolvidas no ambito da Catedra Sérgio Henrique Ferreira.

2.1.3. Informac¢des complementares sobre graduacédo ndo contempladas no formulario.

a) Embora néo seja da natureza do IEA desenvolver programas de formacdo no nivel de graduacéo, ha que se frisar a
relevancia de suas atividades de extenséo - sob a forma de seminarios, simposios, palestras e, inclusive, cursos de curta
duracdo para o enriquecimento da formacéo dos estudantes de graduacao da nossa universidade. Durante o periodo em
que vigoraram as restricbes decorrentes da pandemia, o IEA manteve uma agenda intensa de atividades online, ofertadas
gratuitamente, que contribuiram para manter a vida académica também para os estudantes de graduacao, tanto de nossa
universidade, como de outras instituicdes de ensino de todo o Brasil.

b) A Catedra Alfredo Bosi de Educacao Basica, voltada para analisar e propor alternativas para o enfrentamento dos
problemas que afligem nosso ensino basico, tem uma contribuicdo especifica para a formacao das licenciaturas, mediante
a oferta sistematica de cursos de curtissima duracdo voltados para explorar diferentes aspectos e problemas de nossa
educacdao. Durante o periodo da pandemia (2020-2021), essa catedra ofereceu 90 cursos dessa natureza.

¢) Em estreita parceria com a Pré-Reitoria de Graduacéo, o IEA, pela referida Céatedra Alfredo Bosi, realizou um conjunto
de atividades voltadas a identificacdo de experiéncias inovadoras em licenciaturas. Essa atividade culminou com a
proposicdo e delineamento de uma nova Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias. Para sua implementacdo, ora em
apreciacao pelas instancias académicas, essa iniciativa conta com expressivo apoio de recursos oriundos de edital do
MEC.

2.2. P6s-Graduacao

2.2.1. Aspectos Gerais
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2.2.1.1. Descreva as iniciativas dos programas de pds-graduacao (da Unidade ou que tenham participacédo da
Unidade), visando o aprimoramento dos cursos e adequacéo ao PA (por exemplo: novos programas, adequacgéo do
numero de vagas, renovacao e reformulacéo de disciplinas, flexibilizacdo na estrutura curricular, novos métodos
de ensino). Descreva também as eventuais dificuldades.

N&o se aplica.

2.2.1.2. Descreva as iniciativas implementadas pela Unidade para a articulacdo dos seus programas de pos-
graduacdo entre si, com os de outras Unidades da USP e/ou institui¢cdes externas (publicas ou privadas, nacionais
ou internacionais).

N&o se aplica.

2.2.1.3. Analise a evolucédo dos programas de pos-graduacao da Unidade em vista dos resultados das Ultimas
avaliacdes da CAPES e das avaliagdes internas da Universidade (PRPG). Comente 0s pontos positivos e eventuais
pontos criticos, bem como as ac8es adotadas ou propostas visando adequagc8es necessarias.

N&o se aplica.

2.2.1.4. Avalie criticamente o impacto nacional e internacional do conhecimento artistico, cultural, cientifico e
tecnologico gerado nos produtos resultantes dos mestrados e doutorados (teses e dissertagdes, patentes,
processos, websites, manuais, publicacdes geradas, bem como produtos técnicos e/ou artisticos).

N&o se aplica.
2.2.2. Corpo Discente e Egressos da Pés-Graduacéao

2.2.2.1. Descreva o perfil dos candidatos e dos ingressantes e informe se o programa adotou acdes de atragédo de
alunos e parafomentar aincluséo e diversidade em seu corpo discente.

N&o se aplica.

2.2.2.2. Comente as acfes da Unidade para reduzir a evaséo e otimizar o tempo de titulagdo nos programas de pos-
graduacdo (por exemplo: servicos de acolhimento e apoio psicoldgico, ac8es afirmativas).

N&o se aplica.

2.2.2.3. Discuta os perfis dos egressos da pés-graduacao almejados pela Unidade, bem como a consisténcia dos
processos de formagdo com esses perfis.

N&o se aplica.

2.2.2.4. Comente o impacto da atuacdo académica e profissional dos egressos.

N&o se aplica.

2.2.3. Informagbes complementares sobre pds-graduacédo ndo contempladas no formulario.

O IEA vem oferecendo, desde 2019, disciplinas de p6s-graduacdo em parceria com a Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo. Sdo
elas: Relacdes de Conhecimento entre Arte e Ciéncia: Género, Neocolonialismo e Espaco Sideral, em 2019 (ho ambito da
Cétedra Olavo Setubal de Arte, Cultura e Ciéncia, parceria com o Ital Cultural) e Economia, Cultura e Poder na Internet,
em 2021 e 2022 (no ambito da Catedra Oscar Sala, parceria com Nucleo de Informagéo e Coordenacéo do Ponto BR, o
NIC.br, e com o Comité Gestor da Internet no Brasil, o CGl.br). Tais disciplinas, em seus oferecimentos, somam 221
matriculados, oriundos de dezenas de cursos. Assim como mencionado em Ensino de Graduacao, trés titulares de catedra
criaram, por meio de chamadas publicas, grupos de estudos que contam com a participacdo de discentes de pés-
graduacéo da USP e de outras instituicdes. Além disso, nossos projetos/grupos de pesquisa contam com a participacéo de
estudantes da pos-graduacdo, em alguns casos, com a concesséo de bolsas de estudos. E importante frisar a relevancia
da experiéncia que essas participacdes tém para a formacao do jovem pesquisador: em muitos casos, essa € a principal -
sendo Unica - experiéncia que esses jovens tém de participar de um ambiente coletivo estruturado de pesquisa. Essa
realidade é particularmente importante para os pés-graduandos das areas de humanidades e artes, nos quais ainda é
comum o desenvolvimento isolado de suas atividades de pesquisa.

2.3. Pesquisa

2.3.1. Descreva as estratégias da Unidade para identificar e promover novas areas/linhas de pesquisa (inclusive
interdisciplinares e transversais), fortalecer areas ja existentes ou readequar areas ja consolidadas.

O IEA esta permanentemente aberto a receber propostas de grupos de estudos e de pesquisa, de pds-doutorado e de
pesquisador colaborador em temas situados na fronteira do conhecimento. Um dos principais quesitos que orienta a
avaliacdo das propostas é o potencial de interdisciplinaridade e transversalidade. Outro ponto requerido em todas as
propostas submetidas é a aderéncia a pelo menos um dos ODS, com a finalidade de conectar as iniciativas do IEA entre si
assim como com os principais desafios de desenvolvimento enfrentados pela sociedade atualmente. Destacamos, também,
a abordagem de pesquisa translacional, que visa a

Pag. 5



encaminhar o estado da arte da ciéncia e da tecnologia na direcdo da solucdo dos problemas e desafios concretos.

Novos modelos de pesquisa foram testados, com destaque para o modelo de Centro de Sintese, que foi adotado no
periodo pela iniciativa “USP Cidades Globais”, criada no periodo avaliativo anterior.

O IEA também desenvolveu flexibilidade e agilidade na articulacdo de pessoas e/ou grupos com a finalidade de obter
respostas a demandas que surgem diante de eventos especificos, quer por meio da realiza¢do de eventos/discussdes ou
da criac&o de grupos de trabalho/equipes. E exemplo recente o “Think Tank em Implantac&o de 5G no Brasil”, cujo objetivo
foi contribuir para politicas puablicas voltadas aos aspectos sociais econdmicos, politicos e de rela¢des internacionais,
relacionados com a implantacéo e disseminagéo do uso pela sociedade das aplicacdes baseadas na filosofia da quinta
geracdo de comunicacdes mdveis; bem como a conscientizagcdo da sociedade em geral sobre as implicages de seu uso
em aplicacdes em &reas como saude, ambiente, cidades e negdcios, entre outras.

Outra iniciativa que merece destaque é a combinacéo de atividades de pesquisa, inovagéo e extensdo, como no Censo das
comunidades periféricas dos campi do Butantd e da EACH.

Um fator que colabora com a promoc¢éo da interdisciplinaridade e transversalidade da pesquisa é a presenca constante de
especialistas externos, de outras universidades, institutos de pesquisa e demais instituicdes. Tais colabora¢des ocorrem no
ambito dos grupos de pesquisa e de estudos, do programa de pesquisadores visitantes, de pds-doutorado e colaborador,
em alguns casos singulares, das catedras (atividades intercatedras).

Destacamos também a importancia das colaboragfes estabelecidas por meio dos convénios, que promovem nao apenas a
interacdo entre pesquisadores, como também entre instituicdes. O IEA saltou de 3 convénios celebrados no periodo
anterior para 22 no periodo atual.

No anexo, detalhes sobre as metas do Projeto Académico 2018-2022.

2.3.2. Identifique os principais indicadores qualitativos e quantitativos utilizados pela Unidade para avaliar a
relevancia e impacto da sua producéo intelectual (cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica) neste ciclo avaliativo
(por exemplo: publicacbes indexadas, livros, citagdes no Web of Science, Scielo, SCimago, Scopus, Google
Scholar, impacto das revistas, patentes depositadas e licenciadas, produtos desenvolvidos, curadorias, concertos,
pecas teatrais, exposi¢cdes). Comente a evolucdo desses indicadores neste ciclo avaliativo.

Como o IEA nao tem quadros préprios de docentes e pesquisadores, 0 uso de mecanismos convencionais de busca de
producéo fica comprometido, uma vez que, tipicamente, 0s mesmos consideram a vinculacado primaria da sua Unidade, ou,
institucionalmente, a Universidade de S&o Paulo. Mesmo internamente, o banco de dados DataUSP néo registra,
integralmente, a producéo ligada ao IEA. No entanto, podemos exemplificar a producéo intelectual vinculada ao IEA e sua
evolucdo comparando os dados que seguem:

¢ Publicacdes (com ISBN IEA): 4 entre 2013-2017 e 30 entre 2018-atual.
« Revista do IEA (Scielo): acessos 21,9 milhdes (2013-2017) e 22,2 milhdes (2018-atual), citacdes: 7,2 mil (2013-2017) e
8,4 mil (2018-atual).

A Cétedra Sérgio Henrique Ferreira produziu trés artigos cientificos publicados em revistas especializadas na area de
Educacéo (Qualis A da CAPES), além de 80 andlises técnicas e artigos de opinido, com o objetivo de discutir temas
relevantes da educacao no cendrio brasileiro, os quais foram publicados em veiculos jornalisticos e revistas tematicas de
educacéo.

Destacamos também, a tese de doutorado “Os desafios da sociedade ndo tém fronteiras: impacto da pesquisa académica
interdisciplinar em poli-ticas publicas”, de Luisa Veras de Sandes Guimaraes, no Programa de P4s-Graduag¢do em
Administracdo (nota CAPES 7), que realizou um estudo de natureza qualitativa com seis grupos de pesquisa e estudo do
IEA visando a caracterizar o impacto da pesquisa académica para politicas publicas no contexto brasileiro
(http://e.usp.br/kre).

No anexo, detalhes sobre as metas do Projeto Académico 2018-2022.

2.3.3. Descreva a participacdo da Unidade em projetos estratégicos de pesquisa (por exemplo: redes teméticas,
CEPIDs, INCTs, Teméticos, Projetos Integrados do CNPq, PADCT, FINEP, EMBRAPII), sua capacidade em captar
fomento, bem como sua interacdo com os setores publico e privado, nacionais e internacionais. Descreva 0s
principais resultados obtidos em relagcédo as metas propostas no PA.

No periodo, o IEA captou R$ 22 milhGes de fontes externas, sendo R$ 10 milhdes de agéncias de fomento e R$ 12 milhdes
de parceiros estratégicos. Grande parte do recurso foi captado para operacionalizar as catedras, criadas em parceria com
os financiadores. Em 2021, foi aprovado na Fapesp o projeto Biota-Sintese, que movimentara, durante toda a vigéncia, R$
4,2 milhdes (modalidade auxilio a pesquisa - Nucleos de Pesquisa Orientada a Problemas em Séo Paulo). Houve um
crescimento expressivo em relacdo aos valores captados pelo IEA no periodo anterior (2013-2017), que foi de R$ 1,8
milh&o.

No anexo, detalhes sobre as metas do Projeto Académico 2018-2022.

2.3.4. Descreva as estratégias de apoio da Unidade a execucédo de atividades de pesquisa (por exemplo: captacédo
de recursos, editoracéo e plataformas digitais, publicac@es, patentes, premiacfes académicas, realizacdo de
eventos cientificos ou culturais, infraestrutura de pesquisa, centrais multiusuarios, escritérios de suporte
institucional e criagdo de politicas publicas).

O apoio as atividades de pesquisa tem inicio na assisténcia técnica académica, que é responsavel pela elaboragéo de
editais e chamadas de pesquisadores, colabora na elaboracao de projetos institucionais, assessora as instancias na
avaliacdo prévia das propostas recebidas e na sugestéo de lista preliminar de pareceristas externos com base no tema,
qualificacdo, produtividade, grau de proximidade entre outros
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critérios.

Em 2018, o0 apoio a pesquisa se fortaleceu com a criacdo do Escritorio de Apoio Institucional & Pesquisa (Fapesp), com
pessoal treinado para dar apoio a elaboracdo e submisséo de propostas, assim como para sua execucéo. Tal apoio soma-
se ao suporte ja oferecido anteriormente aos pesquisadores do IEA. Destaca-se, em especial, a reconhecida assisténcia a
producéo de eventos, antes hibridos e, durante a pandemia, totalmente remotos. Os eventos vao desde conferéncias e
debates a reunides cientificas como simposios e congressos.

Recentemente, o Instituto também passou a dar suporte completo a producao de publicagbes, desde a concepc¢éo do
projeto gréafico, editoracao, revisdo, registro do ISBN, do DOI, da ficha catalogréfica, até a publicacdo em portal de livros
abertos e outros repositérios cientificos. A equipe também dé apoio para a elaboracao de sites, desde a orientagédo e
conducéo de contratacdo de empresa especializada até a producdo das plataformas digitais propriamente dita. O exemplo
mais tangivel € o proprio site do IEA, gerido pela equipe de comunicacéo e tecnologia da informacéo e alimentado pelos
demais servidores técnico-administrativos do IEA.

Informacdes referentes & infraestrutura estéo no item 4.2.1.

2.3.5. Descreva as estratégias da Unidade para atrair novos talentos (por exemplo: pésdoutorandos e jovens
pesquisadores apoiados por agéncias de fomento, colaboradores Seniores) e seu engajamento nas atividades-fim
da Unidade, salientando eventuais politicas de inclusdo. Descreva a evolu¢ao do nimero desses pesquisadores no
periodo do PA e seu impacto nas atividades da Unidade.

A partir de 2019, o IEA passou a organizar chamadas para pesquisadores colaboradores e de pds-doutorado no ambito do
Centro de Sintese USP Cidades Globais e da Céatedra Alfredo Bosi de Educacéo Basica. Além dessas chamadas, o IEA
também recebe propostas em fluxo continuo. No periodo 2013-2017, o IEA teve um pesquisador formalmente vinculado ao
programa de pds-doutorado. Em 2018, o programa de pds-doutorado recebeu 3 pesquisadores; em 2019 e 2020, foram 16
em cada ano; ja em 2021, foram 50. Em 2022, até agora, sdo 19, totalizando 104 pesquisadores de pds-doutorado no
periodo em andlise.

O programa de pesquisadores colaboradores recebeu, no periodo 33, pesquisadores (no periodo anterior, nenhum). Tais
pesquisadores, na maioria dos casos, desenvolvem suas pesquisas no &mbito de algum grupo ou projeto ja em
andamento. Destacamos um caso: a partir de uma parceria que valoriza a complementaridade, agora formalizada por
portaria conjunta, alguns projetos de p6s-doutorado vinculados ao IEA sdo desenvolvidos no Centro de Inovacao da USP
(InovaUSP) e estao ligados aos projetos la em andamento.

Quanto ao programa de professor sénior*, o IEA saltou de 6 colabora¢gBes no periodo anterior para 19 no periodo em
andlise. Ja o programa de professor visitante* recebeu 10 projetos, contra 12 no periodo anterior. [*inclui renovacgées]

No anexo, detalhes sobre as metas do Projeto Académico 2018-2022.

2.3.6. Informagdes complementares sobre pesquisa ndo contempladas no formulario.

1. Uma das dificuldades identificadas no periodo foi a inconsisténcia dos dados do IEA no Cadastro de Informacdes
Institucionais (CADI). O CADI é uma ferramenta do Diretério de Instituicdes (DI) do CNPq que permite o cadastro de
instituicdes e, posteriormente, de seus grupos de pesquisa no Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil da plataforma
Lattes. A atual inconsisténcia ndo permite que os lideres cadastrem seus grupos e solicitem a certificacdo a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovacéo. O IEA esté envidando esforcos desde 2019 para solucionar a questéo.

2. No contexto da Catedra Sérgio Henrique Ferreira foram conduzidas e concluidas, até 0 momento, duas pesquisas de
pés-doutorado e, em parceria com o Insper, foi realizada uma analise sobre aprendizagem escolar e desigualdade entre
escolas da rede de ensino de Ribeirdo Preto. Esse trabalho desempenhou papel importante na reestruturacdo da rede de
ensino e originou uma analise sobre os principais fatores associados as aprendizagens escolares em cidades de médio
porte.

2.4. Cultura e Extenséao

2.4.1. Descreva as principais atividades, programas e projetos de cultura e extensdo da Unidade (por exemplo:
consultorias, assessorias, prestacao de servicos especializados, promocéao de politicas publicas, acbes
relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs), participagcdo em projetos socialmente
relevantes, e a¢des culturais junto as comunidades interna e externa, iniciativas de divulgacao cientifica) e a sua
evolugcao em relacdo as metas propostas no PA. Comente eventuais dificuldades encontradas e as agdes para
supera-las.

O IEA tem se empenhado em construir suas agendas de pesquisas e estudos em interacdo com atores da sociedade e do
poder publico. Assim, um dos itens considerados para a analise de novas propostas € justamente a estratégia de
governanca do grupo com a participacdo de atores externos a USP, da sociedade e/ou do poder publico.

No periodo considerado, o IEA, tanto em sua sede principal, como nos polos, criou cinco catedras (trés contam com apoio
financeiro dos parceiros), o que é um indicador da relevancia dessas atividades para a sociedade. Séo elas:

« Alfredo Bosi de Educacéo Basica: em parceria com a Fundacéo Ital para Educacao e Cultura, visa a contribuir com a
formulagdo de politicas de formacéo e valorizagdo do professor.

e Cétedra Unesco para Sustentabilidade do Oceano: resultado de convénio entre a Unesco e a USP, sua finalidade é
promover um sistema integrado de pesquisa, treinamento, informacéo e documentacgéo sobre o tema.
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e Oscar Sala: em parceria com o Comité Gestor da Internet (CGl.br) e o Nucleo de Informagédo e Coordenagédo do Ponto
BR (NIC.br), busca fomentar, orientar e patrocinar o intercambio multidisciplinar entre os saberes de areas diversas para
fortalecer e cultivar o conhecimento sobre a internet, seu funcionamento, suas aplicagdes e suas ferramentas.

e Otavio Frias Filho: parceria entre a USP e o jornal "Folha de S&o Paulo", desenvolve estudos nas areas de
comunicacdo, democracia e diversidade.

« Cétedra Sérgio Henrique Ferreira: apresenta como objetivo contribuir, de forma efetiva, para o desenvolvimento e
avaliacdo de politicas publicas de cidades de médio porte, com foco inicial em educagéo (inicialmente, financiada com
recurso do Santander Universidades).

No anexo, detalhes sobre as metas do Projeto Académico 2018-2022.

2.4.2. Descreva os principais indicadores qualitativos e quantitativos utilizados pela Unidade para avaliar as
atividades de cultura e extensdo. Comente o impacto das atividades realizadas, assim como os principais
resultados obtidos em relagdo as metas apresentadas no PA.

Além dos cursos de extenséo tradicionais, o IEA promove centenas de eventos de difusao cientifica, considerados como a
principal contribuicdo do Instituto no didlogo da USP com a sociedade e na difusdo do conhecimento cientifico. Abaixo,
destacamos indicadores quantitativos/comparativos para demonstrar a evolugao no periodo.

* NUmeros de cursos de extensao e respectivos alunos: entre 2013-2017 o IEA ndo promoveu cursos de extensao, ja
entre 2018-2022, foram 7 cursos que totalizaram 1.304 alunos.

* NUmero de eventos e respectivo publico (aproximado): entre 2013-2017, 635 eventos com 106 mil assistentes do
publico; entre 2018-2022, foram 763 eventos com 256 mil de publico.

« NUmeros da midiateca: entre 2013-2017, o IEA publicou 793 videos; entre 2018-2022, foram 1.493.

» Acessos do site: aumento de 116% de novos usuérios e aumento de 111% de sess6es em relacdo ao periodo anterior.
Destacamos também a elaboragéo e langcamento de trés cursos na modalidade MOOC, disponiveis gratuitamente na
plataforma Coursera. Os cursos acumulam mais de mil cursistas.

2.4.3. Descreva as principais atividades de educacéo continuada da Unidade (por exemplo: cursos de
especializagao, aperfeicoamento e atualizacéo, eventos técnico-cientificos e palestras) destinadas aos publicos
interno e externo ao Departamento, a Unidade e a Universidade. Comente o impacto dessas atividades e as
eventuais dificuldades para sua implementacdo/execuc¢do neste periodo.

O IEA promoveu, no periodo, um curso de atualizagdo e, como apontado no item anterior, realizou centenas de eventos
(conferéncias, debates, palestras) abertos ao publico em geral.

As atividades das catedras e dos grupos de pesquisa do IEA tém como interlocutor atores da sociedade civil e do poder
publico. Cabe destacar o sucesso dos cursos de curtissima duracéo desenvolvidos pela Céatedra Alfredo Bosi de Educacédo
Bésica voltada para a formacgéo de professores, explorando diferentes metodologias e recursos para uso em sala de aula.
Esses programas, todos ofertados online - alcancam professores de todo o Brasil.

Com o propdésito de ampliar o alcance do conhecimento desenvolvido e das atividades realizadas no a&mbito da Catedra
Sérgio Henrigue Ferreira, foi organizado e oferecido o curso de atualizacdo “Politicas Publicas e Qualidade da Educacédo
Brasileira”, para a capacitacéo de gestores, pesquisadores e técnicos da area de educagao, com carga horaria de 40 horas.
O curso contou com a participacéo de 200 servidores de Secretarias Municipais de Educacédo de todo o pais. A Catedra
também ofereceu, em parceria com a Fundacgédo Getulio Vargas e o Todos pela Educacao, o curso “Educacéo Ja”, com 30
horas de duracdo e mais de 5 mil inscritos.

2.4.4. Descreva as principais atividades de formacé&o profissional da Unidade, tais como as residéncias, estagios e
outras praticas profissionalizantes nas varias areas do conhecimento, destinadas aos publicos interno e externo
ao Departamento, a Unidade e a Universidade. Comente o impacto dessas atividades e as eventuais dificuldades
para sua implementacédo/execucao neste periodo.

O IEA néo ofereceu atividades de formacéo profissional.

2.4.5. Informagdes complementares sobre cultura e extensdo ndo contempladas no formulério.

As atividades de extenséo constituem um dos eixos estruturadores das atividades do IEA. Todos os grupos de pesquisa,
grupos de estudo, cétedras e nlcleos de apoio a pesquisa associados ao IEA sdo sistematicamente instados a desenvolver
atividades de extensao, em particular com a oferta de palestras, seminarios, workshops etc., voltados para a comunidade
da USP e para a comunidade externa. O |IEA integra, sistematicamente, as perspectivas, preocupacdes e agenda da
sociedade em suas atividades, promovendo ativamente a incorporacdo de atores externos em todas as suas atividades.

A Catedra Sérgio Henrique Ferreira, visando a fomentar a articulacdo politica e parcerias para criar condi¢cdes favoraveis ao
desenvolvimento de seus projetos, langou o portal QEdu Gestdo, em conjunto com o Interdisciplinaridade e Evidéncias no
Debate Educacional (lede), que constitui ferramenta para apoio a gestdo e uma plataforma de disseminacdo de dados e
evidéncias em educacdo. Outra iniciativa foi o Atlas da Educacéo para cidades médias brasileiras, desenvolvido em
parceria com a Long Life Learning e a Learning Data Analytic, com o propésito de fornecer dados para os gestores na
elaboracao e implementacgédo de politicas publicas educacionais em cidades de médio porte. Ainda, a Catedra participou da
producdo do Plano de Cidade, documento idealizado pelo Instituto Ribeirdo 2030, em conjunto com 28 institui¢des,
propondo 30 metas e 300 sugestdes para auxiliar a administracédo publica em temas como educacgéo, saude e meio
ambiente. Por fim, em conjunto com a B3Social, estda mapeando a desigualdade na rede escolar municipal de Ribeirdao
Preto,
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organizando ac¢des de mitigacdo por meio da capacitagdo de gestores da educacéo e diretores escolares e compartilhando
experiéncias exitosas dentro da prépria rede.

3. Eixos Transversais Integrativos

3.1. Descreva as agdes da Unidade para estudantes de graduacgao e pos-graduacéo visando a integracao entre
ensino e pesquisa (por exemplo: iniciagcdo cientifica, estagios), cultura e extenséo (por exemplo: grupos de
extensao, competi¢cdes, eventos artisticos e culturais, treinamentos, mentorias, competi¢cdes).

Como dissemos acima, o IEA tem, nos Ultimos anos, estimulado os docentes que integram os agrupamentos do Instituto a
submeterem projetos nos editais voltados a alunos da graduacéo (PUB e PIBIC principalmente), assim como tem
fomentado iniciativas que envolvam alunos de graduacgéo. Desde 2018, aproximadamente 140 bolsas foram concedidas a
estudantes que atuaram em nossos projetos ou em atividades de estagio, principalmente na area de comunicacédo e
producéo de eventos. Além dessas atividades, trés titulares de catedra criaram, por meio de chamadas publicas, grupos de
estudos que contavam com a participacéo de discentes de graduacdo da USP e de outras instituicbes. Da mesma forma,
na pds-graduagdo, os grupos articulados dentro do IEA s&o estimulados a integrar em suas atividades jovens
pesquisadores em formacédo na pés-graduacdo da USP e de outras instituicdes. No &mbito dessas iniciativas, discentes de
graduacdo e de pds-graduacéo trabalham lado a lado, em um ambiente de pesquisa coletivo estruturado, marcado pela
interdisciplinaridade e pela forte interacdo com atores da sociedade ampla, empresas e poder publico. Estamos convictos
de que essa experiéncia robustece a formacao desses estudantes, acrescentando flexibilidade e capacidade de articulagao
transversal a formacgé&o disciplinar que recebem em seus programas de origem.

3.2. Descreva os principais projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais da Unidade associados a graduacéo,
a pos-graduacdo e/ou cultura e extensao e o seu impacto na formacéo discente.

Pela natureza do IEA, apenas alguns projetos contam com participacéo expressiva de estudantes de graduacao e pos-
graduacéo. No periodo, o IEA abrigou o projeto Democracia, Artes e Saberes Plurais, proposto por Eliana Sousa Silva,
titular da Céatedra Olavo Setubal de Arte, Cultura e Ciéncia. O projeto, cuja concluséo ocorre agora em 2022, possui trés
frentes de atuacéo, das quais destacamos “Pontes e Vivéncias de Saberes”. A iniciativa constitui-se de um diagndstico
populacional e sociocultural das comunidades vizinhas a Cidade Universitaria (Jardim Sdo Remo e Sem-Terra/Vila CI6) e a
Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades (Jardim Keralux e Vila Guaraciaba). A pesquisa foi desenvolvida e aplicada por
cerca de 40 alunos de graduacéo e pds-graduacgéo, sob a supervisao da titular e de uma pesquisadora de pds-doutorado.
Da pesquisa, resultou a publicacédo de quatro livros, sendo um deles com textos dos préprios alunos e alunas.

3.3. Descreva as contribui¢ces das atividades extracurriculares da Unidade nos seus cursos de graduacgao, pos-
graduacdo e cultura e extensdao, incluindo convénios académicos e com os setores publico e privado, programas
de estagio, entre outros. Descreva as eventuais dificuldades na implementacao dessas atividades.

Embora o IEA néo seja responsavel por cursos de graduacdo e pés-graduacao, cumpre frisar as oportunidades de
formacgdo complementar abertas para alunos da universidade, tanto na pds-graduagédo como na graduacgéo. Nossos
agrupamentos de pesquisa constantemente oferecem atividades de formacao voltadas para esse publico. Os
agrupamentos também buscam recrutar estudantes para participar das suas atividades de pesquisa e extensao por meio
da oferta de estagios e bolsas de pesquisa e iniciacédo, criando um ambiente acolhedor e formativo para os jovens que
interagem diretamente com esses ambientes coletivos de produ¢éo de conhecimento

3.4. Descreva as iniciativas da Unidade, quando pertinente ao PA, para promover a inovacdo, o empreendedorismo
e atransdisciplinaridade em suas comunidades (discentes, servidores, pesquisadores e docentes). Liste acdes
efetuadas (por exemplo: cursos, hackatons, mentorias, treinamentos, competicdes, associacdo/apoio a
incubadoras, apoio a startups e spin-offs).

Sao varias as contribuicdes do IEA na promocado da inovacdo. Destacamos, inicialmente, a parceria estabelecida com o
Centro de Inovacéao da USP (InovaUSP) com o objetivo de estimular iniciativas conjuntas para que pesquisadores
desenvolvam projetos com potencial de inovacéo e, nesse contexto, ampliem suas conexdes académicas, profissionais e
institucionais. No ambito dessa parceria, o IEA abriga pesquisadores de p6s-doutorado cujos projetos séo desenvolvidos no
InovaUSP. Destacamos, também, a realizacdo de inlmeras atividades publicas para a promocado do tema, assim como da
transdisciplinaridade, na comunidade académica e geral. Como exemplo, citamos os Strategic Workshops
(http://www.iea.usp.br/eventos/strategic-workshops), promovidos em parceria com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacédo e
com o apoio da Academia de Ciéncias do Estado de S&o Paulo.

Os temas relacionados a inovagdo e ao empreendedorismo sao objeto do Observatério de Inovacdo e Competitividade,
ndcleo de apoio a pesquisa abrigado pelo IEA desde a sua criagcao. No periodo foi estabelecido o Nucleo de Estudos
Juridicos sobre Inovacao, que ja produziu e divulgou expressivas contribuicbes para superar os Obices de natureza legal
para o avanco desse tema no Pais.

Exemplos concretos de contribui¢cdes para a inovagdo sdo as previstas no Biota Sintese, desenvolvido em parceria com o
organismo publico encarregado de sua implementacao, que é a Secretaria Estadual de Infraestrutura e Meio Ambiente.
Além das atividades especificas, ressaltamos, novamente, que a transdisciplinaridade € um ponto fundamental para a
andlise e aprovacéao de projetos desenvolvidos no IEA, quer nas iniciativas conjuntas quanto nos projetos individuais,
destacadamente, o Programa Ano Sabatico.
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3.5. Discuta como a Unidade se avalia em relagdo a instituicdes nacionais e do exterior congéneres, em termos da
atuacdo nas suas atividades-fim. Descreva as iniciativas da Unidade visando ampliar a visibilidade institucional
nos rankings nacionais e internacionais (por exemplo: THE, QS, RUF).

Na USP, o IEA integra o conjunto dos institutos especializados; todavia, mesmo nesse conjunto ele se diferencia por ser
“néo especializado”. No ecossistema académico nacional e internacional, o IEA é entendido como um instituto de estudos
avancados baseados em universidades. A rede Ubias (University-Based Institutes for Advanced Study) €, exatamente, a
rede que reline grande parte dos institutos de estudos avancados congéneres. O IEA integra seu comité diretivo desde a
sua criacdo, em 2010, até hoje. Entre mar¢o de 2018 e junho de 2021, o IEA foi responsavel pela sua coordenacéo. O IEA,
além da participacéo na coordenacao, foi responsavel pela organizagdo da primeira Intercontinental Academia, em 2015-
2016 (http://www.ubias.net/intercontinental-academia) e, também, da 5™ Directors' Conference, em 2018. Diante dos
demais membros da rede, duas diferencas se tornam mais perceptiveis: o IEA € um dos institutos com a equipe de apoio
mais bem estruturada e abrangente (notadamente gestédo académica e administrativa, suporte de Tl, producdo de eventos
e comunicacgdo). Por outro lado, o IEA esta aquém na oferta de oportunidades de estagios de pesquisa a pesquisadores
internacionais (fellowships), pois ndo temos recursos expressivos e estaveis para oferecimento de bolsas de estudo e
pesquisa como as oferecidas pelos demais membros.

O IEA também integra o Férum Brasileiro de Estudos Avancados, rede que retne os IEAs de onze universidades, além de
ser subscritor da criacdo da subrede latino-americana da Ubias.

No anexo, detalhes sobre as metas do Projeto Académico 2018-2022.

3.6. Descreva as iniciativas de cooperac¢ao nacional e internacional da Unidade nas atividades de graduacéo (por
exemplo: convénios, intercambios, programas de diploma-duplo), de pés- graduacéo (por exemplo: intercambios
de alunos e professores, programas e projetos em parceria, atracdo de alunos e professores de outras
instituicdes), de cultura e extensao (por exemplo: participacdo em competicdes e feiras cientificas, expedi¢cdes,
exposi¢cdes). Avalie os impactos dessas iniciativas e identifique os desafios e demandas de gestdo e infraestrutura
para viabiliza-las.

O IEA nédo possui uma Comissado de Relacdes Internacionais. As iniciativas de cooperacdo do Instituto sdo conduzidas pela
assisténcia académica. As propostas concentram-se, majoritariamente, na pesquisa, e, em segundo lugar, na extensao
universitaria, embora ndo deixem de contemplar outras vertentes. Por ndo possuirmos corpo discente, ndo implementamos
iniciativas tradicionais de graduacéo e pés-graduacao

Destacamos a realizacdo de dois encontros no ambito da Escola S&o Paulo de Ciéncia Avancada Fapesp: a) Sdo Paulo
School of Advanced Science on Ocean Governance, em 2018, que resultou na criagado da Catedra Unesco para
Sustentabilidade do Oceano; b) Escola Avancada Sao Paulo de Diplomacia Cientifica e Diplomacia da Inovacdo, em 2019,
que gerou o InnSciD (The S&o Paulo Innovation and Science Diplomacy School), em sua quarta edi¢éo.

Destacamos, também, a evolu¢éo da quantidade de convénios celebrados no periodo atual: foram 22 contra 3 celebrados
no periodo anterior. Dos convénios firmados, 5 deles fundamentam a criagdo de catedras no Instituto, 8 sdo com
instituicbes internacionais e 14 com nacionais.

No anexo, detalhes sobre as metas do Projeto Académico 2018-2022.

3.7. Descreva a politica para internacionalizacao do seu corpo docente (apoio a estagios, visitas e intercambios
com instituicdes do exterior e para receber professores estrangeiros) visando incrementar as atividades-fim.

O IEA ndo tem uma politica de internacionalizacdo explicita por ndo possuir corpo docente préprio. Tem, todavia,
significativa presenca internacional, participando de redes de alta visibilidade em posicdes de lideranca, tais como na rede
Ubias e na Planetary Health Alliance. Merece destaque a sistematica presenca de conferencistas internacionais que séo
referéncia em suas areas nos eventos promovidos pelos agrupamentos, como, por exemplo, pela Catedra Oscar Sala.
Saltamos de 15 visitas internacionais no periodo anterior para 143 no atual, assim como de 21 eventos com participantes
internacionais para 59.

No periodo, o IEA contou com a participacéo de Jeffrey Howard Lesser (Emory University - EUA) e Donald Macandrew
Peterson (Shantou University - China) como professores visitantes internacionais financiados pelo Programa de Bolsas
para Professores Visitantes da USP, importante dispositivo para atracdo de docentes e pesquisadores do exterior.

Outro destaque é o abrigo do Institute des Amériques Polo Brasil, que, atualmente, esta promovendo uma pesquisa para
identificar as colaborac¢des dos docentes USP com parceiros franceses.

3.8. Informacfes complementares sobre eixos transversais integrativos ndo contempladas no formulario.

O IEA é, por sua natureza e missdo, uma unidade voltada para promover a integracao entre areas de conhecimento, a
pesquisa translacional e a producéo de agendas de pesquisa com forte orientacdo para o entendimento e propostas de
solugédo de problemas de nossa sociedade. Ele, em si mesmo, € um eixo integrativo de conhecimentos produzidos em
diferentes areas de nossa Universidade, voltado para construir pontes com a sociedade.

Um exemplo da nossa capacidade de integrar e congregar néo so diferentes areas do conhecimento, mas, também atores
da academia, da sociedade ampla e do governo, ocorreu em 2019, por ocasido dos encontros de ex-ministros do Meio
Ambiente, da Educacéo e da Cultura que, com visdes contrarias as agdes e politicas do governo atual, divulgaram seus
manifestos. Em 2021, foi a vez dos ex-titulares de ministérios, secretarias nacionais e conselhos nacionais relacionados
aos direitos humanos e as politicas para as mulheres.
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4. Atividades-Meio da Unidade

4.1. Gestdo e Articulacdo Institucional

4.1.1. Descreva as acdes de gestdo da Unidade, incluindo aquelas da sua comissdo assessora de
acompanhamento, para a execucéo e eventuais priorizagdes indicadas no PA. Informe se houve dificuldades para
essas adaptacdes.

Os integrantes da comissdo assessora ja sao, em sua maioria, gestores do IEA. Por essa razdo, acompanham
cotidianamente questdes relacionadas as atividades académicas e administrativas do Instituto. A partir de 2020, foram
realizadas reunides regulares de subgrupos da comisséo assessora de acompanhamento: quinzenalmente, com os
integrantes do IEA S&o Paulo, e, a cada 45 dias, com os integrantes dos polos. A inclusdo do/a pesquisador/a do IEA,
previsto na composicdo da comissdo, ocorreu em 2021 apés processo de indicagéo (inscrigdes voluntérias avaliadas pelos
membros do Conselho Deliberativo). Mais recentemente, a comissao se reuniu para analisar e encaminhar o
preenchimento deste formulario. Ao longo do processo, ndo foi identificada necessidade premente de priorizagbes e
adaptacdes do que fora estabelecido no PA.

No polo de Ribeirdo Preto organizamos reunides periédicas com cada grupo de estudo e pesquisa e também entre os
grupos, visando a fomentar o desenvolvimento de a¢des e projetos conjuntos e transversais.

4.1.2. Descreva as iniciativas da Unidade para aprimorar o registro das suas atividades nos sistemas de
informagao académica, administrativa e de gestéo de dados estratégicos. Descreva também as dificuldades na
gestao de dados.

O IEA registra, sistematicamente, todas as informac¢des nos sistemas correspondentes da USP. Além dos cadastros
fundamentais para as atividades-fim (Apolo, Atena, Convénios etc.), o IEA registra no Mundus as informacgdes referentes as
visitas internacionais. Saltamos de 15 visitas internacionais no periodo anterior para 143 no atual, assim como de 21
eventos com participantes internacionais para 59.

Identificamos uma dificuldade com impactos diversos: obter e monitorar a producéo intelectual relacionada ao Instituto, pois
os indicadores dos nossos pesquisadores estdo, majoritariamente, relacionados as suas unidades/instituicdes de origem.
Assim sendo, a pesquisa ndo é facilmente acessada, demandando uma acao pormenorizada. O Instituto também néo
possui em sua equipe profissional especializado em biblioteconomia ou gestéo da informagédo, motivo pelo qual também
estamos buscando junto a Agéncia de Bibliotecas e Cole¢des Digitais (ABCD) uma forma mais automatizada de acesso e
monitoramento de tais dados.

4.2. Infraestrutura

4.2.1. Descreva as ac¢fes consolidadas ou em implantacdo para a melhoria/manutencéo, sustentabilidade ambiental
e acessibilidade da infraestrutura da Unidade e avalie seu impacto para o sucesso do PA (por exemplo: espaco

fisico, salas de aula e de estudos, &reas de convivéncia, salas de docentes, bibliotecas, laboratérios didaticos e de
pesquisa, sistemas de informacdo académicos e administrativos, bases de pesquisa/extensao externas a Unidade).

Em 2018, o IEA Séo Paulo mudou-se para o térreo do prédio da Administragédo Central, onde antes ficavam a Secretaria
Geral e a Pr6-Reitoria de Pds-Graduacao. O novo espaco permitiu a criacdo de novos postos de pesquisa, assim como de
locais para realizacao de reunifes e eventos. A sala onde antes aconteciam as reunifes do Conselho Universitario passou
a ser administrada pelo IEA. A mudanca também solucionou um problema sério de acessibilidade que tinhamos quando
ocupavamos o 5° andar do bloco K.

Nesse periodo, o polo de S&o Carlos passou por uma total reestruturacdo do seu espaco fisico, o que o tornou adequado
para o bom andamento de suas atividades, acomodacéo de servidores, docentes e alunos. O mesmo ocorreu com o polo
Ribeirdo Preto, que realizou uma série de obras e efetuou aquisi¢cdes para melhorar sua infraestrutura de forma a dar
suporte e melhores condi¢gBes para seus funcionarios, pesquisadores e colaboradores.

O Instituto continua, no entanto, necessitando de novos espacos para abrigar o nimero crescente de pesquisadores que se
vinculam ao instituto, assim como também necessita de melhorias de infraestrutura para suas atividades. Atualmente, o IEA
Sao Paulo esta preparando um projeto de ocupacéao e reforma de espacos em dois favos da Colmeia (que abrigam o
Nucleo de Pesquisa em Politicas Publicas, incorporado ao IEA durante o presente periodo avaliativo), do 3° e do 6°
andares do bloco K do prédio da administragcéo central (em parceria com a Reitoria) e também de algumas areas do
espaco térreo. Vamos, também, ocupar, temporariamente, algumas salas do InovaUSP, para abrigar pesquisadores de
dois grandes projetos com viés de inovacédo, ao abrigo da Portaria conjunta celebrada.

Por ocupar um prédio compartilhado e administrado pela Reitoria, as a¢es de sustentabilidade ambiental como captacéo e
reuso de agua pluvial e instalacdo de painéis solares dependem, em grande parte, de projetos abrangentes e coletivos.
Exemplos dessas iniciativas institucionais s&o os programas Purefa (Programa de Uso Racional de Energia e Fontes
Alternativas), USP Recicla e o descarte de equipamentos junto ao Centro de Descarte e Relso de Residuos de Informatica
(CEDIR). Internamente, o IEA procura incentivar sua equipe e seu publico a reduzir ou reutilizar materiais, assim como a
operar com base na metodologia 5S (em fase de planejamento).

No anexo, detalhes sobre as metas do Projeto Académico 2018-2022.

4.3. Quadro funcional
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4.3.1. Docentes

4.3.1.1. Comente a evolucéo do quadro docente da Unidade neste ciclo avaliativo e 0 seu impacto nos ultimos anos
(contratacdes, aposentadorias e afastamentos). Apresente as estratégias da Unidade para a adequacgao desse
guadro as demandas do PA.

N&o se aplica.

4.3.1.2. Descreva a politica da Unidade para a atracdo de novos talentos para o corpo docente (por exemplo:
estratégias para ampla divulgacao de editais de contratacdo, vagas em areas estratégicas ou emergentes).

N&o se aplica.

4.3.1.3. Descreva a politica da Unidade para aperfeicoamento do corpo docente em atividades didaticas e
estratégias inovadoras no ensino.

N&o se aplica.
4.3.2. Servidores Técnicos e Administrativos

4.3.2.1. Descreva a gestdo de pessoas, visando atender prioridades e otimizar a atuagédo dos diferentes setores da
Unidade para a execugédo do PA assim como o impacto da evolucédo do quadro de pessoal no periodo.

O IEA mantém uma estrutura administrativa minima, contando atualmente com 28 servidores, sendo 24 em Séo Paulo, 3
no Polo IEA em Ribeirdo Preto e 1 no Polo IEA em Sédo Carlos. Registramos, também, que o IEA esta estruturado em 10
setores: Diretoria, Assisténcia Técnica Administrativa, Assisténcia Técnica Académica, Divisdo de Comunicacao, Secao
Técnica de Informatica, Secéo Revista IEA, Servigo Apoio Administrativo, Polo Ribeiréo Preto, Polo S&o Carlos e Polo Luiz
de Queiroz (ainda ndo ativado). O IEA n&o possui assisténcia técnica financeira, secdo de pessoal, departamentos entre
outros setores tipicos nas demais unidades académicas.

O IEA esté4 sofrendo, ainda, os impactos da reducao da equipe de servidores em decorréncia de aposentadorias e
demissdes voluntérias (principalmente via PIDV) ocorridas no periodo anterior. Embora o nimero de servidores, no periodo
em analise, tenha permanecido estavel, a idade média da equipe sinaliza alto grau de senioridade e, consequentemente,
possibilidade de aposentadorias em curto prazo. A situagao é ainda mais preocupante, pois parte dos servidores nessa
condicao ocupa postos de chefia. Fica nitida a necessidade de recomposicao das equipes. Sublinha-se a situacao critica
do polo Séo Carlos, que possui, desde 2017, apenas uma servidora. Em vista da retomada das atividades e remodelagéo
do seu espaco fisico, as atividades em andamento e futuras demandam a contratacao/alocacédo de, ao menos, mais um
servidor, especialmente em areas de informéatica e/ou jornalismo.

De modo geral, em curto e médio prazo, o IEA precisa revisar sua estrutura e organograma. Um fator que se soma a isso é
a iminente ativagdo do polo Piracicaba, que exigird estruturar uma equipe administrativa minima.

Diante desse cenario, para seguir com o bom desempenho das atividades, o Instituto tem recrutado estagiarios na area de
comunicacao e design, producéo de eventos, administracéo e tecnologia da informacg&o. Como medida de comparacéo, no
periodo anterior o IEA contratou 14 estagiarios; no atual, 37.

No anexo, detalhes sobre as metas do Projeto Académico 2018-2022.

4.3.2.2. Descreva as ac0es da Unidade direcionadas ao aperfeicoamento dos servidores técnicos e administrativos
(por exemplo: metas, indicadores, padrées de desempenho, engajamento, cursos de qualificagdo). Comente
eventuais dificuldades e estratégias para supera-las.

O |IEA aguarda a imprescindivel reativacéo plena da Escola Técnica e de Gestdo da USP (“Escola USP”), com adequada
dotacdo de recursos, como teve nos primeiros anos de operacao, para retomar a capacitacao de seus quadros (servidores
técnico-administrativos e docentes em funcdo de gestao), necessidade permanente para a profissionalizagdo da USP. No
presente periodo, foram registrados no Instituto apenas casos isolados e voluntarios de servidores que buscam alguma
forma de capacitagdo. Em contrapartida, cabe registrar que o conjunto de atividades do IEA oferece oportunidades notaveis
de atualizacdo da comunidade de seus servidores e servidoras em temas da atualidade, o que prové um quadro contextual
rico para a gestéo.

E igualmente importante um processo estruturado e continuo de progresséo de carreira, que reforce o estimulo a que
servidores se aperfeicoem.

4.4, Informagdes complementares sobre atividades-meio n&o contempladas no formulario.

A area de tecnologia da informacéo, na qual se insere o apoio audiovisual, € de extrema importancia para o
desenvolvimento das atividades-fim do IEA. E essa a area que desenvolve e faz a manutencéo do site do Instituto, nosso
principal repositorio de informagdes e banco de dados. A sua equipe também é responséavel pelo apoio aos eventos, por
meio da operacdo de equipamentos no local do evento (sonorizagao, captacdo de video), pela transmisséo online, edicdo
do material bruto e publicacdo na midiateca. O apoio se tornou ainda mais essencial desde do inicio da pandemia, periodo
no qual todas as atividades, inclusive as reunides fechadas, foram transpostas para a virtualidade. A equipe ainda da apoio
para outras atividades-meio, fazendo a manutenc¢éo da rede de internet/telefone do Instituto, assim como dos
equipamentos de informatica. Dada a importancia da &rea para a operacéo do Instituto, o IEA necessitara de recursos para
investir em TICs e em sua equipe de servidores.
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5. Perspectivas Institucionais de Longo Prazo

5.1. Em vista do relatério em elaboracgao, discuta as principais metas, acfes e dificuldades da Unidade, previstas
para periodos de médio e longo prazos, referentes a: Gestdo; Infraestrutura; Servidores técnicos e administrativos;
Corpo docente; Processos de ensino e aprendizagem; Graduacédo; Pos-graduacao; Pesquisa; Cultura e extensao;
Internacionalizacado e outras ac@es integrativas.

O IEA elaborara novo Projeto Académico paralelamente ao planejamento estratégico da Universidade de Sao Paulo, a ser
desenvolvido em 2023.

5.2. Apresente os principais indicadores sugeridos pela Unidade para o acompanhamento das metas e acdes
propostas a médio prazo.

A atual gestéo reitoral estimula a valorizagao do impacto da pesquisa na sociedade, além das publicacbes. Para o proximo
ciclo, o IEA revisara seu conjunto de indicadores, assegurando que haja um peso expressivo para o impacto. Pela
caracteristica do IEA, é preciso que os indicadores levem em conta as caracteristicas da pesquisa interdisciplinar. Esse
tema é de fronteira e, para nos ajudar, utilizaremos os resultados da tese de doutoramento “Os desafios da sociedade néo
tém fronteiras: impacto da pesquisa académica interdisciplinar em poli-ticas publicas” (2020), de Luisa Veras de Sandes
Guimaraes, que realizou um estudo de natureza qualitativa com seis grupos de pesquisa e estudo do IEA visando
caracterizar o impacto da pesquisa académica para politicas publicas no contexto brasileiro (http://e.usp.br/kre).

6. Informagdes Adicionais

6.1. Use este espaco para eventuais informacdes adicionais referentes ao presente ciclo avaliativo.

O IEA elabora, anualmente, o relatério de atividades em que condensa as principais informacdes do periodo. Para
subsidiar os trabalhos da CAl, no que for necessario, disponibilizamos a seguir o link de acesso para os relatérios de 2018
a 2021.

Relatério 2018: http://e.usp.br/ktl

Relatério 2019: http://e.usp.br/kt2

Relatério 2020: http://e.usp.br/kt3

Relatério 2021: http://e.usp.br/kt4

6.2. Use este espaco para sugestdes que poderdo ser utilizadas no(s) préximo(s) ciclos(s) avaliativo(s), tanto para
a elaboracéo dos Projetos Académicos quanto para a avaliacdo.

O IEA, como ja mencionado, é uma unidade singular, ndo apenas na comparagdo com as unidades de ensino e pesquisa,
mas também no contexto mais restrito dos Institutos Especializados: ndo temos docentes do quadro proprio, tampouco
temos corpo discente, quer de graduagcao como de pds-graduac¢do. Buscamos evitar, ao méaximo, o uso do “Nao se aplica”
nos respectivos segmentos.

Assim, pensamos que cabe reconhecer a importancia dos nossos esfor¢os para a interagdo com o0s sistemas de
informacao da Universidade, assim como sermos examinados segundo uma otica "multiversity”, na qual a USP se
reconhece nas diferentes atividades que realiza para a ciéncia e para a sociedade. Cabe considerar, também, a relevancia
do IEA para o tecido académico da USP, sua contribuicdo para a dinamizacéo de pesquisas interdisciplinares e focadas
nos grandes desafios que se colocam para a sociedade humana, assim como para a construcdo de enlaces organicos da
Universidade com as demais partes da sociedade.

Por fim, sugerimos: (i) Atencao para o desenvolvimento de mecanismos de governanca da unidade, considerando as partes
interessadas externas e internas; e (ii) Estratégias de desenvolvimento dos integrantes ndo académicos do Instituto, em
particular a participacao do corpo de servidores/as técnico-administrativos no planejamento e processo decisério do
Instituto (e ndo apenas como auxiliares “burocraticos”).
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Universidade de Sao Paulo
Instituto de Estudos Avangados

Relatoério de Avaliagao da Unidade 2018-2022

Anexo - 2.3.1. Descreva as estratégias da Unidade para identificar e promover novas areas/linhas
de pesquisa (inclusive interdisciplinares e transversais), fortalecer areas ja existentes ou
readequar areas ja consolidadas.

Das metas do Projeto Académico 2018-2022, destacamos:

v Elabora¢do de documentos sintese sobre a Universidade Publica e sobre a Educagdo Bésica:
os documentos “USP: Proposta de Agenda para o Futuro” e “Educacdo Basica: Diagndsticos e
Propostas para a Educacdo Basica Brasileira” foram publicados. O primeiro gerou o
envolvimento do IEA no aprimoramento das licenciaturas (ja descrito acima). O segundo foi o
embrido da Catedra Alfredo Bosi de Educagdo Basica, com a parceria do Itau Social.

v O polo Ribeirdo Preto realizou, como previsto, o mapeamento dos grupos do campus e criou
rede de contatos, assim como realizou um macroprojeto por ano, organizando em conjunto com
diversos atores da comunidade académica e ribeirdo-pretana eventos e projetos que
possibilitassem o debate e apresentacdo de solugdes para temas multidisciplinares de grande
importancia para a cidade e regiao.
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Universidade de Sao Paulo
Instituto de Estudos Avangados

Relatoério de Avaliagao da Unidade 2018-2022

Anexo - 2.3.2. Identifique os principais indicadores qualitativos e quantitativos utilizados pela
Unidade para avaliar a relevancia e impacto da sua producdo intelectual (cientifica, tecnoldgica,
cultural e artistica) neste ciclo avaliativo (por exemplo: publicacdes indexadas, livros, citagGes
no Web of Science, Scielo, SCImago, Scopus, Google Scholar, impacto das revistas, patentes
depositadas e licenciadas, produtos desenvolvidos, curadorias, concertos, pecas teatrais,
exposicoes). Comente a evolugdo desses indicadores neste ciclo avaliativo.

Das metas do Projeto Académico 2018-2022, destacamos:

X Posicionar os registros audiovisuais gerados como material cientifico bruto, fonte de dados
para o publico diversificado e, principalmente, especializado. Ndo foi possivel, ainda, posicionar
tais registros como material cientifico bruto. Para tal, necessitamos construir critérios e
diretrizes para a gestdao de imagens em movimento e acervos sonoros, com base nas dimensdes
da informacgao audiovisual, na competéncia e na mediagao bibliotecaria da gestdo de acervos
audiovisuais e as diretrizes nacionais e internacionais para gestdo de repositdrio audiovisual.
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Universidade de Sao Paulo
Instituto de Estudos Avangados

Relatoério de Avaliagao da Unidade 2018-2022

Anexo - 2.3.3. Descreva a participacdo da Unidade em projetos estratégicos de pesquisa (por
exemplo: redes temdticas, CEPIDs, INCTs, Tematicos, Projetos Integrados do CNPqg, PADCT,
FINEP, EMBRAPII), sua capacidade em captar fomento, bem como sua interagdo com os setores
publico e privado, nacionais e internacionais. Descreva os principais resultados obtidos em
relacdo as metas propostas no PA.

Das metas do Projeto Académico 2018-2022, destacamos:

v Obtencdo de fomento junto a Fapesp para projeto de grande monta (Biota-Sintese) e junto a
instituicdo internacional (Curso de Formacdo PED Stanford com financiamento da Fundacdo
Caterpillar). Além do previsto, foram captados, também, recursos em edital do MEC em
iniciativa conjunta com UFABC e UniSantos (Programa Institucional de Fomento e Indugdo da
Inovacdo da Formacado Inicial Continuada de Professores e Diretores Escolares).
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Universidade de Sao Paulo
Instituto de Estudos Avangados

Relatoério de Avaliagao da Unidade 2018-2022

Anexo - 2.3.5. Descreva as estratégias da Unidade para atrair novos talentos (por exemplo: pds-
doutorandos e jovens pesquisadores apoiados por agéncias de fomento, colaboradores
Seniores) e seu engajamento nas atividades-fim da Unidade, salientando eventuais politicas de
inclusdo. Descreva a evolu¢do do numero desses pesquisadores no periodo do PA e seu impacto
nas atividades da Unidade.

Das metas do Projeto Académico 2018-2022, destacamos:
v Atracdo de novos pesquisadores foi alcangada com éxito.

v Retomada e Reorganizacdo dos Grupos de Trabalho em S3o Carlos: o polo superou as metas
propostas com a criagao e consolida¢do de 6 Grupos de Trabalho (GTs), ao invés dos 2 propostos.

= Reavaliar o desempenho e a permanéncia dos grupos de pesquisa: cumprido parcialmente
com a extingdo de alguns grupos de pesquisa e estudos.

= Elaboragdo de uma plataforma cognitiva compartilhada baseada nos ODS com a finalidade de
expressar graficamente os objetos e resultados das diversas iniciativas abrigadas pelo Instituto,
facilitar a articulagdo de subgrupos, em forma de clusters, e ensejar uma visdao mais clara e uma
comunica¢do mais efetiva do elenco de contribui¢des do Instituto a solugdo de desafios criticos
da sociedade. O mapeamento dos ODS ja foi iniciado. As fases seguintes sdo: conclusdo do
mapeamento, tratamento da informacao e implementac¢ao da plataforma.

X Estabelecer dispositivo permanente para bolsa de pesquisadores, principalmente visitantes
internacionais. Aguardamos as novas orientagGes da Reitoria para o programa de professores
visitantes.
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Relatoério de Avaliagao da Unidade 2018-2022

Anexo - 2.4.1. Descreva as principais atividades, programas e projetos de cultura e extensao da
Unidade (por exemplo: consultorias, assessorias, prestacdo de servicos especializados,
promoc¢do de politicas publicas, acOes relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODSs), participacdo em projetos socialmente relevantes, e agdes culturais junto as
comunidades interna e externa, iniciativas de divulgacdo cientifica) e a sua evolugdo em relacédo
as metas propostas no PA. Comente eventuais dificuldades encontradas e as a¢des para supera-
las.

Das metas do Projeto Académico, destacamos:

v Censo das comunidades: a principal etapa foi executada com recursos externos e da USP, os
indicadores de servigos e atividades culturais ndo puderam ser coletados em razdo da pandemia.

v Incremento da realizacdo de eventos foi alcangcado com éxito mesmo diante da pandemia.

v Ampliar nossa atuagdo junto aos érgdos de comunicacdo da Universidade: além das pautas
encaminhadas para o programa de radio Jornal da USP no Ar, o IEA fornece muitas outras pautas
para o Jornal da USP (portal). O polo Ribeirdo Preto segue produzindo o programa USP Analisa
e fornecendo material para o Jornal da USP Ribeirdao Preto e newsletters do Campus.

X Criacdo de cursos: embora esforcos tenham sido empregados na elaboracdo de propostas de
cursos nas areas de Inovacdo e Tecnologia em Saude e Humanidades Digitais, até o momento,
nado alcancaram grau de maturidade ou condi¢Ges para oferecimento. Essa meta, no contexto
da expansao da interdisciplinaridade para o ensino de graduacao, foi pivotada para a criagdo da
Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias, inspirada em parte no modelo do exitoso Curso de
Ciéncias Moleculares.

X Disponibilizar a revista Estudos Avancados em lingua inglesa. O inicio dessa disponibilidade
estd programado para este ano, com a versao ao inglés da edi¢cdo 105, que tem como dossié o
bicentenario da Independéncia do Brasil.
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Relatoério de Avaliagao da Unidade 2018-2022

Anexo - 3.5. Discuta como a Unidade se avalia em relacdo a instituicdes nacionais e do exterior
congéneres, em termos da atuagdo nas suas atividades-fim. Descreva as iniciativas da Unidade

visando ampliar a visibilidade institucional nos rankings nacionais e internacionais (por exemplo:
THE, QS, RUF).

Das metas do Projeto Académico 2018-2022, destacamos:

v Elevada conectividade com os institutos da rede foi alcancada com a eleigdo do IEA como
instituto coordenador da rede Ubias e participa¢do de pesquisadores indicados nas edi¢des da
Intercontinental Academia.



b9d" 50

Universidade de Sao Paulo
Instituto de Estudos Avangados

Relatoério de Avaliagao da Unidade 2018-2022

Anexo - 3.6. Descreva as iniciativas de cooperacao nacional e internacional da Unidade nas
atividades de graduacgdo (por exemplo: convénios, intercambios, programas de diploma-duplo),
de pdés-graduacdo (por exemplo: intercambios de alunos e professores, programas e projetos
em parceria, atracdo de alunos e professores de outras institui¢cdes), de cultura e extensao (por
exemplo: participacdo em competicOes e feiras cientificas, expedi¢cGes, exposicdes). Avalie os
impactos dessas iniciativas e identifique os desafios e demandas de gestao e infraestrutura para
viabiliza-las.

Das metas do Projeto Académico 2018-2022, destacamos:

v Aumento das parcerias estratégicas: alcangado com éxito, com destaque para as catedras
com financiamento do parceiro.

v Criada a catedra sobre educag3o basica em parceria com o terceiro setor.



b9ad" 5T

Universidade de Sao Paulo
Instituto de Estudos Avangados
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Anexo - 4.2.1. Descreva as a¢Bes consolidadas ou em implantacdo para a melhoria/manutencdo,
sustentabilidade ambiental e acessibilidade da infraestrutura da Unidade e avalie seu impacto
para o sucesso do PA (por exemplo: espaco fisico, salas de aula e de estudos, areas de
convivéncia, salas de docentes, bibliotecas, laboratdrios didaticos e de pesquisa, sistemas de
informagdo académicos e administrativos, bases de pesquisa/extensdo externas a Unidade).

Das metas do Projeto Académico 2018-2022, destacamos:

= Mobiliar os novos espacos de maneira adequada: cumprida parcialmente, ainda ha espacos,
nas instala¢oes de S3ao Paulo, que necessitam de méveis e equipamentos. Os polos executaram
importantes reformas em seus espagos.
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Anexo - 4.3.2.1. Descreva a gestao de pessoas, visando atender prioridades e otimizar a atuacgao
dos diferentes setores da Unidade para a execug¢do do PA assim como o impacto da evolucgdo do
guadro de pessoal no periodo.

Das metas do Projeto Académico 2018-2022, destacamos:

X Recompor a equipe de servidores técnico-administrativos: ndo foi possivel pois a
Universidade ndo organizou novos concursos. A atual gestdo reitoral indica que eles serao
retomados, de forma cautelosa.
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