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DESAFIOS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

INTERNACIONALIZACAO

EXCELENCIA NA PESQUISA

EXCELENCIA NA FORMACAO ACADEMICA
PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL
DIVERSIDADE

SOLIDA INTERACAO COM A SOCIEDADE
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INTERNACIONALIZACAO
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IES
Associacdes Universitarias

Agéncias Governamentais
Agéncias néao-
Governamentais

ATIVIDADES AQ PERFIL/MARCA
INTERNACIONAIS RNACIONA INTERNACIONAL

ESTUDOS NO S COMPETITIVIDADE
EXTERIOR APRENDIZADQ INTERNA
PSR Ll =R P COMPETITIVIDADE

DE PROJETOS Il PESQUISA GLOBAL
INTERNACIONAIS
ACORDOS
INSTITUCIONAIS
CAMPI
INTERNACIONAIS

FONTE: IAU 2005 INTERNATIONALIZATION SURVEY. PRELIMINARY REPORT
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PROGRAMA
ESTAGIO 4 A 6 MESES
PASSAGEM AEREA
DOCENTE US$ 2.000/MES
NO EXTERIOR

PROJETOS
OLABORADORES

E DE MOBILIDADE PROGRAMA

NOVAS
PESQUISADORES
VISITANTES DOCENTE FRONTEIRAS

DO EXTERIOR

TOTAL
(2007)

MAXIMO 60 DIAS
PASSAGEM AEREA

US$ 2,500/MES

Fonte: Pré-Reitorias de Pés-Graduacao e de Pesquisa
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PROGRAMA INTERNACIONAL CONJUNTO
DE POS-GRADUACAO

Programa em Biologia Molecular de
Plantas

ESALQ/USP - Ohio State University -
Rutgers University, EUA

APROVADO EM 17/12/07 COM CONCEITO 5




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PERSPECTIVAS PARA A
INTERNACIONALIZACAO

COOPERACAO CIENTIFICA EFETIVA COM AS MELHORES
UNIVERSIDADES DE PESQUISA DO MUNDO

AUMENTO DO NUMERO DE ALUNOS EM INTERCAMBIO
INTERNACIONAL

MOBILIDADE BILATERAL DE ALUNOS DE GRADUACAO E
DE POS-GRADUACAO




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PERSPECTIVAS PARA A
INTERNACIONALIZACAO

AUMENTO DO NUMERO DE DOCENTES EM INTERCAMBIO
INTERNACIONAL

AUMENTO DO NUMERO DE PESQUISADORES
ESTRANGEIROS CONTRATADOS PELA UNIVERSIDADE

PROGRAMAS INTERNACIONAIS CONJUNTOS DE POS-
GRADUACAO NAS DIFERENTES AREAS DO CONHECIMENTO
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EXCELENCIA NA PESQUISA
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A USP NA PRODUCAO CIENTIFICA BRASILEIRA
1996-2006

ARTIGOS
INSTITUICAO PUBLICADOS AUMENTO(%)
2006 1996 1996-2006
Jleuse 4660 2812 1554 200 A
2° UNICAMP 1,842 678 171 DA PRODUCAO
3° UFRJ 1,537 634 142 CIENTIFICA DO
4° UNESP 1,286 396 224 BRASIL
5° UFRGS 1,069 315 239 |
6° UFMG 1,019 284 258 .
7° UNIFESP 685 143 379 HETHOE S ANEE
8° FIOCRUZ 584 235 148

9° UFSC 525 165 218 USP trabalhou e

10° UFSCAR 511 181 182 publicou com
11° UFPR 475 121 292 pesquisadores de
12° UFPE 440 139 216 Universidades e

13° UFV 437 59 640 : -
14° UNB 424 123 244 Institutos de Pesquisa

15° UEC 373 73 410 no Exterior dos 5
' continentes

Fonte: Web of Science
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POS-GRADUACAO
85% DA PESQUISA
NO BRASIL

1.871 POS- 205

~70%
DE EXCELENCIA

29% DE
INSERCAO
INTERNACIONAL
(CAPES)

PRODUCAO
CIENTIFICA




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

QUADRO EVOLUTIVO DO PROGRAMA
DE POS-DOUTORADO NA USP

[ Agropecuaria B Biolégicas [ Exatas W Humanas

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, USP
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REDES TEMATICAS DA USP

VIOLENCIA MUDANCAS CLIMATICAS

>

BIOENERGIA

"ﬁ‘:

7

q

NANOTECNOLOGIA E NANOCIENCIAS

AGRONEGOCIO E SAUDE ANIMAL

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
2008

INSTITUTO UIRTUAL DA BIODVERSIDNOE

(Acordo de cooperacgao
com USP, UNESP E UNICAMP
assinado em 02/08/07)

USP
s9% € |2LGRUPOS
. USP
PROJETOS TEMATICOS M_FAPESP BEILES
(21%)

USP

ERSCEEERN (NSTITUTOS DO MILENIO

(32%)



http://www.fapesp.br/index.php

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

CENTROS DE PESQUISA, INOVACAO
E DIFUSAO (CEPID)

‘ NEV 509%USP

CENTROS PARA CENTRO DE ESTUDOS
ESTUDOS DE VIOLENCIA DA METROPOLE

CBME

Um Centro de Pesquisa,

Inovacdo e Difusao da FAPESP

CENTRO DE TERAPIA

CELULAR CENTRO DE BIOLOGIA
MOLECULAR ESTRUTURAL



http://genoma.ib.usp.br/index.php
http://www.fapesp.br/index.php

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PARTICIPACAO MUNDIAL DO BRASIL E DO ESTADO DE SAO PAULO
EM POPULACAO, PIB, ARTIGOS CIENTIFICOS E PATENTES REGISTRADAS

NOS ESTADOS UNIDOS
IS ~

WM BRASIL SAO PAULO "SI’

~60%

(%) (%)
Artigos publicados
em S&o Paulo
2000-2004

128 PATENTES
EM 2007

Fonte: Adaptado de LAFER, C. Brsil 2020: C&T no contexto mundial — Jornal da USP, 4 a 10/08/08

Populacao

PIB

Artigos
cientificos

Patentes nos

Estados
Unidos




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PERSPECTIVAS PARA A
PESQUISA

AUMENTO DO NUMERO DE POS-DOUTORANDOS NA
UNIVERSIDADE

CRESCIMENTO DA PRODUCAO CIENTIFICA

PRODUCAO DE CIENCIA QUE CONTRIBUA MAIS PARA
O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO
PAIS

RESULTADOS EXPRESSIVOS NA AGREGACAO DE
VALOR AO CONHECIMENTO PRODUZIDO NA
UNIVERSIDADE
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EXCELENCIA NA
FORMACAO ACADEMICA



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
NOUA Sﬂclfnnnf

0 ynre AFLAGIES B0 AL

PERMANENTE

EM na definicdo dos

INFORMATICA [y de’stin_os , n“
do préprio Pais

EMPREENDEDOR aalb

~

CONHECIMENTO / ESPIRITO

o aesca | opVOMINENTY

DE LINGUAS CRITICO

HABILIDADES

FORMACAO TECNICAS,
MULTIDISCIPLINAR ADMINISTRATIVAS,

HUMANAS



INICIACAO CIENTIFICA

PROGRAMA ENSINAR COM PESQUISA

APRENDER COM A EXTENSAO

ESTAGIOS EXTRACURRICULARES

INTERCAMBIO INTERNACIONAL: ESTAGIOS,

DUPLA TITULACAO

CURSOS EXTRACURRICULARES EM

DIFERENTES AREAS DO CONHECIMENTO

MULTI/INTERDISCIPLINARIDADE




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PERSPECTIVAS PARA A
FORMACAO ACADEMICA

EXCELENCIA NA FORMACAO ACADEMICA NAS
DIFERENTES AREAS DO CONHECIMENTO

ADESAO DAS DIFERENTES AREAS DO
CONHECIMENTO AO DUPLO DIPLOMA

AUMENTO DO NUMERO DE ALUNOS EM PROGRAMAS
INSTITUCIONAIS QUE FAVORECEM A FORMACAO
EMPREENDEDORA
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DIVERSIDADE
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inclusp
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(entre parénteses) relativo ao total de ingressantes no ano. Danos do periodo de 2005 a 2008

Obs: Os dados de inscritos oriundos da escola publica foram obtidos a partir das informacdes fornecidas na
ficha de inscricéo.

FONTE: FUVEST/PRO-REITORIA DE GRADUACAO




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PERSPECTIVAS

50% DOS ALUNOS DA USP ORIGINARIOS DA
REDE PUBLICA

AUMENTO DE ESTUDANTES E PROFESSORES
ESTRANGEIROS NA UNIVERSIDADE
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PLANEJAMENTO E
GESTAO INSTITUCIONAL
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CURTO, MEDIO E
LONGO PRAZOS

ACADEMICO

ADMINISTRATIVO

CPA
AVALIACAO
QUINQUENAL




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

oo
PLANEJAMENTO

INSTITUCIONAL

COMISSAO DE PLANEJAMENTO
Wos (ARTIGO 33 DO REGIMENTO GERAL DA USP)
CONSTITUIDA EM 24/04/07 PELA PORTARIA GR No. 3752

@ Assessorar a Reitoria e as Pro-Reitorias no planejamento,
programacao e desenvolvimento das atividades Universitarias

@ Elaborar e propor planos estrategicos de desenvolvimento da
Universidade a médio e longo prazo

@ Elaborar projetos especificos, quando solicitados pelo Reitor

Workshop

PLANEJANDO O FUTURO: USP 2034
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

GESPUBLICA USP

CARREIRA CARREIRA

DOCENTE SERVIDORES
| | TECNICO-
| ADMINISTRATIVOS
SISTEMAS APRIMORAMENTO
e-administracao DOS SISTEMAS
D] INFORMATIZAC,‘AO
PROPOSTA
| GESTAO POR

TRES NIVEIS COMPETENCIA
INTERMEDIARIOS .

ENTRE ASSOCIADO

JUPITER, MERCURIO,
T
MARTE E OUTROS E TITULAR




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PROGRAMA

GESPUBLICA USP

Programa de Gestéao Estratégica e Desburocratizacdo na Administracdo da USP
(PORTARIA GR N° 3735, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2007)

O objetivo € implementar modelo de
exceléncia em gestao

Elaboracéo

Implementacéao

Au_to-~ das melhorias e
avaliagao monitoramento
da Gestao

| EE—



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PERSPECTIVAS PARA O
PLANEJAMENTO E A GESTAO
INSTITUCIONAL

MUDANCA DA CULTURA ORGANIZACIONAL PARA A
VALORIZACAO DA GESTAO UNIVESITARIA

ADMINISTRACAO DESBUROCRATIZADA E
DESCENTRALIZADA DA UNIVERSIDADE




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PERSPECTIVA

1SF

AMPLIACAO DE SUA LIDERANCA
ACADEMICA NOS CENARIOS
NACIONAL E INTERNACIONAL
RUMO AO DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL DO PAIS




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

MUITO OBRIGADA PELA ATENCAO!
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