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O Instituto de Estudos Avancados (IEA) da USP é uma instituicdo com uma missdo muito especial no
contexto desta universidade extraordinaria. Ao assumir sua dire¢cdo — o que € ao mesmo tempo uma honra e
um grande desafio —, € oportuno apresentar a comunidade uspiana e demais leitores do “Jornal da USP”
algumas reflexdes sobre 0s objetivos do instituto e sobre nossas perspectivas e propostas.

A finalidade do IEA ¢ realizar estudos e reunides publicas sobre questdes fundamentais e palpitantes da
ciéncia e da cultura, bem como estar atento aos desafios estratégicos com que a sociedade brasileira se
defronta, oferecendo a ela subsidios, alternativas e formulagdes que contribuam para a elaboracéao de politicas

publicas. A publicacéo e divulgacdo dos resultados também séo prioridade.

Para atingir esses objetivos, o IEA tem como método de agdo promover o recorte interdisciplinar; a
integracdo interna a USP, em contraponto a fragmentacdo departamental da Universidade; a integracdo entre
a USP e outros segmentos da sociedade; e o intercdmbio de idéias de forma ampla, tanto no cenario nacional

quanto no internacional.

Em resumo, o IEA foi concebido para ser um lugar de encontro e de articulagdo de competéncias e de
liderancas, internas e externas a USP. E essencial que esse perfil de atuacio seja pautado pelo permanente
equilibrio entre as ciéncias e as humanidades. Equilibrio que traduz o verdadeiro sentido da Universidade: a
composicao entre a universalidade do saber e a pluralidade/diversidade cultural. Sdo as duas faces essenciais
e necessarias da Universidade. Afinal, se a ciéncia acrescenta mais dias as nossas vidas, a cultura acrescenta

mais vida aos nossos dias.

Sao muitos os temas nacionais e mundiais a exigir analise profunda e alternativas de enfrentamento. Muitos
deles merecem a atencdo do instituto. E novas questdes se apresentam a todo momento, em razdo do ritmo

veloz das transformacdes de nossa era.

Nos proximos 50 anos estaremos decidindo sobre a compatibilidade entre a nossa civilizacdo e a biosfera do
planeta. Os cidad&os e as cidadds que participardo ativamente dessa decisdo estdo hoje sendo formados. Esse
€ um dos temas sobre os quais a reflexdo é, mais que oportuna, imprescindivel.

As ciéncias da vida chegaram a um grau de sofisticacdo em que a interferéncia nos processos vitais — como
na proépria estrutura do DNA — ocorre num ritmo cada vez mais acelerado. Isso oferece oportunidades e,
também, riscos crescentes, dando nova e importante dimensdo as implicagdes éticas decorrentes do

desenvolvimento cientifico.



A insercdo do Brasil no mundo traz no seu bojo extraordinarios desafios politicos e comerciais. As
significativas mudangas sociais e comportamentais introduzidas pelo avanco da ciéncia e da técnica também
merecem estudo detalhado. Reflexdes sobre as graves questdes relacionadas com a pobreza e a violéncia, que

sdo sintomas de desequilibrios e injustigas, constituem outra prioridade.

E necessario que propostas de politicas alternativas sejam formuladas. O debate aberto e sem preconceitos
precisa ser promovido com urgéncia e com o envolvimento de liderangas internas e externas ao nosso meio.
E imprescindivel que o produto dessas reflexdes seja disponibilizado para a sociedade. Promover essas

iniciativas € uma responsabilidade da qual a Universidade e o IEA ndo podem se furtar.

Ao longo dos seus 17 anos de existéncia, o IEA ja realizou um grande conjunto de estudos e projetos de
significativa relevancia sobre os temas acima relacionados e sobre muitos outros. A grande maioria esta
registrada na sua excelente revista “Estudos Avancados”, editada pelo nosso vice-diretor Alfredo Bosi,
professor da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH) da USP e membro da Academia
Brasileira de Letras (ABL). A revista, que € uma das principais publicacdes de reflexdo intelectual em lingua
portuguesa, terd seu nimero 49 lancado em dezembro. O destaque da edi¢do é o dossié Mulher, Mulheres,
com artigos e entrevistas sobre as lutas das mulheres brasileiras contras as discriminagdes e a violéncia e

também sobre sua contribuicdo as ciéncias, educacao, filosofia e artes.

Alguns programas, projetos e relatorios desenvolvidos no IEA ndo podem deixar de ser citados por sua
relevancia e impacto: Projeto Floram, Férum Capital-Trabalho, Revisdo Constitucional, Educacdo para a

Cidadania, A Presenca da Universidade Pablica, Seguranca Alimentar e Projeto Mercosul.

Ao longo dos anos, o IEA também j& foi palco de mais de mil seminarios e conferéncias, sempre abertos ao
publico. Entre os muitos professores visitantes e conferencistas ilustres podemos destacar: Raymundo Faoro,
Johanna Dobereiner, Jirgen Habermas, Paulo Autran, Emilia Ferrero, Noan Chomsky, Fernando Henrique
Cardoso, John Kenneth Galbraith, Christopher Hill, José Saramago, Bernard Feld, Georges Charpak, Mario
Molina, Milton Santos, Jean-Pierre Changeux, Otto Gotlieb, Luiz Hildebrando Pereira da Silva, Hans-

Joachim Koelreutter, José Paulo Paes e Alain Touraine.

O IEA tem muito de avancado; mas talvez a sua caracteristica principal seja a de ser avangado no tempo: o
olhar prospectivo sobre o mundo, sobre o Brasil, sobre S&o Paulo. Mas esse olhar pode comecar em casa, no
IEA, com uma reflexdo sobre o seu préprio papel e o seu préprio futuro. Em razdo disso, submetemos ao
Conselho Deliberativo, e este ja aprovou, a realizagdo de um projeto de Avaliacdo Institucional Prospectiva,
com o objetivo de propor um balizamento estratégico para o instituto. O comité de avaliacdo deve ser

formado por especialistas renomados, externos ao IEA e majoritariamente externos a USP.

Uma segunda proposta que ja submetemos ao Conselho Deliberativo é a implantagcdo da Tematica Semestral.
A cada semestre teremos uma tematica especifica, coordenada por um lider, que teré o status de pesquisador
residente. Cada pesquisador residente permanecerd dois semestres no IEA, sendo que no primeiro semestre
ele ndo terd nenhuma responsabilidade a ndo ser planejar o segundo semestre, quando teremos reunides,

conferéncias, workshops, simpésios, cursos, publicagdes de artigos, dossiés e livros, todos em torno do tema
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central. 1sso deve ocorrer sem prejuizo das atividades ja em curso no instituto. Assim, havera
permanentemente dois pesquisadores residentes e para cada um o IEA possibilitard a colaboracéo de dois

bolsistas de pos-doutorado. O Conselho Deliberativo também ja aprovou essa proposta.

Com certeza, a essas iniciativas outras serdo somadas, com a colaboragdo de muitos dos professores e alunos
desta universidade, bem como de liderangas atuantes em varias esferas de nossa sociedade.

Aproveito para homenagear todos os ex-diretores do IEA — professores Carlos Guilherme Mota, Jacques
Marcovitch, Umberto Cordani, Alfredo Bosi e Gerhard Malnic — e expressar 0 meu respeito e admiragdo pelo
trabalho que realizaram. O professor Malnic teve sua gestdo interrompida pela prematura aposentadoria por

idade — esse preceito legal que esta afastando de nds tantos talentos na plenitude do trabalho intelectual.

Dizem que a vida é uma busca permanente pela felicidade. A férmula para encontra-la, no entanto, ja foi
proposta hd muito tempo e de forma surpreendentemente singela por Aristételes, que dizia: “Felicidade é ter
0 que fazer”. Se isso é verdade, posso prometer a felicidade a todos aqueles que enxergarem no IEA uma
oportunidade de contribuir para a construgdo de uma sociedade mais prospera e mais justa. Para mais

informac®es sobre o instituto, consulte nosso site: www.iea.usp.br.
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