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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
2012/2017

|. APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) apresenta © projeto da USP
para enfrentar os desafios da educacdo superior no pais. Abrangente em sua Visao
politico-institucional, o presente documento articula-se com as instancias sociais e
governamentais.

O Governo do Estado de Séo Paulo instituiu.um Plano Plurianual (PPA) para o
quadriénio 2012-2015, cujas diretrizes incluem nao s6 0 desenvolvimento humano com
qualidade de vida no presente, mas também 0 comprometimento com as geracdes
futuras. E de se esperar que, no século 21, os novos ciclos de expansdo da economia
brasileira e paulista produzam impactos favoraveis na Ciéncia e na Tecnologia, que
deverdo intensificar a geracdo de produtos e de processos, sem perder de vista a
preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel. Como consequéncia, o PPA prevé a
necessidade de formagéo qualificada de capital humano, o que pressupde o incremento
de pesquisa, de desenvolvimento e de inovacdo. Como instancia integrada as condi¢des
gerais do Estado, a USP tem demonstrado crescente contribuicdo para a formacéo desse
capital humano, disponibilizando o mais elevado padrdo de ensino superior, ndo s6 em
nivel de graduacéo e pds-graduacdo, mas também na producao cientifica e tecnologica.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da USP insere-se no ambito desses
esforgos. Assim, em consonancia com a sociedade brasileira e com os avangos globais,
o0 presente documento promove um olhar critico da histéria da Universidade, avaliando
0 presente e projetando o futuro.

A elaboracdo do PDI oferece sobretudo oportunidade de reflexdo sobre o

periodo 2012- 2017, que pode ser visto como o futuro imediato, mas ndo perde de vista



um horizonte mais amplo, objeto de trabalho da Comissédo de Planejamento da USP,
sempre aberta a novos desafios e novas soluges.

H& possibilidades concretas de expressivo avango qualitativo e quantitativo na
USP nos proximos anos. Em resposta a expansdo das atividades, a Assembleia
Legislativa aprovou a criacdo de 700 vagas para docentes, sendo também certo que se
espera, entre 2012 e 1017, um crescimento de 20% dos recursos financeiros a serem
transferidos para a USP. Esses dados viabilizam o crescimento de todas as atividades-
fim, expansdo que requer ndo soO a valorizacdo dos recursos humanos, mas também de
investimentos em infraestrutura.

As répidas transformacBes do mundo atual, sobretudo . mo “setor das
telecomunicacbes e da informética, definirdo as medidas a serem tomadas nas
Universidades, que deverdo participar como agentes das novas‘mudancas que estao por
ocorrer. Serdo implantados novos paradigmas tanto no ensino e na pesquisa quanto no
relacionamento com a sociedade. Havera transformacg@es nos campi para que possam
atender as necessidades dirias da comunidade académica. Sera necessario renovar
nossas formas de pensar, de construir e de se comunicar. Ja foram adotadas medidas
significativas para a construcdo desse futuro e muitas outras serdo tomadas no horizonte
deste PDI. Cabe a USP manter seu protagonismo e liderar essas transformacdes

O presente texto incorpora dados de diversos documentos ja formulados sobre a
USP e sua histéria. Leva também em conta contribui¢bes de especialistas no assunto,
provenientes ndo s6 das unidades de Ensino e Pesquisa, mas também de outros 6rgaos,
sobretudo aqueles ocupados com as atividades-fim da Universidade. Da mesma forma,
as reunides promovidas pela CPA/CP tém oferecido reflexdo e debate para o

aperfeicoamento do PDI.



Il. INTRODUCAO

Desde sua criacdo, a USP tem respondido com exceléncia as demandas que a
sociedade tem apresentado. Na formacao de profissionais qualificados, incorporou o
legado de institui¢Ges isoladas, que, desde o século XI1X, ja desempenhavam importante
papel no desenvolvimento social e econdmico do Estado de S&o Paulo. Atuando em
todas as areas do conhecimento, estabeleceu as bases de pesquisa. para o
desenvolvimento cientifico no pais, tendo desempenhado funcao relevante na-formacéo
da primeira geracdo de cientistas brasileiros, com o apoio de professores estrangeiros,
especialmente europeus. O seu reconhecimento como Universidade de qualidade
contribuiu para a criacdo dos principais 6rgdos de fomento a pesquisa no pais, como
CNPq, CAPES, FINEP e FAPESP.

Nos rankings internacionais, a USP ocupa.a posi¢do de melhor Universidade da
América Latina, sendo certo que possui condi¢des de se fortalecer como universidade
de classe mundial.

A insercdo da USP no cenario internacional é sinal certo de que ha um esforgo
coletivo por assegurar a qualidade maxima de seus resultados, ndo sé no Ensino e
Pesquisa, mas também na'producdo cientifica e tecnoldgica.

A situacdo atual [da USP acusa 5.940 docentes, em sua quase totalidade com
doutorado (99%) e a maior parte em dedicacdo integral a docéncia e a pesquisa (85%).
Esse quadro é responsavel por um quarto da producao cientifica nacional, que, por sua
vez, corresponde a aproximadamente 2% da producdo mundial. A Universidade oferece
240 cursos de graduacdo e 239 programas de pés-graduacdo, distribuidos em 48
unidades de Ensino e Pesquisa, divididas em sete campi. Existem cerca de 89.000
estudantes matriculados na  Universidade. Em  processo acelerado de
internacionalizagdo, quase 2000 estudantes fazem intercambio em cerca de 700
convénios internacionais. Mais de dois milhdes de pessoas foram atendidas ou
participaram das atividades de extensdo da Universidade, ndo s6 em seus hospitais,

clinicas e museus, mas também em seus espagos didaticos, culturais e esportivos.



A conquista dessa condicdo decorre tanto do empenho dos dirigentes e da
comunidade académica quanto da observancia dos principios que formam o espirito

universitario, definido no decreto da fundacéo da USP, em 25 de janeiro de 1934:

“Promover pela pesquisa o progresso da ciéncia, transmitir,
pelo ensino, conhecimentos que enriquecam ou desenvolvam o
espirito ou seja, Uteis a vida; formar especialistas em todos os
ramos da cultura, e técnicos e profissionais em todas as
profissGes de base cientifica ou artistica; realizar a obra social
de vulgarizagéo das ciéncias, das letras e das artes, por meio de
cursos sintéticos, conferéncias, palestras, difusdo pelo radio,
filmes cientificos e congéneres.”

Tais principios e objetivos, constituindo nossa filosofia, orientam igualmente os
processos de avaliacdo a que tem se submetido a Universidade. A manutencdo dessa
filosofia imp&e ndo s6 o acompanhamento da evolucdo do conhecimento, mas também a
observacao das transformacdes da sociedade. Esseritmo demanda permanente estado de
alerta, donde decorre a convicgdo de que o esforgo é condicdo basica para a manutencgéo
dessa filosofia, donde advém a comprovada exceléncia nos resultados.

A Constituicdo de 1988 e as-leis dela decorrentes propuseram um sistema de
avaliacdo nacional, assegurando, todavia, os mecanismos estaduais de avaliacdo, bem
como a autonomia das Universidades. Como institui¢do estadual, a USP deve observar
as diretrizes estabelecidas pela Deliberacdo de 13 de abril de 2000 do Conselho
Estadual de Educacéo do Estado de S&o Paulo, que dispde sobre o processo de avaliagcdo
das Universidades e dos:Centros Universitarios do Sistema Estadual de Ensino. Ja se
cumpriram trés ciclos de avaliacdo. A elaboracdo deste PDI insere-se nessa historia.
Como se tem visto, o Plano ndo s6 retoma e redimensiona aspectos e decisdes
estabelecidos pela tradicdo, mas também projeta o futuro, particularmente os préximos
cinco anos.

O passo seguinte & aprovagdo das presentes metas institucionais sera a definicdo
mais especifica das tarefas e atitudes a serem adotadas individualmente por cada Orgéo
ou Unidade de Ensino e Pesquisa, a quem compete orientar e acompanhar os resultados

locais.



I1l. HISTORIA

Criada em 25 de janeiro de 1934, a USP é resultado da reunido de diversas
instituicGes de formacéo profissional que tinham vida independente no Estado de Sao
Paulo. Alguns desses institutos originam-se no seculo XIX. A primeira unidade
aglutinadora, célula mater, foi a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, que
incorporou o Instituto Caetano de Campos, elevando para o nivel superior. a formacao
de professores do ensino secundario. Mais tarde, seu nome passaria a Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, que ainda permanece.

Além da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, as.instituicdes que se
incorporaram a nascente Universidade de Sdo Paulosforam as seguintes: Faculdade de
Direito do Largo Sdo Francisco, Escola Politécnica, Faculdade de Medicina, Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, Faculdade de Farmécia, Odontologia e
Medicina Veterindria. Algumas faculdades' e instituicbes autbnomas do interior do
Estado constituiram-se na génese..dos sete campi hoje existentes, cuja histdria é

apresentada a seguir.

Campus USP em Piracicaba

Em 1892, Luiz Vicente de Souza Queiroz doou ao Governo de S&o Paulo a
Fazenda S&o Jodo da Montanha. Nesse local, foi criada em 1900 a Escola Agricola
Pratica de Piracicaba, cujas aulas tiveram inicio no asno seguinte. Em homenagem a seu
idealizador, em 1931, a Escola recebeu a atual denominacgéo, integrando-se & USP no
momento de sua fundacdo, em 1934.

A ESALQ é referéncia na area das Ciéncias Agrarias, Ambientais e Sociais
Aplicadas, tendo sido pioneira em pés-graduacdo da USP no setor. Criou o Mestrado
em 1964; e o Doutorado em 1970. O campus conta ainda com o CENA — Centro de

Energia Nuclear na Agricultura.



Campus USP em Ribeirdo Preto

Em Sédo Paulo, em 1948, votou-se lei contemplando vérias cidades paulistas com
diferentes cursos superiores. A sociedade de Ribeirdo Preto, que reclamava sediar uma
Universidade do Interior, destinou-se uma Faculdade de Medicina. O encaminhamento
da execucdo da lei mostrou-se invidvel, donde resultou que a nova escola teve de
permanecer agregada a USP. A Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto, da
Universidade de Sdo Paulo (EERP/USP), foi criada em dezembro de 1951, anexa a
Faculdade de Medicina de Ribeirédo Preto, da Universidade de S&o Paulo (FMRP/USP),
tendo se tornado unidade em 1964. Em 1924, havia sido fundada a Faculdade de
Farmacia e Odontologia de Ribeirdo Preto, como instituicdo privada, estadualizada na
década de 1960 e incorporada a Universidade de S&o Paulo em 1 de janeiro de 1975, no
Campus USP — Ribeirdo Preto. Em 1983, essa Faculdade foi desmembrada em duas
Unidades distintas: a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto (FCFRP)
e a Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto (FORP). A Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto (FFCLRP)fora criada em 1959 como instituto
estadual autbnomo, sendo que suas.atividades académicas tiveram inicio em marco de
1964, no Campus USP — Ribeirdo Preto. Foi incorporada a Universidade de Séo Paulo
em 30 de dezembro de 1974. A-Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
de Ribeirdo Preto (FEARP) foi-criada em 1992 como extensdo da Faculdade de
Economia, Administracdo’ e Contabilidade de S&o Paulo (FEA), tendo obtido sua
autonomia em 2002. O Conselho Universitario da USP aprovou, em 2001, a criacdo e a
instalacdo, no-.campus de Ribeirdo Preto (extensdo da ECA de Sao Paulo), do Curso de
Mdsica que, no-final de 2010, tornou-se o Departamento de Musica da FFCLRP. As
duas-ultimas unidades instaladas no campus foram a Escola de Educacdo Fisica e

Esporte e a Faculdade de Direito, em 2007.

Campus USP em Sdo Carlos

A implantagdo da USP em S&o Carlos teve inicio em 1948, com a criagdo da

Escola de Engenharia (EESC), mas suas atividades comegaram em 1953, no prédio que
10



hoje abriga o Centro de Divulgacdo Cientifica e Cultural (CDCC). Em 1956, a unidade
foi transferida para o atual campus I. No novo espaco, as atividades da Escola de
Engenharia foram se multiplicando e, como resultado, 0 campus passou a contar com
outras unidades de ensino. Isso aconteceu no comeco da década de 1970, quando quatro
departamentos da EESC deram origem a mais duas unidades universitarias: o Instituto
de Ciéncias Matematicas de Sdo Carlos (ICMC), que surgiu da unido dos
Departamentos de Matemaética e de Ciéncias de Computacdo (1971), e o Instituto de
Fisica e Quimica de S&o Carlos (IFQSC), formado, entdo, pelo Departamento de Fisica
e Ciéncia dos Materiais e pelo Departamento de Fisica e Quimica Molecular. Mais
tarde, em 1994, o IFQSC dividiu-se, resultando na criacdo do Instituto de Fisica de Sao
Carlos (IFSC) e do Instituto de Quimica de S&o Carlos (IQSC). Em 1998, o ICMC
mudou de nome e passou a ser denominado Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo (ICMC). A unidade criada mais recentemente (dezembro de 2010) foi o

Instituto de Arquitetura e Urbanismo, antigo departamento da EESC.

Campus USP em Pirassununga

Em extensdo territorial, .o-maior campus da USP é o de Pirassununga, cuja area
aproximada é de 2300 hectares. Por deliberacdo do Interventor do Estado de S&o Paulo
Fernando Costa, sua origem se deu com a criacdo, em 1945, da Escola Pratica de
Agricultura, vinculada'a Secretaria de Agricultura do Estado de S&o Paulo. Em 1957,
passou a se denominar Instituto de Zootecnia e Inddstrias Pecuarias Fernando Costa
(1Z1P), integrando-se a Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia da Universidade
de<S&o Paulo (FMVZ). Em 1974, foi transformado em Centro Intraunidade de
Zootecnia e Industrias Pecuarias Fernando Costa (CIZIP) e, depois de se desvincular da
FMVZ, tornou-se campus da USP em outubro de 1989. Trés anos apo6s, a USP criou
nova unidade no campus de Pirassununga, denominada Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos (FZEA), que mantém atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo Universitaria, juntamente com a Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia (FMVZ).

11



O campus da USP em Pirassununga destaca-se por sua vocagdo académica e

cientifica na &rea de ciéncias agropecuarias e de alimentos.

Campus USP em Bauru

Em 1955, o Governador do Estado criou a Faculdade de Farméacia e Odontologia
de Bauru (FFOB), no ambito da Universidade de S&o Paulo, cujas aulas tiveram inicio
efetivo em 17 de maio de 1962. Todavia, funcionou apenas o curso de Odontologia,
posto que a analise da proporcdo entre 0 nimero de cursos de Farméacia no Estado e a
demanda por vagas ndo recomendava sua instalacdo. A denominagao da-instituicao foi
modificada para Faculdade de Odontologia de Bauru, pelo Decreto 44.622, de 09 de
mar¢o de 1965. Em 1983, o ensino da graduacdo da-FOB: foi ampliado, com a criacao
do curso de Fonoaudiologia, autorizado a funcionar.em 1983, mas cujo inicio efetivo se
deu em 05 de marc¢o de 1990. Ambos os cursos apresentam interface com o Hospital de
Reabilitacdo de Anomalias Craniofaciais (Centrinho), que teve inicio em 1967 por

iniciativa de um grupo de professores da Faculdade de Odontologia de Bauru.

Campus USP em Lorena

A Escola_de Engenharia de Lorena (EEL-USP) é a mais recente unidade da
Universidade de SdoPaulo. Nasceu da transferéncia das atividades de Ensino e Pesquisa
da extinta Faculdade de Engenharia Quimica de Lorena (FAENQUIL) para a USP, em
29 de'maio de 2006.

A Faculdade, gque ja atuava no ensino superior por 37 anos, graduou mais de
2300 profissionais, que hoje atuam em grandes industrias e em institui¢fes de ensino de
todo pais.

A EEL possui dois campi na cidade de Lorena, que, em média, atendem 1600
alunos por ano. Atua em éareas de pesquisas estratégicas para o desenvolvimento

nacional, buscando novos produtos e processos que impulsionem o progresso cientifico

12



e tecnoldgico do pais nos campos da Biotecnologia Industrial, da Ciéncia e Engenharia

de Materiais e de Engenharia Quimica.

Campus Sdo Paulo

O campus de S&o Paulo compreende Unidades situadas em diferentes locais da
Capital, e até mesmo fora dela. Em 1944, iniciou-se a instalacdo de grande parte de suas
unidades num regido chamada Fazenda Butantd. Em 1969, esse espaco se transformou
na Cidade Universitaria Armando de Salles Oliveira, que atualmente abriga a Reitoria,
25 Unidades de Ensino e Pesquisa, cinco Institutos Especializados-e o Hospital
Universitario. Entre tais unidades, encontram igualmente dois centros de preservacdo e
exposicdo: Museu de Arte Contemporénea e Museu de Arqueologia e Etnologia.

Fora da Cidade Universitaria, localizam-se sete unidades de Ensino e Pesquisa:
Direito, Enfermagem, Medicina, Saude Publica, o-Museu Paulista (que possui uma parte
em Itu, o Museu Republicano), o Museu de Zoologia e a recente Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades (criada em.2005), conhecida como chamada USP-Leste. Além
dessas unidades, o campus S&o Paulo conta com o prédio da Rua Maranhdo (onde séo
ministrados 0s cursos de pos-graduacdo da FAU), a Estacdo Ciéncia, o Centro
Universitario Maria Antonia, 0. Teatro Universidade de Sdo Paulo (TUSP), o parque
CienTec, a Casa de Dona Yayad, o Centro de Biologia Marinha (Instituto Especializado,
em S&o Sebastido),.as'Ruinas Engenho Séao Jorge dos Erasmos (em Santos) e a Casa de

Xilogravura (em Campos de Jordao).

USP em Santos

Na década de 1980, a Escola Politécnica ja havia buscado a implantacdo de um
campus na Baixada Santista, na cidade de Cubatdo. Entretanto, foi somente a partir de
2011, com a experiéncia adquirida nos ultimos 30 anos, que o plano de levar a USP para
a Baixada Santista entrou em vias de concretizagédo, por meio da instalagcdo do curso de
Engenharia do Petrdleo.

13



A USP em Santos funcionara em prédio tombado no bairro de Vila Mathias, no
centro da cidade. O edificio, de 1900, foi projetado por Ramos de Azevedo, primeiro

vice-diretor da Politécnica.

Entidades Associadas

Além das Unidades de Ensino e Pesquisa distribuidas nos diversos. campi,
algumas outras instituicdes vinculam-se a USP, como entidades associadas: oS Hospitais
das Clinicas das Faculdades de Medicina (Sao Paulo e Ribeirdo Preto), o Instituto Dante
Pazzanese de Cardiologia, o Instituto de Medicina Social e/de Criminologia de Sao
Paulo, o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo (IPT), o Instituto
de Pesquisa Energéticas e Nucleares (Ipen), a Fundacdo Antonio Prudente e o Instituto

Butanta.
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IV. MISSAO E VISAO DE FUTURO

Missdo

O nucleo conceitual da missdo da USP é a Pesquisa e 0 Ensino, entendidos ndo so
como investimento em novas descobertas, mas também como difusdo do saber renovado e
do tradicional. Os principios que constituem a missdo da USP nasceram com o decreto de
sua fundacdo em 1934, que levava em conta os dispositivos do Estatuto das Universidades
Brasileiras, de 1931. A diretriz bésica desse documento incorporava. 0 conceito de
Universidade que floresceu na Europa a partir do século XII, particularmente o espirito
humbolditiano da Universidade de Berlim, da primeira metade do século XIX. Esse
conceito foi retomado e mantido no Estatuto da USP de 1988, em que se destaca o
compromisso com a formacgdo de professores: “ministrar o ensino superior, visando a
formacédo de pessoas capacitadas ao exercicio da investigacdo e do magistério em todas as
areas do conhecimento, bem como qualificacéo para as atividades profissionais”.

O Estatuto da USP em vigor também define a sua misséo, cujas linhas gerais
obedecem aos seguintes principios:
| — promogdo e desenvolvimento de todas as formas de conhecimento, por meio do Ensino e
da Pesquisa;
I — formag&o pelo ensino em.nivel superior de pessoas capacitadas ao exercicio da
investigacdo e do magistério em todas as areas do conhecimento, bem como a qualificacdo
para as atividades profissionais;
I11 — oferta a sociedade de servigos de extensdo e de curadorias indissociaveis das atividades

de'Ensino e de Pesquisa.

Visdo

Fortalecer-se como universidade de classe mundial, fortemente enraizada em
nossa histéria, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e sustentavel do

pais e respondendo de maneira crescentemente qualificada e inovadora aos anseios da

15



cultura para a melhoria da qualidade de vida.

Misséo (Estatuto USP)

I - Promover e desenvolver todas as
formas de conhecimento, por meio do
ensino e da pesquisa;

Il - ministrar o ensino superior visando a
formacéo de pessoas capacitadas ao
exercicio da investigacéo e do magistério
em todas as &reas do conhecimento, bem
como a qualificagdo para as atividades
profissionais;

111 — estender a sociedade servigos
indissociaveis das atividades de ensino e de
pesquisa.

sociedade contemporanea, comprometida com o avanco da ciéncia, da tecnologia e da

Fortalecer-se como universidade de
classe mundial, fortemente enraizada
em nossa historia, contribuindo para o
desenvolvimento  socioeconémico e
sustentavel do pais e respondendo de
maneira crescentemente qualificada e
inovadora aos anseios da sociedade
contemporanea, comprometida com o
avanco da ciéncia, da tecnologia e da
cultura para a melhoria da qualidade de
vida.
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V. ATIVIDADES-FIM DA UNIVERSIDADE

A USP abriga um extenso e complexo conjunto de atividades-fim, organizadas
em trés categorias indissociaveis: Ensino, Pesquisa e Cultura/Extensdo. No ambito
pedagogico, as atividades ocorrem na graduacdo, na pds-graduacdo, na extensao e,
ainda, no ensino basico de trés unidades especiais da Universidade. Essas atividades, em
geral, sdo muito bem avaliadas por diferentes critérios exteriores a Universidade.

Sendo muito heterogéneo, o universo uspiano prevé a diversidade de métodos
com que as varias unidades se empenham na conquista das ‘atividades-fim da
Universidade. Longe de revelarem divergéncia de objetivos, tais™ diferencas se
harmonizam com a busca da variedade na unidade, aspecto gue confirma o respeito pela
identidade dos diversos setores que integram a totalidade do saber académico. Além
disso, as diferencas podem resultar do estagio de desenvolvimento de cada unidade,
assim como de seu perfil académico e de suas relacées com Orgaos internos e externos a
Universidade. Tais relacdes, que podem.ocasionar diferencas entre as diversas unidades,
podem ocorrer tanto por meio de integrantes ‘dos departamentos quanto por meio dos
agentes da administracdo central da Universidade.

O conceito e a préatica da interdisciplinaridade associam-se ao nucleo das
atividades-fim da Universidade, visto que as relagcdes entre as areas do conhecimento
definem o proprio conceito’ de saber sistematizado, no¢do que se torna tanto mais
evidente quanto mais selevem em conta as demandas da sociedade contemporanea.

O proposito de preservar tanto a diversidade quanto a unidade das atividades-fim
da USP tem promovido continuas reformulac@es nos centros de Ensino e de Pesquisa.
Tais reformulagdes ndo sé envolvem a flexibilizagdo de estruturas curriculares quanto
motivam a criacdo de novos cursos, sobretudo os que provem a relacdo entre as diversas
unidades. Envolvem também o estabelecimento de novos projetos, como 0s programas
de Iniciacdo Cientifica, Ensinar com Pesquisa e Aprender com Extensdo. A disposi¢do
conceitual em promover a diversidade sem quebra da unidade pode ainda ser

exemplificada pela recente instalagdo da USP em Santos. Tal iniciativa associa-se ao
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principio de mobilizacdo de diferentes campi, visto que sua atividade resultard da
integracdo de disciplinas com origem diversificada.

Os objetivos da Universidade incluem a manutencdo do bindmio integragdo-
interacdo, que busca sobretudo um vinculo harménico entre a Reitoria e as Unidades de
Ensino e Pesquisa. Ao favorecer a autonomia das diversas areas de producdo e
divulgacdo do saber, a Universidade procura fortalecer o conceito de diversidade na
unidade.

Esse principio se desdobra em cinco orientacGes de carater transversal:
aprimoramento, avaliacdo, transparéncia, internacionalizacdo e sustentabilidade. O
aprimoramento manifesta-se na busca do continuo refinamento da [Universidade; a
avaliagdo apresenta-se como instrumento essencial de gestdo; a internacionalizagéo
busca o fortalecimento da posicdo da USP na comunidade internacional e a
sustentabilidade procura a melhoria continua da qualidade ambiental.

Como se tem visto, tanto as Prd-Reitorias quanto os 6rgdos de gestdo se
empenham no desenvolvimento e na inter-relagdo das trés atividades-fim da
Universidade. A partir da observagdo do desempenho dessas instancias administrativas,
torna-se possivel organizar o seguinte-diagrama das prioridades que orientam o presente

PDI. Em seguida, relacionam-se os respectivos desdobramentos transversais.

Culturapara o
desenvolvimento pessoal
e transformacgao social

. . Exceléncia na Pesquisa
Ensino de excelencia a

com compromisso social

Fomento de redes Desenvolver e divulgar
aliaci inu: Ao atividades atrativas para
Avaliacdo continua dos - temticas 1 P
Cursos : S o corpo discente e
interdisciplinares .
sociedade
Atualizacdo dos Integracio da cultura
curriculos e cientifica e humanistica Articulacio com acédes de
aprimoramento dos no ensino, com pesquisas ensino e pesquisa
Cursos conjuntas

Novasmetodologias de == Integrar pesquisa com o setor produtivo, governo, universidades

ensino

Ampliar o pos-
doutoramento

Politica para ciencia,
tecnologia e inovacio

2014, 2015 2016 2017
Vi v S



Desdobramentos Transversais

Recursos humanos

e Carreira docente e de funcionarios
e Desenvolvimento de pessoal
e Sistema de Saude
Infraestrutura
e Parque de Museus, Centro de Convencgdes de Sdo Carlos, Centro de’Difusao
Internacional e Reitoria
e Manutencao e melhoria da infraestrutura de ensino

Gestao

e Sistema USPDigital
e Descentralizacdo
e Gestdo de espacos com core facilities e multiusuarios
o Simplificagéo e racionalizagédo
Acesso e Permanéncia Estudantil
e Aprimoramento do vestibular e dos programas de incluséo
e Moradia estudantil e alimentacao
e Reducdo de evasdo e tempo ideal de formacao

Sustentabilidade

¢ Inclusdo de critérios referentes a sustentabilidade nas compras e contrataces de
servicos (“‘compras verdes”)
o Elaboragéo e implementacéo de Planos Diretores Socioambientais em todos os
campi
Internacionalizagao
e Intercambio de docentes, alunos e funcionarios
e Contratacdo temporaria de professores e pesquisadores estrangeiros

e Estimulo ao duplo diploma na graduacéo e a co-tutela na pds-graduacéao
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V. 1. ENSINO

Em relacdo as atividades de Ensino, a USP atua prioritariamente em nivel de
graduacdo e pos-graduacdo, lato e stricto sensu. Além disso, oferece cursos de educacéo
basica em trés unidades: Escola de Aplicacdo (Faculdade de Educacdo de Sdo Paulo),
Escola de Artes Dramaticas (ECA-USP) e Escola Técnica e de Ensino Médio (Campus de
Lorena). Voltada para a formacdo de alunos, professores e funcionarios, tais atividades tem
servido como referéncia nacional.

No Ensino de graduacdo, os cursos da USP estabelecem o seu projeto pedagdgico de
acordo com as determinac@es legais provenientes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional - LDBEN, promulgada em 1996. Mais especificamente, observa os dispositivos da
Resolucdo do Conselho Estadual de Educagdo de S&o Paulo (CEE-SP), que credencia
cursos novos e a cada cinco anos os avalia e os recredencia. Nesses projetos, constam
informacdes a respeito do perfil do egresso, da selecdao. de contetdos, dos processos de
avaliacdo e dos principios metodoldgicos utilizados (com realce para praticas pedagogicas
inovadoras). Os projetos pedagdgicos oferecem também definicdes de politicas de estagio,
de pratica profissional e de atividades complementares.

De modo geral na USP, é pouco expandido o uso de midias interativas em cursos
presenciais regulares, seja no d&mbito da graduacdo, da pos-graduacdo ou da educacdo
basica. A primeira experiéncia de Ensino com uso de midias interativas ocorreu entre 2001
e 2008. Nessa ocasido, foram adotadas trés versdes do programa PEC - Programa de
Formacéo de Professores para o ensino fundamental de 1% a 42 séries e de educag&o infantil,
em nivel superior. Tal iniciativa decorreu de convénio da USP com a Secretaria de Estado
da Educagdo e com Secretarias Municipais. Formaram-se entdo 4.500 professores.

Em 2010, ap6s muita discussdo, teve inicio o funcionamento, em carater
experimental, do primeiro curso regular de graduagdo a distancia (EAD), destinado a
oferecer Licenciatura em Ciéncias. Na extensao, especialmente na formacéo continuada de
profissionais da educacdo publica, e na pds-graduacdo acham em andamento Varios cursos
em EAD. Mais recentemente, foi criado pelo Conselho Universitario um 6rgao especifico
para gerir 0s cursos de educacdo a distancia. Diferentemente dos presenciais, tais cursos se
reportam diretamente a instancia federal para credenciamento. Os cursos de pds-graduacao
a distncia e 0s respectivos programas sdo avaliados pela propria Universidade. Apos

discussbes sobre a matéria, estabeleceu-se que cursos experimentais com o perfil do EAD
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devem ser acompanhados e avaliados com rigor, tanto em nivel de extensdo quanto em
nivel de graduagdo e pds-graduacéo.

No tocante as politicas de educacdo inclusiva, a USP segue as determinacdes da Lei
PNE (portadores de necessidades especiais). Os alunos com dificuldades especiais séo
acolhidos desde 0 exame vestibular até a conclusdo do curso. Em todas as ocasifes recebem
tratamento compativel com as necessidades, o que explica, por exemplo, a contratacdo de
Libras. Quanto a isso, adota-se a mesma politica nos cursos superiores e nos de educacao
bésica. Na Escola de Aplicagdo da Faculdade de Educacéo, atencbes especificas tém sido
tomadas, como a contratacdo de cuidador, para o acompanhamento de alunos. com
dificuldades especiais.

A USP tem se dedicado & anélise da estrutura de todas as areas de sua atividade
académica, promovendo o exame do passado e do presente. Da mesma forma, tem
elaborado estimativas para o futuro. Resultou dai o levantamento de prioridades cujo
conhecimento pode contribuir para que a Universidade atinja novos patamares de

exceléncia. A seguir, relacionam-se os resultados da referida anélise.

V. 1.1. GRADUACAO

A esséncia da Universidade € a formacdo de recursos humanos. Quanto mais
qualificados forem tais recursos, tanto mais proxima estara a Universidade de objetivos. Por
essa razdo, a articulacdo entre as atividades de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo/Cultura
acha-se em continuo processo de aperfeicoamento.

Em adicdo ao-conhecimento académico e a capacitacdo profissional, a educagéo
superior deve estimular.o desenvolvimento pessoal e a responsabilidade social em seus
estudantes. Nesse sentido, a educacdo universitaria ndo pode prescindir dos valores
éticos, visto que uma de suas funcbes é promover a consolidacdo de conquistas
essenciais para a sociedade. No decorrer da sua histéria, os cursos de graduacdo da
USP contribuiram para a formagéo de profissionais, professores e cidad@os cultos nas
diversas areas do conhecimento, em movimento de crescente nimero de vagas e de
cursos. Diferentemente do que ocorre com a pesquisa e com a pos-graduacdo, cujas agoes
contam com apoios externos, o desenvolvimento e a sustentabilidade da graduacdo
dependem da prépria Universidade. Exigéncias de aprimoramento dos cursos tém sido
constantes, sobretudo quanto a metodologia de ensino, quanto ao curriculo e a
infraestrutura.
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O apoio a permanéncia dos alunos e a reducdo do tempo dessa permanéncia devem
ser foco de esforgos permanentes. Da mesma foram, devem-se buscar maneiras de ampliar a
diversidade do corpo discente, de aumentar os candidatos provenientes da escola publica e
de melhorar os programas de inclusdo. O processo seletivo pelo vestibular também
necessita de aprimorando. No a&mbito das inovacdes, seria necessario experimentar
diferentes medidas de inclus@o social, sem prejuizo da exceléncia académica, visto que a
atividade universitaria pressupde solucbes imprevistas para impasses conhecidos.

H& continua solicitacdo para que se efetuem revisGes curriculares tanto na
generalidade dos cursos quanto na singularidade das disciplinas. Embora muitas dessas
demandas sejam atendidas, ainda permanece espaco para tentativas de flexibilidade
académica, particularmente na articulacdo das Humanidades com. as Ciéncias. Solucbes
criativas nesse setor poderiam estimular os estudantes se comprometerem cada vez mais
com os principios de uma sociedade dominada ndo sé pela justica, mas também pela
solidariedade.

Faz-se necessario, ainda, o aumento de estudantes em monitorias, em intercAmbios
nacionais e internacionais, assim como em programas de iniciacdo cientifica e de extensao,
voltados para o aprimoramento do ensino médio. Igualmente, deve-se diminuir o indice de

evasdo, buscando medidas especificas para reduzi<lo em cada curso.

METAS

1. Ampliar o nimero de alunos formados em 8,5% até 2017.

2. Ampliar o nimero de vagas diurnas (7,5%).

3. Ampliar o nimero de vagas noturnas (7,5%).

4. Aumentar o.intercambio de alunos no exterior (30%).

5. Ampliar o nimero de estudantes provenientes de escola publica.

6. Avaliacdo continua da graduacao, orientada para a valorizagdo nas unidades do ensino de
qualidade.

7. Atualizar os curriculos e 0 ensino;
8. Manter e modernizar a infraestrutura para o ensino;

9. Aprimorar o vestibular e os programas de incluséo;
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10. Ampliar as condigOes de acessibilidade;

11. Incorporar os principios da sustentabilidade nos projetos pedagdgicos e nos curriculos,

mediante processos participativos e individualizados.

V. 1. 2. POS-GRADUACAO

A USP abriga 239 programas de poés-graduacdo strictu sensu, abrangendo as
diversas areas do conhecimento. Recentemente, atingiu a marca de 100 mil concessdes de
titulos de mestrado e doutorado. Nas Ultimas décadas, tornou-se reconhecido o impacto que
esses mestres e doutores tiveram e tém na expansdo e na qualificacdo dos Sistemas de
Ciéncia e Tecnologia e de Ensino Superior do pais. Novos nulcleos e .novos polos
académicos foram criados, desenvolvidos ou renovados com 0s egressos dos programas de
po6s-graduacdo da USP. Como se sabe, uma estrutura de producdo intelectual qualificada é
indispensavel para a execucdo de bons programas de pos-graduagdo. Estes, por sua vez,
impulsionam a producdo intelectual das instituicdes‘que ‘0s. mantém, fechando um ciclo de
autoalimentacdo e estabelecendo o efeito multiplicador do sistema académico.

Mesmo considerando o significativo aumento da producdo de dissertagdes e de teses
dos ultimos anos na USP (dez mil doutores por ano), € necessario manter o crescimento,
tendo em vista ainda ser baixa a razao de doutores por numero de habitante no pais. Além
disso, levando em conta o nivel de desenvolvimento nacional, torna-se relevante a melhoria
da qualidade da formacdo desses doutores, sobretudo em &reas de fronteira do

conhecimento e de inovacao tecnoldgica.

METAS
. Aumentar o-numero de alunos de pos-graduagdo, em mestrado e doutorado — (6%).
. Ampliar a exceléncia da pés-graduacao: programas 5, 6 e 7 da Capes — (25%).
. Ampliar o niumero de convénios e de intercambio de alunos e docentes no exterior (30%).

. Maior articulagdo com o mundo do trabalho;

. Aumentar a colaboracéo de pds-doutoramento na pos-graduacéo;

1
2
3
4
5. Estimular a criagédo de cursos de Mestrado Profissional e de Programas Interunidades;
6
7. Desenvolver e implantar um sistema préprio de avaliacgao;

8

. Incorporar principios da sustentabilidade nos programas de pds-graduacéo.
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V. 2. PESQUISA

Os dados mostram um aumento extraordinario da producdo cientifica da USP,
mas ainda insuficiente devido as necessidades de desenvolvimento do pais. A produgao
cientifica pode ainda ser considerada porque, no Brasil, a pesquisa (basica, aplicada ou
de inovacdo) € realizada em sua maior parcela pelas universidades e pouco por
empresas ou outros setores da sociedade. A escassez de mao de obra para a Ciéncia no
setor produtivo tem levado as empresas multinacionais a montar centros de pesquisa em
paises concorrentes. Ou seja, ha ainda pouca pesquisa de empresas voltada para
inovacdo tecnolégica no Brasil (P&D).

No cenéario de desenvolvimento da economia do Estado de Sdo Paulo, O PPA
indica um novo perfil nas empresas, que tenderdo a ampliar cada vez mais as exigéncias
de qualificacdo profissional em seus quadros funcionais. Indica também a importancia
do fortalecimento do Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(Funcet), da criacdo do Sistema Paulista de Parques Tecnologicos (SPTec) e da Rede
Paulista de Incubadoras de Base Tecnologica, onde-a USP ja cumpre importante papel.

As inovacdes da Agéncia USP e a participagdo de estudantes de graduacéo e de
poés-graduacdo nos novos quadros profissionais-serdo responsaveis pela renovacdo dos
setores publico e empresarial. H& que diminuir a disparidade entre 0 numero de teses
defendidas, o indice de produgdo cientifica internacional e o numero de patentes
registradas. Apesar da crescente producao académica da USP, seu impacto no ambito da

pesquisa internacional mostra-se relativamente limitado.

METAS

1. Ampliar a producéo cientifica (20%).

2..Melhorar a qualidade da producéo cientifica;

3. Ampliar o numero de pedidos de patentes (30%).

4. Ampliar captacédo de recursos de agéncias de fomento (10%).

5. Ampliar nimero de pés-doutorados (10%).

6. Fomentar redes e programas tematicos interdisciplinares;

7. Integrar a cultura cientifica e a humanistica no ensino, estimulando pesquisas e
publicac¢bes conjuntas;

8. Atuar na gestdo de espacos: com core-facilities e multiusuérios;
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9. Integrar pesquisa com o setor produtivo, governo, ONGs, universidades e escolas de
educacao basica;

10. Difundir a ciéncia de diferentes modos: quantificar e qualificar os resultados;

11. Desenvolver politica propria para Ciéncia, Tecnologia e inovagao.

12. Incorporar principios da sustentabilidade nas propostas e praticas de pesquisas.

V. 3. CULTURA E EXTENSAO

No mundo atual, o setor de cultura e extensdo possui lugar estratégico, tendo em
vista 0 relevo da Cultura na ordem social. O amplo acesso aos fenémenos. culturais
promove, amplia e garante tanto a insercdo social quanto a consolidacdo da cidadania,
eliminando as desigualdades e reforcando os valores republicanos. Em comunidades com
pouca tradicdo cultural, torna-se mais dificil o desenvolvimento do.-individuo e sua
integracdo social. Uma instituicdo publica do porte da USP deve oferecer oportunidade de
se criarem alternativas que atenuem a crescente tendéncia a mercantilizacdo da Cultura.

As atividades de Cultura e Extensdo da Universidade ndo s6 oferecem respostas as
exigéncias da sociedade contemporanea, como também participam da criacdo da imagem
publica da instituicdo. Além disso, tais atividades promovem com facilidade o inter-
relacionamento entre as unidades do. corpo académico. Possuindo amplo espectro, as
atividades de extensdo possuem natureza .complexa, pois mobiliza pessoas de todos os
setores da comunidade: atendimento publico, salde, cursos de especializagdo, convénios,
desenvolvimento e Ensino..Por essas razdes, esse setor da vida académica deve, tanto por

apoios quanto por ofertas, expandir e aprofundar sua relagdo com a sociedade.

METAS

1. Ampliar o' numero de alunos e de cursos de extenséo oferecidos (20%).
2. Ampliar 0 nimero de visitantes aos museus (20%).

3. Ampliar os atendimentos a satde.

4. Ampliar a divulgacao das atividades e acervos de cultura e extensao.

5. Ampliar a articulagdo com as agOes de Ensino e de Pesquisa.

6. Fomentar projetos de longo prazo, com equipes interdisciplinares.
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VI.APOIO AS ATIVIDADES FIM

1. ASPECTOS FINANCEIROS/ORCAMENTARIOS

A autonomia das universidades estaduais paulistas, outorgada em 1989, engloba a
gestdo orcamentaria, administrativa e financeira. A vinculagdo do orgcamento destas
universidades a um percentual da arrecadacdo do ICMS (quota-parte estadual) foi um dos
pilares da autonomia. Esse percentual é estipulado anualmente na Lei.de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) do Estado de Sdo Paulo, mas a tradicdo tem sido a manutencdo do
mesmo percentual. Atualmente, as atividades da USP sdo custeadas.com recursos advindos
da aplicacdo do indice de 5,0295% sobre a arrecadacdo do ICMS liquido do Estado.

O modelo de autonomia das universidades paulistas, ao garantir regras claras de
financiamento, reduziu o risco de ingeréncia politica na gestdo das universidades.
Entretanto, esse modelo impde a necessidade de racionalidade na aplicacdo dos recursos e
de planejamento das atividades, tanto _ne curto quanto no longo prazo. Essa condi¢do
confere a politica de elaboracdo e de gestdo orcamentaria um papel fundamental no
exercicio da autonomia, sobretudo diante de uma perspectiva de crescimento real dos
repasses da ordem de 20% até o‘ano de 2017.

O orcamento da/USP € elaborado pela Comissao de Orcamento e Patrimdnio (COP)
que o submete ao Conselho Universitario (Co) para aprovagdo. Este processo envolve dois
estagios: a formulacdo das diretrizes orcamentarias e, a partir de sua aprovacdo, a
distribuicdo orgamentéaria entre os diversos 6rgaos, unidades e atividades integradas. O
gerenciamento.do orcamento e a administracdo dos recursos financeiros sdo feitos pela
Vice=Reitoria Executiva de Administragéo, por meio do seu Departamento de Finangas. As
diretrizes orcamentarias estabelecem parametros de distribuicdo a serem considerados no
orcamento. A andlise dessas diretrizes revela preocupagdes bésicas que norteiam a
distribuicdo orcamentaria ao longo dos anos.

Na questdo da politica de pessoal, que envolve o principal componente de despesa
da Universidade, busca-se a preservacao do poder aquisitivo dos salarios e de recuperagdo
de perdas passadas, que se contemplam, em parte, pela Reserva de Reajuste; a manutencao

e a expansdo dos quadros, que se dao por meio de contratacBes necessarias, incluidas na
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estimativa de despesas com pessoal e reflexos; e a valorizagdo do quadro por meio de
programas de ascensao na carreira.

No que diz respeito as outras despesas de custeio e de capital, quatro linhas de
atuacdo merecem destaque. Em primeiro lugar, o processo de descentralizagdo, com foco
em acles consideradas relevantes para o desenvolvimento das atividades-fim da
Universidade. Segundo, a implantacdo de programas especiais, ndo necessariamente de
cardter permanente, destinados a viabilizar a expansdo de infraestrutura de Ensino, de
Pesquisa e de Extensdo universitaria, cuja meta estrutural € o comprometimento de 5% do
orcamento geral da Universidade com investimentos. Terceiro, 0 uso de mecanismos
alternativos de distribuicdo da dotacdo bésica para as unidades e os 6rgdos, por meio de
pardmetros que reflitam o desempenho das atividades-fim. Finalmente, cabe destacar a
manutencdo de fundos especiais para fins especificos: apoio as ‘viagens didaticas e a
atividades de campo, mobiliario para instalacdes novas ou recuperadas, manutencdo de
animais para Ensino e Pesquisa, manutencdo de veiculos; seguro de acidentes pessoais,
seguro de veiculos, reposicdo de equipamentos’ de laboratorio, de informatica e de
audiovisual.

Seguindo a tendéncia de outras entidades pablicas que apresentam alguma forma de
orcamento social, a Universidade passou a publicar, a partir do Orcamento de 2006, um
quadro especial de despesas com a politica. de permanéncia e de formacdo estudantil. A
evolucdo da execucdo financeira da USP reflete o expressivo aumento do nimero de vagas
e de alunos matriculados nos cursos de graduacao e pos-graduacao verificados no periodo.
Nesse sentido, foi particularmente importante a elevacdo dos gastos com a compra de novos
equipamentos, com a'readequacdo da infraestrutura fisica dos diversos campi da USP e com
a ampliacdo dos beneficios concedidos no ambito da politica de permanéncia e de formacao
estudantil.

No aspecto especificamente financeiro, hd que buscar, de maneira profissional e
eficiente, recursos externos para o financiamento das atividades tanto de Pesquisa quanto de
Ensino e de Extensdo. De modo geral, ha espaco para agBes de &mbito interno e externo.
Externamente, j& se confirmou em diversos foruns a necessidade de se buscarem maior
estabilidade e melhor planejamento com a constitucionalizacdo da fracdo tributaria para as

universidades paulistas.
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METAS

1. Manter investimento estrutural anual de 5% do or¢camento.

2. Discutir e estabelecer estratégia institucional adequada juntamente com as outras
universidades estaduais para a constitucionalizagdo da fragdo tributaria.

3. Aumentar a captacdo de recursos provenientes das agéncias de fomento e do setor

produtivo.

2. POLITICAS DE APOIO AO ESTUDANTE: ACESSO,
PERMANENCIA E FORMACAO.

Além da preocupacdo em contribuir com o desenvolvimento econdmico e social
do pais, como se observa em sua missdo institucional,.a USP tem se empenhado em
ampliar a diversidade dos seus alunos através de agdes de inclusdo social. Tem se
empenhado também no em atividades de apoio ao estudante, a fim de garantir que
nenhum aluno abandone o0 seu curso por. causa de condicBes socioeconémicas
desfavoraveis.

Entre as agdes de incluséo social, destacam-se as iniciativas do INCLUSP e do
PASUSP, que procuram ampliar na USP o nimero de alunos egressos da escola publica.
Essa iniciativa da-se por/meio diversos incentivos, entre 0s quais se contam: isencdo da
taxa de inscri¢do no vestibular da FUVEST, b6nus na nota do vestibular para estudantes
que realizam o Ensino Fundamental e Meédio em escola publica, Programa
Embaixadores-da'USP — que divulga a USP nas escolas publicas do Ensino Médio do
Estado de Sao Paulo e oferece informacGes sobre a Universidade, especialmente sobre
seu carater publico e gratuito.

No que diz respeito a Politica de Permanéncia e Formacao Estudantil, destacam-se
0s programas de Bolsas de Estudo e de Auxilio ao Estudante, os quais passaram por
substancial ampliacdo em 2012. O primeiro oferece trés mil e novecentas bolsas de estudo,
distribuidas em quatro modalidades: Iniciagdo Cientifica, Ensinar com Pesquisa, Aprender

com Cultura e Extensdo e Programa de Apoio a Pesquisa. A concessao dessas bolsas e a
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selecdo dos alunos séo de responsabilidade das respectivas Pro-Reitorias e obedecem a
critérios definidos em edital préprio.

O Programa de Auxilio ao Estudante, possuindo carater socioecondémico, tem por
objetivo oferecer suporte a alunos carentes na graduacdo. Ha seis modalidades distintas de
apoio: Auxilio Livros, Auxilio Transporte, Auxilio Transporte Emergencial, Auxilio
Alimentacdo, Auxilio Moradia e Auxilio Moradia Emergencial. A concessao de qualquer
um desses auxilios depende de avaliagdo da Superintendéncia de Assisténcia Social (SAS)
na capital e das Prefeituras dos Campi no interior.

Existem ainda outros dispositivos que, embora ndo tenham como foco 0 aspecto
socioeconémico, contribuem para o aperfeicoamento e a formacéo dos estudantes da USP.
Entre esses dispositivos, destacam-se: subsidio as refei¢cGes nos restaurantes universitarios,
manutencdo de centros esportivos, atendimento de sadde no Hospital Universitario e nas

UBAS, vagas para estagio e para monitoria e cursos de cultura e extensao.

METAS

1. Atender todos os estudantes com maior caréncia socioeconémica.
2. Aprimorar e ampliar os apoios que facilitem o aproveitamento académico dos alunos.

3. Estabelecer critérios uniformes para distribuicdo de apoio aos estudantes nos campi da
USP.

3. GESTAO

Administrar uma instituicdo do porte da USP é tarefa complexa, pois exige
constante ‘busca de melhoria e de simplificacdo no processo de gestdo. Esse processo deve
funcionar como instrumento facilitador do alcance dos objetivos da Universidade e pautar-
se pelo didlogo permanente, pela valorizacdo da diversidade e pelo estimulo a praticas
voltadas para a sustentabilidade socioambiental.

Nesse contexto, tal como proposto neste mesmo documento, é fundamental a
elaboracdo de metas e de planejamentos que possam valorizar as pessoas e aumentar a

eficiéncia na gestdo da Universidade.
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A exceléncia de uma universidade resulta do comprometimento das pessoas que
nela trabalham e estudam. Nesse sentido, assume grande importancia a valorizagdo das
pessoas. A USP procura atingir dessa meta por varios caminhos, entre 0s quais se destacam:
promocdo do desenvolvimento dos servidores docentes e técnico-administrativos, apoio a
salde e ao bem-estar no ambiente de trabalho, reconhecimento das contribui¢des dos
servidores, horizonte de progresséo funcional e plano de carreira consistente.

Quanto a eficiéncia na gestao, valorizam-se a reducdo do tempo de tramitacdo dos
processos e a descentralizagdo das atividades administrativas. Sem desconsiderar a
importancia das diretrizes da administracao central, o principio da descentralizagdo pretende
agilizar os procedimentos administrativos da Universidade. Outro elemento de relevo para a
conquista da eficiéncia na gestdo da Universidade consiste no aprimoramento e na
ampliacdo dos servicos de informatica, em que se destaca a implantagdo de novo sistema

computacional com alto desempenho.

METAS
1. Consolidar os planos de carreira dos servidores docentes e técnico-administrativos.
2. Reduzir o tempo de tramitagdo dos processos e eliminar processos em papel.

3. Substituir a atual rede de computadores pelo sistema de “cloud computing”.

4. INTERNACIONALIZAGCAO

Como-Universidade de classe mundial, a USP busca maior inser¢do em instituicdes
estrangeiras, promovendo viagens de professores, de estudantes (graduacdo e poés-
graduagdo) e de funcionarios. Receber estrangeiros, ampliar convénios, promover pesquisas
conjuntas e planejar parcerias estratégicas significa fortalecer a posicdo da USP na
comunidade internacional. O processo deve ser bidirecional, mas atualmente ha nitido
desequilibrio, pois se observa maior fluxo da Universidade para o exterior. A Comissao
Permanente de Avaliacdo e as comissOes avaliadoras externas detectam deficiéncias
sisteméticas na coleta de dados relativos & internacionalizacdo. A andlise dos ndmeros
atuais, a tendéncia dessa insercdo e a auséncia de indicadores consistentes acusam a

necessidade de acdes especificas para que a USP possa atrair mais estrangeiros.
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O processo de internacionalizagdo mostra-se heterogéneo ndo so entre unidades,
mas também entre departamentos de uma mesma unidade. Ha obstaculos burocréaticos e
falta de apoio adequado para alavancar o processo. Faltam funcionarios administrativos
com dominio de outro idioma além do portugués. Ha caréncia de informacbes sobre
procedimentos de imigracdo, sobre tramites consulares, sobre cambio e sobre as condigdes
ideais para acolhimento de estrangeiros. Na maioria das unidades e departamentos, esses
encargos recaem sobre os docentes, 0 que os desvia de suas atividades-fim. As condicdes de
apoio a permanéncia de estrangeiros, principalmente estudantes, sdo precérias na maioria
dos casos.

Talvez seja possivel afirmar que a divulgagdo internacional da Universidade néao
atende aos objetivos de internacionalizacdo. As paginas eletronicas da maioria das unidades
e dos departamentos adotam somente o portugués, sendo as vezes desatualizadas.

METAS

1. Incentivar afastamentos de docentes ao exterior/por mais de 30 dias (100%).

2. Ampliar o nimero de Pesquisadores Estrangeiros vinculados a USP (120/ano).

3. Promover o0 acesso a lingua inglesa e espanhola a 100% dos alunos de graduacao, assim
como a lingua portuguesa para estrangeiros.

4. Implantar sites de unidades e-departamentos em pelo menos dois idiomas (portugués e
inglés).

5. Consolidar um sistema corporativo com informagdes da area internacional da USP.

6. Implantar programade apoio a revisdo de artigos em inglés para publicagdo em revistas
internacionais.

7. Instituir programa de acolhimento de estudantes e professores estrangeiros.

8. Instituir programa de apoio a permanéncia de estudantes estrangeiros.

9. Capacitar funcionarios para apoio a comissdes de rela¢fes internacionais.

10. Ampliar a participacdo de alunos e docentes da USP no programa Ciéncias sem

Fronteiras.
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5. INFRAESTRUTURA

Para o desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo nos padroes
de exceléncia existentes na comunidade académica internacional, exige-se infraestrutura de
alta qualidade. Possuindo estrutura complexa e sofisticada, a USP s6 podem funcionar
adequadamente se forem oferecidos os meios fisicos e tecnoldgicos. Seu trabalho inovador
S0 se tornaré possivel se for viabilizado o conforto de centenas de milhares de pessoas.

A USP possui cerca de 1,8 milhdes de metros quadrados de area construida,
distribuidos em sete campi universitarios, que ocupam area aproximada de 76-milhdes de
metros quadrados. A area edificada da USP tem crescido cerca de 30 mil metros quadrados
por ano. Esse crescimento resulta da necessidade de ajuste da infraestrutura ao crescente
nivel de modernizagdo do Ensino, da Pesquisa e da atividade técnico-administrativa.

A estrutura da Cidade Universitaria “Armando” de. Salles Oliveira”, no Butantd,
apresenta evidentes sinais de que precisa passar por processo de modernizagdo. Diversos
projetos de construcdo e de reforma estdo em.andamento, assim como o plano de
iluminacgdo publica em torno das Unidades de Ensino. Estdo também em reforma o prédio
original da Reitoria, os prédios do Quadrilatero da Saude e Direito, o Auditério Camargo
Guarnieri. Da mesma forma, estdo sendo construidos novos prédios para 0s museus de
Zoologia, de Arqueologia e Etnologia, assim como para o Centro de Convencdes e para
instalacGes regulares no campus da USP Leste.

Nos campi do interior, além de diversas obras de reforma e ampliacdo, foram
iniciadas as obras de construcdo do Centro de Convencdes em Sdo Carlos, do Parque
Tecnoldgico de'Ribeirdo Preto e do novo restaurante da ESALQ.

No caso das bibliotecas e dos laboratérios de Ensino e Pesquisa, vem sendo feito
esforcos ‘para a readequacdo da infraestrutura fisica e para a modernizacdo dos
equipamentos. Nesse sentido, merecem destaque as obras de construcéo ndo s6 do prédio da
Biblioteca Mindlin e do Instituto de Estudos Brasileiros, mas também da Biblioteca Central

de Séo Carlos e de novos laboratérios no campus de Lorena.

METAS

1. Melhorar a infraestrutura cientifica e tecnoldgica.
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2. Criar cadastro unificado de empresas de projetos e de obras para a Universidade,

permitindo que cada unidade possa equacionar suas licitacdes.

3. Implantar sistema de georreferenciamento para acompanhamento e andlise das

intervengdes em curso.

4. Melhorar catalogacdo, manutencao e restauro de acervos diversos.

6. SUSTENTABILIDADE

A USP devera aplicar o prdprio conhecimento adquirido a conservagdo ambiental de
seus campi. Nesse sentido, necessita aprimorar sua politica de planejamento de uso do solo,
de preservacdo de areas, de tratamento de residuos/liquidos, sélidos e atmosféricos, entre
outros temas ambientais.

A demanda interna por melhorias socioambientais, juntamente com a pressdo de
Orgdos publicos, fizeram emergir preocupacoes. com a adequacdo dos campi a legislacdo
ambiental e com a promogdo de projetos que pudessem fomentar uma cultura
socioambiental na comunidade universitaria. A partir disso, na década de 1990, foram
criados programas como 0 PURE - Programa de Uso Eficiente de Energia, o0 PURA —
Programa de Uso Racional de Agua e o USP Recicla, voltados para o uso racional dos
recursos, para a minimizacdo de residuos e para a educacdo ambiental. Além desses
programas institucionais,-a USP possui diversos grupos de extensao e pesquisa, assim como
comissdes voltadas ao tema da sustentabilidade. Entretanto, identifica-se a auséncia de
articulacdo entre essas diversas instancias ambientais. Adicionalmente, percebe-se que tais
iniciativas nem sempre reverberam nos espacos de decisdo da USP.

No segundo semestre de 2010, foi criado o cargo de Superintendente de Gestdo
Ambiental da USP e, em fevereiro de 2012, foi instituida a Superintendéncia de Gestao
Ambiental. Assim, a USP institucionaliza o tema da sustentabilidade tanto em nivel
administrativo quanto em outras esferas da vida nos campi. Essa orientacdo aproxima-a do
padrdo internacional de exceléncia universitaria, que incorpora a preocupacao ambiental em

sua gestéo regular.
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Entende-se que a USP necessita priorizar a elaboracdo e a implementagéo de uma
politica de sustentabilidade socioambiental, que sirva ndo somente para minimizar impactos
gerados pelas atividades de gestdo, Pesquisa, Ensino e Extensdo, mas também para se
antecipar a eles. Tal medida, além de demonstrar coeréncia interna, podera servir de modelo

para a sociedade.

METAS

1. Elaborar e implementar Planos Diretores Socioambientais em todos os campi da USP,
formalizando indicadores de sustentabilidade em todos os ambitos.

2. Ampliar as ac@es ja implantadas através dos programas institucionais: Programa de Uso
Racional da Agua (PURA), Programa de Uso Racional de Energia (PURE) e Programa USP
Recicla.

3. Promover agdes voltadas para a mobilidade sustentavel, gestdo de residuos, gestdo do uso
do solo e reducdo dos impactos ambientais de edificaces (construgdes e reformas).

4. Incluir critérios referentes a sustentabilidade nas compras e contratacfes de servicos
(“compras verdes”).

5. Promover processos educativos (aulas, disciplinas, palestras, cursos, oficinas, campanhas,

eventos) sobre sustentabilidade, para diferentes publicos da universidade.
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VII. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Constituicdo de 1988 e as discussdes que precederam a votacdo da LDB em 1996
possibilitaram a formulacdo de uma Lei que definiu o sistema nacional de avaliacdo para a
educacdo superior. Permanecendo apds a promulgacdo da LDB, tal sistema assegurou nao
sO as defini¢bes formuladas pelos sistemas estaduais de ensino, mas também a autonomia
das universidades.

Em consonancia com o principio da autonomia, a USP realizou,‘entre 1992 e 1998,
o primeiro ciclo de avaliacdo institucional articulado e amplo, contemplando todos os
departamentos. Nesse processo, além de autoavaliagdo, foi efetuada uma avaliagdo externa,
que contou com a colaboracdo de professores de renome nacional e internacional.

A partir da Deliberagdo de 13 de abril de 2000, do Conselho Estadual de Educagdo
(CEE), que dispbe sobre o processo de avaliagdo de Universidades e de Centros
Universitarios do Sistema Estadual de Ensino, a USP;Sseguindo as orientagdes e os ciclos de
avaliacdo ali propostos, definiu, em 2001, um Planejamento Geral de Avaliacdo Interna. Em
dezembro de 2002, instituiu-se a Comissao Permanente de Avaliacdo (CPA) para coordenar
0 processo de avaliagdo definido.por tal Planejamento. Esta Comissdo efetuou algumas
alteracOes no processo de avaliacdo, tal como previsto no Planejamento Geral de Avaliacdo
Interna de 2001, e deu inicio aos trabalhos. As alteragdes envolvem, sobretudo, o aumento
de participacdo das’ unidades e dos departamentos no processo de avaliacdo e o
estabelecimento de vinculo efetivo entre autoavaliacdo e planejamento.

Realizadas todas as etapas de avaliacdo previstas, a USP, em dezembro de 2005,
enviou ao CEE-SP, o documento produzido, contendo os relatérios finais das atividades-
fim, quais sejam: graduacdo, pés-graduacdo, pesquisa, cultura e extensdo universitaria;
assim como o relatorio das atividades que tratou da gestdo administrativa, financeira e de
recursos humanos. A esses relatorios acrescentaram-se ainda dois outros, ligados as
atividades de apoio ao ensino e a pesquisa, um relativo a tecnologia da informagéo, de
responsabilidade da Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo (CTI), e outro das
bibliotecas coordenadas pelo Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi).

O processo do segundo ciclo de avaliacdo institucional realizado entre 2003 e 2005
incluiu avaliagdo interna e externa de unidades de Ensino e de Pesquisa (36), departamentos
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(199) e drgaos complementares, abrangendo institutos especializados (6), museus (4) e
hospitais (2). Iniciado com a reflexdo sobre o ciclo anterior, novas propostas de
encaminhamento foram formuladas para o Segundo Ciclo de Avaliacdo, em reunides que
envolveram pro-reitores, diretores, vice-diretores e chefes de departamentos de unidades de
Ensino e de Pesquisa, além de presidentes de comissdes académicas.

A CPA procurou sistematizar conceitos, diretrizes e experiéncias de avaliacdes
universitarias, ao mesmo tempo em que procurou sensibilizar e motivar a comunidade
académica para colaborar com o processo.

A Comissdo Permanente de Avaliacdo adotou os seguintes principios gerais:
descentralizacdo do processo de avaliacdo, tornando-o participativo, continuo e permanente;
adocdo de atitudes de carater pro-ativo, e ndo punitivo; foco dirigido para a instituicdo, e
ndo para o docente. Além disso, adota indicadores para o acompanhamento de atividades
estabelecidas, respeitando as especificidades das unidades de-Ensino-e de Pesquisa, dos
departamentos, assim como dos institutos especializados, dos museus e dos hospitais.

Objetivando relativa uniformidade de informagdes, foram elaborados roteiros para a
autoavaliacdo e para os planos de metas especificos das unidades, dos departamentos, dos
institutos especializados, dos museus e dos hospitais:/Assim, tais roteiros constituem-se em
elementos de base para o processo de avaliacdo-interna, contemplando principalmente os
aspectos qualitativos.

Para subsidiar o processo.de avaliagdo, desenvolveu-se ainda o perfil académico das
unidades e dos departamentos. A finalidade desse perfil é fornecer suporte a reflexdo sobre
aspectos qualitativos nos'roteiros de autoavaliacdo. Para a elaboracdo dos perfis, foram
adotados os indicadores-quantitativos disponiveis.

Todos os departamentos fizeram sua avaliagdo interna, propuseram seus proprios
planos de metas, que foram convertidos em um Unico plano de metas em suas respectivas
unidades.. Por meio de encontros, de reunides e de publicagdes, procurou-se divulgar
amplamente a discussdo dos resultados decorrentes do processo. Foi também sugerido que
os documentos gerados por esses trabalhos fossem incluidos nos respectivos sites das
unidades de Ensino e de Pesquisa da USP.

O terceiro ciclo de avaliacdo, em fase de finalizagdo, obedeceu a procedimentos
semelhantes. Focalizou basicamente a avaliagdo dos departamentos em relagdo ao conjunto
da unidade, tendo contado com o apoio de um sistema denominado Tycho, que faz a leitura
dos indicadores dos bancos de dados institucionais (Jupiter, Fénix etc), do Anuério
Estatistico e do Sistema Lattes do CNPq.
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Dos trabalhos gerais de avaliagdo resultaram diversos documentos, entre os quais se
contam: avaliagdo institucional da USP remetida ao CEE, proposta da atual gestéo,
propostas das pro-reitorias e propostas dos demais 6rgdos centrais de gestdo. A partir desse
material, foi elaborada a versao preliminar de um texto destinado a elaborag¢do de um PDI
para a USP no curto prazo (cinco anos). O texto preliminar foi enviado a todas as unidades
da USP para criticas e sugestbes. As contribuicdes recebidas foram sistematizadas e
utilizadas para o aprimoramento do presente texto. Ele ndo s6 apresenta metas quantitativas
e qualitativas, mas também planos de acdes para o periodo proposto, assim como indicacdes

para avaliacdo e para analise dos resultados a serem atingidos.

Metas:

1. Definicdo de indicadores e de producdo de séries histdricas, comparaveis na unidade,
entre unidades e entre areas.

2. Andlise das necessidades e das possibilidades de supera¢do dos programas académicos,
confrontando-os com grupos de interesse na unidade.

3. Valorizar os avangos obtidos no plano de melhaoria.
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QUADRO RESUMO DAS PRINCIPAIS METAS PARA O PLANO DE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA USP (2012-2017)"

PRODUTO PO o): A A A 0 %
ACAQC
1 Formados na graduagdo  |7.382 alunos formados em 2010 8.605 alunos formados 8,5%
2 Vagas em cursos de 10.652 vagas em cursos de graduagdo no 1.044 novas vagas 6,5%
graduacgdo vestibular da FUVEST 2013, das quais 3.712
em periodo noturno
3 Dissertagdes e teses 5.631 titulos outorgados, sendo 3.417 de 6.025 titulos outorgados 6%
defendidas mestrado e 2.214 de doutorado
4 Exceléncia dos programas (171 programas com notas entre 5e 7 214 programas com notas 25%
de Pds-Graduagdo (aprox. 72% dos 239 programas avaliados) |entre 5'e 7
5 Produgdo académica 8.501 trabalhos indexados (ISI) 10.200 trabalhos indexados 20%
6 Bolsas de Estudo com 4.150 bolsas oferecidas em 2012 4.770 bolsas com recursos 15%
recursos da USP da uUsp
7 Integragao com a 29.788 participantes em cursos de extensdo;|34.250 participantes em 15%
sociedade 544.562 visitantes nos Museus da USP cursos de extensdo e
626.000 visitantes nos
museus
8 |Atendimento de Saude 12.143 internag0es no.Hospital Universitario|13.360 internacdes ao ano 10%
9 |Apoio ao estudante 5.523 apoios oferecidos em 2012 Atendimento de todos os -
alunos de maior caréncia
socioeconémica
10 |Internacionalizagdo 1.190 alunos de graduagdo no exterior e 977|3.500 alunos em programas 50%
alunos estrangeiros na USP; 1.150 alunos de |de intercambio
pos-graduacao estrangeiros na USP; 527
Acordos, Convénios e Protocolos de
Intengao vigentes; 4.375 docentes em
missdes no Exterior
11 (Investimentos Média de 4% do orcamento global Meta estrutural de 5% do 25%

comprometidos com investimentos entre
2001 e 2011

orcamento para
investimentos

12 |Sustentabilidade

Programas de Uso Racional da Agua e
Energia (PURA e PURE); USP Recicla

Criagdo de um Plano Diretor
Socio-Ambiental,
Implantagdo de um
Programa de Compras
Certificadas e Implantagao
do Programa "Green

Computing"
13 |Gestdo Computagdo convencional por sistema de [Implatagdo do sistema de -
rede de computadores "Cloud Computing"

1) Ultima atualizacdo: 07/08/2012

2) Exceto quando indicado, dados referentes a 2011.
3) Fonte: Anuario Estatistico e Departamento de Informatica da Reitoria
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USP EM NUMEROS

Base de Dados 2011

Unidades e outros Orgaos

e Ensino e pesquisa: 42

e Orgdos centrais de direcdo e servico: 33
¢ Institutos especializados: 6

e Hospitais e servi¢os anexos: 4

e Museus: 4

Alunos Matriculados

e Graduagéo (1° Semestre): 57.902
e Po0s-Graduacdo: 27.795

o Mestrado: 13.816

o Doutorado: 13.979
e Especiais: 5.322

Concluintes e Titulos Outorgados

e Concluintes da Graduacdo: 7.382

e Titulos Outorgados na Pds-Graduacao: 5.631
e Mestrado: 3.417

e Doutorado: 2.214

Graduacéo

Cursos oferecidos: 247

Disciplinas ministradas (1° semestre): 4.878
Inscritos no Vestibular: 132.935

Vagas no Vestibular da FUVEST: 10.652

Pos-Graduacéao

e Programas oferecidos: 239
e Cursos oferecidos: 627

e Mestrado: 319

e Doutorado: 308

e Numero de programas avaliados com notas entre 5 e 7 pela CAPES: 171
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Posicdo em Avaliagdes Internacionais

e THE (Times Higher Education): 196° lugar em 2008; 232° em 2010 e 178° em
2011

e Shangai Jiao Tong University: 121° lugar em 2008; 119° em 2010 e entre 101°e
150° lugar em 2011

Internacionalizagdo

e Convénios internacionais em cinco continentes: 677
e Alunos de graduacdo no exterior: 1.190
e Alunos do exterior no pais:

Graduacao: 977
Pés-graduacéo: 1.150

Docentes

e Dedicacdo em tempo integral (84.98%): 5.103
e Titulacdo de Doutor ou acima (98.65%): 5.880

Servidores Técnicos-Administrativos

e Nivel: Superior (22.52%): 3.774
e Nivel: Técnico (46.33%): 7.719
e Nivel: Bésico (30.72%): 4.991

e Nivel: Outros (0.43%): 28

Producéo Cientifica

e No Brasil: 13.582
e No exterior: 6.928
e Trabalhos Publicados e Indéxados no ISI: 8.501

Bibliotecas

e Acervo: 7.498.428
e Circulagdo do Acervo: 4.171.734
e _Frequéncia de Usuérios das Bibliotecas: 3.806.415

Informatica

e Microcomputadores - total da USP: 53.754
e Impressoras: 15.791

Outras publicacGes

e Editora da USP (obras publicadas): 64
e Jornal da USP (exemplares): 435.000

e Espaco Aberto (edigdes eletronicas): 12
e Revista USP (exemplares): 4.000
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Atividades Culturais e de Extenséo

Cursos extracurriculares: 953

Participantes: 29.788

Museus (visitantes): 544.562

Museu Paulista (Museu do Ipiranga) com Museu Republicano Convencéo de Itu
(MRCI): 354.642

Museu de Arte Contemporanea (MAC): 71.840

Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE): 22.980

Museu de Zoologia (MZ): 95.100

Estacdo Ciéncia (publico): 350.196

Centro Universitario Maria Antonia - CEUMA (publico): 55.754
Cinema da USP - CINUSP (publico): 14.804

Orquestra da USP - OSUSP (publico): 28.135

Centro de Difusdo Cientifica e Cultural - CDCC (visitantes): 78.063
A Universidade e as Profissfes (participantes): 7.155

Universidade 32 Idade (alunos): 8.355

Prestacédo de Servicos - Atendimentos

Alunos da Escola de Aplicacdo da Faculdade de Educacdo: 755
Alunos da Escola de Arte Dramética: 155

Alunos do Colégio Técnico de Lorena: 226

Leitos para internacdo — HU: 233

Internagdes — HU: 12.143

Atendimentos de Urgéncia — HU: 266.087

Atendimentos Ambulatoriais — HU: 136.519

Leitos para internacdo — HRAC: 91

Internagdes — HRAC.: 4.887

Atendimentos odontolégicos — HRAC: 98.619

Atendimentos médicos — HRAC: 68.226

Atendimentos complementares — HRAC: 234.706

Hospital Veterinério - HOVET (S&o Paulo e Pirassununga): 88973
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