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SOFT POWER: UM OLHAR SOBRE A UTILIZACAO ESTRATEGICA DOS BRICS
AO SEDIAR A COPA DO MUNDO DE FUTEBOL DA FIFA: ANALISE DA AFRICA
DO SUL, BRASIL E RUSSIA.

Periodo: 12 meses.

Area de Conhecimento

Esse projeto dialoga com a sociologia do esporte, os estudos culturais e as teorias de relages
internacionais, bem como com os estudos sobre futebol, a histéria da modalidade e o uso da

midia internacional como mecanismo de evidenciar um ethos social global.

Ideia Principal do Projeto

(a) compreender a forma como a midia internacional abordou a Copa do Mundo da FIFA
(Fédération Internationale de Football Association) na Africa do Sul, Brasil e Russia; (b)
estabelecer relagfes entre os discursos que estes paises fizeram durante o evento para
incrementar o seu soft power e o que de fato foi noticiado pela midia; (c) relacionar a escolha
destas sedes pela Fifa e a importancia dos BRICS (Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul)

como novos atores nos megaeventos esportivos do século XXI.

Objetivo do Projeto

Analisar a forma como Africa do Sul, Brasil e RUssia utilizaram 0s megaeventos esportivos para
incrementar seu Soft Power, utilizando as noticias veiculadas pelos principais veiculos de
imprensa internacional (francés - Le Monte, espanhol - El Pais e inglés - BBC)

Estrutura de Andlise

Para andlise das reportagens propdem-se a categorizagdo a partir do referencial de Soft Power de
Joseph Nye e Robert Keohane - Cultura, Valores Politicos e Politica Internacional. Espera-se
compreender os motivos que levaram estes paises a sediar este tipo de megaevento e quais 0s

interesses da FIFA nestes paises.

Problemas de Pesquisa



(a) Relacdo entre a escolha da FIFA e a estrutura governamental destes paises: democracias
frageis, facilidade de mudancas legislativas;

(b) Locais com corrupcdo endémica: oportunidade em firmar acordos entre a FIFA, o0s parceiros
globais e a elite politica local;

(c) Nova abordagem da politica internacional destes paises: apresentar suas credenciais
organizacionais aos atores globais, por meio de uma agenda positiva, o futebol.

Impactos cientificos e sociais

A pesquisa dos trés megaeventos esportivos na Africa do Sul, Brasil e Russia utilizando os
mesmos jornais e 0S mesmos parametros servird de base e termémetro de analise sobre o
incremento do Soft Power, a partir das categorias: cultura, valores politicos e politica
internacional, cunhados por Nye.
- Cultura
Divulgacdo da diversidade cultural, com varios aspectos obscuros entrando em cena,
inclusive resinificando aspectos polémicos, como a favela, a corrupgéo, a cordialidade,
0 apartheid, o racismo, a xenofobia, a LGBTfobia.
- Valores politicos:
Relacédo entre a FIFA, os seus parceiros globais e os atores politicos locais
- Politica internacional
Relacdo entre poder e megaeventos, com diversos atores politicos preocupados com a
governanga da FIFA e COI (Comité International Olympique) e a relagdo com os paises

sede, principalmente com os BRICS.

Para corroborar as afirmagdes acima cito o dossié organizado em 2013 por Jens Alm da
Organizacdo Internacional ndo Governamental (Play the Game/Danish Institute for Sports

Studies), “Action for Good Governance in International Sports Organisations”.

Podemos elencar os seguintes impactos sociais:
(a) o didlogo com setores da sociedade civil como o Museu do Futebol, particularmente
no Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro — CRFB,
(b) a difuséo das reportagens e sua analise por meio da plataforma online no site Ludens
www.ludens.usp.br,
(c) a preservacdo da memoria do esporte por meio de um centro virtual, elaborado a
partir da digitalizacéo, identificacdo e organizacéo de fontes utilizadas neste estudo,
(d) a partir das publicac@es, palestras e seminarios fornecer indicadores para a¢es ndo

governamentais.



Aporte Tedrico

Neste trabalho o conceito de Soft Power serd aplicado a Copa do Mundo de Futebol da FIFA,
com o intuito de analisar o impacto deste megaevento nas relaces internacionais da Africa do
Sul, Brasil e Russia na sociedade global, isto €, como sediar este megaevento pode influenciar
na dindmica das relagdes internacionais (Brannagan, Rookwood, 2016; Brannagan, Giullianotti,
2014; Cornelissen, 2011; Cornelissen, 2010). Nos estudos sobre o soft power, a nacdo € a
protagonista das relagfes internacionais, agindo de forma coesa e racional (Cooper, 2004;
Campbell, Michael, O'hanlon, 2006).

Soft Power é definido por Nye (1990a, 1990b, 2004, 2008, 2009) como, a forma de um
pais obter resultados na politica internacional, porgque 0s outros paises admiram seus valores e
aspiram o seu nivel de prosperidade e acabam por segui-lo. Para o autor, o poder nas relacdes
internacionais é a capacidade de um pais conseguir os resultados na politica internacional e isso
pode ser feito por meio da coercdo (Hard Power) ou da cooptacéo (Soft Power) (Keohane, Nye,
1977).

Nye ird entender o poder como algo amplo, nesse sentido os diferentes elementos de
empowerment ndo poderiam ser transferidos de uma nagdo para a outra como simples copia,
nem sua existéncia é garantia direta de influéncia e coercéo, hd elementos intangiveis que sdo
importantes na politica e nas relacbes de poder internacionais. Nas novas relacGes
internacionais, p6s queda do muro de Berlim, a teoria de poder como algo mais fluido faz
sentido. A teoria de Nye se mostra também uma boa ferramenta para a analise do novo cenario
internacional e o crescimento dos BRICS (Lafer, 1982; Holsti, 1985; Nye, 2004).

Nye ir& dividir as fontes de Soft Power em trés elementos principais: (1) a cultura, (2)
os valores politicos e (3) a politica internacional.

(1) Cultura engloba os aspectos da sociedade, e seus valores, na medida em que eles

sdo atrativos para 0s outros, como 0s paises que buscam reproduzir o modo de vida
e as tradices das nacBes mais bem vistas. A cultura de um pais pode ser divulgada
pelo comércio, intercdAmbio cultural e turismo.

(2) Os valores politicos podem ser definidos na forma como as instituicdes e os valores
de um pais sdo compreendidos no exterior.

(3) Politica internacional é o conjunto de condi¢des que faz com que um pais tenha uma
legitimidade maior que outros na hora do debate internacional, podendo, com a sua
opinido sobre determinado assunto, ser referéncia para os demais.

O objeto de pesquisa é compreender a influéncia da Copa do Mundo de Futebol da

FIFA como forma de desenvolver o Soft Power dos paises sede, a partir dos discursos da midia
internacional ao noticiar o evento, e as possiveis relacdes entre BRICS, FIFA e Soft Power.

Segundo Jan Melissen (Diretor do instituto de estudos diplométicos dos Estados

Unidos), no livro “The New Public Diplomacy: Soft Power in International Relations” Brasil e



Africa do Sul ndo desenvolveram o seu Soft Power, diferentemente da China. A RUssia, n&o
construiu seu soft power, somente herdou a influéncia da antiga Unido Soviética e sua agdo
global.

A relacdo entre a politica e 0s eventos esportivos é quase tdo antiga quanto os proprios
eventos, 0s Jogos Olimpicos de Berlim de 1936 sd&o um bom exemplo, como protétipo dos
megaeventos modernos, utilizada pelo estado nazista para demonstrar a superioridade do estado
alemdo e do povo germanico (Grix, Lee, 2013). No periodo da guerra fria os jogos foram o
palco perfeito para a disputa da superioridade simbdlica entre o capitalismo e o comunismo,
liderados respectivamente pelos EUA e pela URSS.

Os eventos esportivos, porém, sofreram grandes mudangas a partir dos anos 80, com a
percepcdo pelos Estados de que eles seriam um meio de divulgacdo do pais no cenério
internacional e de melhora da imagem da nacdo como um todo (Horne, 2015a, 2015b). Um
ponto que pode corroborar com esta afirmagdo é o fato de que o COI e a FIFA encontravam
dificuldades para definir suas sedes nas primeiras décadas dos jogos, enguanto hoje até mesmo
nacgles ja estabelecidas no cenario internacional, como Inglaterra, Alemanha e Japdo, estdo
dispostas a gastar quantidades astrondmicas de dinheiro para sediar os eventos esportivos (Grix,
Lee, 2013, Preuss, Alfs, 2011; Manzenreiter, W. 2010; Horne, Manzenreiter, 2006; Huang,
Ding, 2006).

Os megaeventos esportivos hoje sdo situacdes de enorme apelo popular, que gracas as
inovacBes na area de comunicacdo atingem bilhdes de pessoas. Sdo grandes vitrines para
inovacdes tecnoldgicas nos mais diversos setores, e a oportunidade para o pais mostrar suas
conquistas nos mais diferentes campos, desde a mobilidade urbana até seguranca social (Roche,
2000; Nauright, 2004; Preuss, 2007; Manzenreiter, 2010; Preuss, Alfs, 2011; Grix, Brannagan,
Houlihan, 2015).

O Soft Power esta intrinsicamente relacionado com a esfera publica (Habermas, 2014),
tendo este aporte uma importancia fundamental nessa nova abordagem das relacdes
internacionais. A evolucdo das tecnologias de comunicacdo e 0 advento da internet o tornam
mais complexo, j& que a informacéo é produzida em quantidade e abrangéncia universal, sendo
a disputa por visibilidade muito dificil, com os mais diversos sujeitos, dos maiores aos menores,
lutando para serem ouvidos tanto no &mbito nacional quanto internacional (Almeida, Graeff,
2016).

Brasil, Russia, india, China, e posteriormente Africa do Sul, sdo os paises representados
pela sigla BRICS, cunhada incialmente como BRIC pelo entdo diretor do grupo Goldman
Sachs, Jim O’Neil, em 2001 no relatorio Building Better Global Economic BRICs, em que
afirmava que essas nagdes em desenvolvimento estariam caminhando para se tornarem grandes

poténcias mundiais.



As previsdes de O’Neil, até agora, se mostraram corretas com esses paises, assim como
outras nagdes em desenvolvimento, experimentando um crescimento vertiginoso provocando
mudancas na balanca de poder mundial.

Os cinco paises, se analisados apenas no aspecto Hard, sdo poténcias regionais, tém
grande capacidade militar, sendo que China, india e Russia sdo poténcias nucleares, estdo na
vanguarda dos mais diversos campos da tecnologia, desde a exploragdo de petroleo até indudstria
aeroespacial, possuem mercados consumidores de grande vulto, sdo lideres regionais incontestes
e estima-se que, até 2030, india, China e Brasil estejam entre as seis maiores economias do
mundo.

A posse de tamanho poder econémico e militar ndo impede que, nas relagdes
internacionais modernas, esses paises ndo consigam exercer o poder de maneira tranquila, sendo
vistos com muita desconfianca pelas outras nacgGes, ou como sujeitos de menor expressdo.
Fatores como o sistema politico, visto como antidemocréaticos ou uma democracia fragil, o ndo
comprometimento com os direitos humanos e uma atuagdo econdémica agressiva fazem com que
essas nagdes tenham dificuldade de exercer seu Soft Power de maneira eficiente (Ziakas, 2015).

Nesse ambiente os megaeventos esportivos sdo vistos como uma chance de mostrar ao
mundo o desenvolvimento do pais, sua capacidade organizacional e, através do ideal universal
dos jogos, mostrar-se como um sujeito que age de acordo com as nogdes internacionais e, ao
mesmo tempo, celebra suas caracteristicas Unicas para 0 mundo e as benesses que seus sistemas:
politico e econébmico trazem para a populacdo. (Millington, Darnell, 2014, Huang, Ding, 2006;
Nauright, 2004).

Os eventos esportivos, como ja discutimos, sempre tiveram uma grande ligacdo com a
busca de prestigio e aceitacdo internacional, 0 que vem mudando nas Ultimas décadas sdo 0s
sujeitos (Roche, 2000). Se antes esse tipo de evento estava restrito apenas aos paises
considerados desenvolvidos, agora é cada vez mais dominado pelas nagbes em
desenvolvimento, mais especificamente os BRICS, no século XXI tivemos nos BRICS: Copa do
mundo da FIFA: Africa do Sul, Brasil e Russia; Jogos Olimpicos de Verdo: Brasil e China;

Jogos Olimpicos de Inverno: Rassia e China (2022)

Raz0es para desenvolver o projeto no Instituto de Estudos Avangados

O Instituto de Estudos Avancados (IEA) da Universidade de Sao Paulo (USP) tem como
caracteristica realizar um intercdmbio cientifico e cultural, um encontro entre pesquisadores,
pessoas da sociedade civil e instituicBes preocupadas com o desenvolvimento de conhecimento
nas mais diversas areas do saber. O esporte, lazer e as atividades miméticas sdo objetos de

andlise do real que se moldam ao novo cenario global, alinhados aos objetivos do IEA.

Ponderando sobre as razdes de realizar este projeto no IEA, surgiram algumas questdes,

a principal é pensar como o futebol, elemento que dramatiza a sociedade brasileira, e



considerada por Roberto Da Matta uma instituicdo cultural total, figura timidamente como
objeto de pesquisa na USP. Logicamente que h& pesquisadores e a¢cBes importantes, como 0s
professores Waldenyr Caldas (ECA) com o livro “O pontapé inicial: memodria do futebol
brasileiro (1894-1933) ; e Hilario Franco Junior (FFLCH) com “A dang¢a dos deuses: futebol,
cultura, sociedade”; ou agdes realizadas pela Revista da USP, por exemplo, que publicou trés
dossiés sobre futebol, os dois Ultimos nas Copas do Brasil e da Russia, respectivamente.

Analisando os dossiés da Revista Estudos Avancgados e os titulos nestes contidos ndo ha
estudos sobre o tema Futebol. Buscando dossiés correlatos como Cultura (6 publicacbes), O
negro no Brasil (30 publicagdes) — sendo que um dos livros mais citados sobre o futebol é “O
negro no futebol brasileiro” de Mério Filho -, Urbanismo, Sociedade e Cultura (5 publicagdes);
Museus (6 publicagdes), ndo ha mencéo a esta manifestacdo importante da sociedade brasileira.
Logicamente que hé a preocupacdo de enfrentar estes temas pelo IEA, e cito uma acgao recente,
O USP Analisa, producao da Radio USP-RP e do IEA-RP que discutiu os impactos sociais do
esporte, matéria publicada por Thais Cardoso em 28 de junho deste ano.

Ao desenvolver este projeto no IEA, possivelmente serd ampliado o escopo de anélise
deste fendbmeno, bem como, contribuir nos debates sensiveis ao instituto, como o racismo, a
dependéncia econémica, as disparidades regionais e as relagdes internacionais que o futebol
pode dramatizar. Possibilitando novos olhares para os mesmos fendmenos, podemos ponderar,

portanto, que este seja um tema relevante para ser pensado, discutido e pesquisado no IEA.

Potencial de interdisciplinaridade

A construcdo de um conhecimento interdisciplinar, entre outros processos sociais, € de
fundamental importancia na analise e resolugdo dos problemas sécio-politicos. Nas ultimas
décadas tem ocorrido um debate epistemolégico em todos os campos de pesquisa cientifica sob
uma perspectiva interdisciplinar, em vista de uma maior compreensdo e dominio da
problematica social. Um estudo da sociologia do esporte, implica em um conjunto de
disciplinas, tanto das ciéncias da saude quanto das politicas, para a construcdo de um
conhecimento capaz de abranger as teias de significados sociais e as relagcbes de
interdependéncia dos processos sociais e politicos determinantes para compreender o futebol
como instituicdo cultural total. A sociologia do esporte envolve um pensamento e uma
metodologia interdisciplinar, pelo fato de necessitar da articulagdo dos diferentes campos de
conhecimento para a compreensdo dos processos politicos, sociais, culturais e econémicos. Uma
das caracteristicas bésicas da interdisciplinaridade é o diadlogo em busca da compreenséo e
entendimento de matizes teoricas distintas inserido em um projeto de pesquisa. Sob este

enfoque, o conhecimento interdisciplinar € uma relagdo em busca de dialogo, tal qual Habermas



discute na busca do entendimento via acdo comunicativa buscando a superacdo das fronteiras

disciplinares.

Dentro da perspectiva apresentada, a discussdo deste projeto no IEA, parece

compartilhar e convergir com os principios das pesquisas interdisciplinares.

Materiais e Método

Para alcangar o objetivo proposto analisaremos 0s trés jornais mais acessados nas seguintes
linguas: francés, inglés e espanhol (Le Monte, El Pais, BBC), por serem as linguas que
estabelecem um ethos global de discurso e por possuirem mais falantes ndo nativos, conforme
trabalhos desenvolvidos por Grix, Brannagan, Houlihan, 2015; Brannagan, Giulianotti, 2014;
Manzeireiter, 2010.

A escolha destes jornais (Le Monte, El Pais, BBC) foi feita pelo site ALEXA, empresa
responsavel por medir o trafego na internet. O periodo de analise sera entre os trés primeiros
dias antes de iniciar o evento até trés dias apds terminar o evento.

Para analisar o soft power durante os megaeventos serdo utilizadas duas formas de
andlise, (a) interpretacdo e revisdo bibliogréafica e (b) a analise de conteudo (Bardin, 1979;
Bauer, Gaskell, 2002; Duarte, Barros, 2005; Gueraldi, 2005). A revisdo bibliografica sera
necessaria para construir o referencial tedrico sobre politica externa, o conceito de soft power e
megaeventos esportivos. Artigos de especialistas na area de relagdes internacionais e
reportagens coletadas.

A analise de contetido seguira a seguinte trajetoria: Analise e exploracdo do material.
Organizar e colocar no spotlight os contetdos de forma global. Sistematizar e selecionar as
categorias de analise tematica’. Categorizar?.

Como técnica de coleta das reportagens acessaremos os sites oficiais destes meios de
comunicacdo e colocaremos a palavra-chave traduzida: Brasil ou Africa do Sul ou Russia no
mecanismo interno do jornal. Serdo escolhidas as reportagens que tratam dos paises, da Copa do
Mundo de maneira genérica, descartando as ligadas diretamente a modalidade esportiva (lesGes,
taticas, expectativas dos jogadores, historias de vida). A partir deste filtro serdo selecionadas as
reportagens que posteriormente serdo separadas em cinco categorias diferentes, que podem
mudar com a analise do conteido das reportagens:

(1) Infraestrutura: Nessa categoria agruparemos as reportagens que tratam da

infraestrutura, seja ela relacionada aos eventos ou ndo. Como 0s meios de transporte,

1 O tema pode ser compreendido como uma escolha prépria do pesquisador, vislumbrada através dos objetivos da
pesquisa e indicios levantados do seu contato com o material estudado e teorias embasadoras, classificada antes de
tudo por uma seqiiéncia de ordem racional, tendo comprimento variavel e podendo abranger ou aludir a varios outros
temas. O evidenciamento das unidades de andlise tematicas, que sdo recortes do texto, consegue-se segundo um
processo dinamico e indutivo de atencdo ora concreta a mensagem explicita, ora as significagdes ndo aparentes do
contexto (Campos, 2004, p. 613-614)

2 O processo de categorizacdo pode ser definido como uma operacéo de classificacdo de elementos constitutivos de
um conjunto por diferenciagdo e, seguidamente, por reagrupamento segundo caracteristicas (Campos, 2004, p.614).



hospedagem e seguranca relacionados ao evento, aprofundando-se em outras areas

alheias ao evento, como saneamento basico, transporte pablico, urbanizagdo, salde,

seguranca publica e educacéo.

(2) Indicadores Sociais: Nessa categoria separaremos as reportagens que tratam de

temas relacionados a qualidade de vida da populagdo como, por exemplo,

desigualdade, projetos sociais, acesso a justica.

(3) Cultura: A percepcao dos aspectos culturais de um pais no estrangeiro é um

elemento chave nas relagfes internacionais. Nessa categoria agruparemos as

reportagens que tratam das diversas manifestacfes culturais. Reportagens sobre

masica, folclore, culinaria, literatura e belezas naturais.

(4)  Turismo: o turismo é algo importante para o pais sede, e uma das propagandas

sobre o retorno financeiro feito para sediar 0 megaevento, separaremos as reportagens

que discutem claramente o turismo enquanto negdcio. Esta categoria pode entrar em

conflito com a anterior, mas para definirmos melhor, a cultura ser& pensada como 0s

aspectos intangiveis de um pais, e o turismo serd pensado a partir do retorno

financeiro.

(5) Futebol: Nessa categoria escolheremos as reportagens que tratam da

centralidade do futebol na vida do pais.

As reportagens, as vezes, podem se referir a mais de uma categoria. Nestes casos

escolheremos apenas uma categoria em cada reportagem, privilegiando o seu sentido mais

relevante.

Plano de trabalho a ser executado pelo pesquisador

Diante das mais de 800 reportagens ja sistematizadas na Copa do Mundo da FIFA do Brasil e,
neste momento (junho e julho - 2018) estd ocorrendo a sistematizacdo da Russia, durante os
doze meses de pesquisa no IEA ser4 realizado a sistematizagio da Copa da Africa do Sul, e uma
imersdo na literatura especifica sobre o tema, abundante na América do Norte e na Europa. O
trabalho que pretendo desenvolver visa contextualizar reportagens nos trés paises dentro do

contexto do Soft Power e das relagdes internacionais.

Elaboragéo de trabalhos cientificos

Espera-se ao final do ano de 2019 produzir 2 artigos e 1 livro sobre o tema abordado. O
primeiro artigo sobre os trés megaeventos esportivos utilizando os mesmos jornais e 0s mesmos

parametros de andlise pensando sobre o incremento ou ndo do Soft Power. O segundo artigo



sobre as teorias de-coloniais a partir da relacdo FIFA e BRICS. O livro versarda de forma

abrangente sobre o tema como um todo.

Cronograma proposto — 2019

Meses
Procedimentos

Revisdo, pesquisa e
categorizagdo

X

Sistematizacéo dos dados

X
X

Seminério no IEA

Comunicagdo  Oral no
International Sociology of X
Sport Association

Seminario no Museu do
Futebol

Seminario na EACH-USP

Andlise dos dados e
Relatdrio de pesquisa

Elaboragdo de trabalhos
cientificos

Outras informacdes que sejam relevantes para o processo de avaliacéo

Este projeto esta vinculado ao LUDENS — Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa sobre Futebol e
Modalidades Ludicas. Este nicleo tem apoio da Pré-Reitoria de Pesquisa da Universidade de
Séo Paulo pelo programa NAP’s. Processo n. 11. 1. 9346. 1. 8.

O Laboratério de Pesquisa do Grupo possui 0s materiais necessarios para 0
desenvolvimento do projeto, qual seja computadores, impressoras, cameras, gravador de voz,
acesso a rede, todos os equipamentos adquiridos pelo projeto do CNPq que terminou no ano de
2015, no projeto do Edital Esporte, Auxilio a Pesquisa n. 487369/2013-0. Parte deste projeto
contou com o financiamento da Fapesp, processo n. 2015/17930-6. No projeto da FAPESP
analisamos a forma como a midia internacional abordou o Brasil nos dois megaeventos

esportivos — Copa do Mundo e Jogos Olimpicos.
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