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Hong Kong: Metrépole Chinesa e Cidade Global

Amaurv Porto de Oliveira

Meu ponto de partida, nesta reflexao, e o registro de um sério vicio de percep¢éo -
da parte de politicos, analistas e midia ocidentais - quanto ao efetivo valor de Hong Kong
(HK) para a Republica Popular da China (RPC). Cria-se, assim, todo um leque de
expectativas equivocadas, no momento do retorno do territério a soberania chinesa. A
opinido publica internacional vem sendo preparada para julgar a RPC, consoante se
comporte ela diante do modelo de democracia e de liberalismo econdmico que seria HK.

A verdade, porém, é que durante quase um século e meio ndo existiu em HK
qualquer forma de democracia representativa. Colonia britanica, seu governador era
escolhido administrativamente em Londres, e tudo marchava no territorio sob o controle
imperial do Secretario de Estado britanico para a Guerra e as Coldnias. Foi sé em 1985, na
esteira do acordo sino-britanico para a reversdo de HK a China, assinado em 1984, que
uma parcela minoritaria do Conselho Legislativo passou a ser escolhida em elei¢Oes
indiretas. Tornara-se oportuno criar instituicdes locais capazes de assumir o papel
reservado a HK na formula proposta por Deng Xiaoping, de "um pais, dois sistemas".

No tocante ao sistema econdémico vigente em HK, sua natureza foi profundamente
alterada nos ultimos trés lustros, sob influéncia direta da China. Meu principal propoésito,
aqui, e precisamente reconstituir em tracos largos essa transformacéo da economia de HK,
posta a servico das Quatro Moderniza¢bes impulsionadas pelo reformismo chinés. E por
inesperado que isso possa parecer, pretendo acompanhar a evolucdo histérica de HK em
paralelo com a de Xangai. Ha vinculos estreitos entre os papeis que vém tendo essas duas
cidades, no processo de integracédo da velha China na economia mundial moderna.

Elas foram associadas quase simultaneamente a tal processo. A ilha de HK foi
cedida & Gra-Bretanha em 1842, no quadro do Tratado de Nanquim, que p6s fim a Primeira
Guerra do 6pio. Em 1844, instalou-se em Xangai a primeira das concessdes, encraves
territoriais onde faziam a lei os Consules estrangeiros. Usando HK como ponto de apoio e
servindo-se das concessdes, as poténcias ocidentais (Franca e EUA assegurar-se-iam
direitos iguais aos da Gra-Bretanha) imporiam seu controle sobre o comércio internacional
da China, através de um duplo sistema de trocas. Havia o comércio legal, regido pela
clausula da nacdo mais favorecida e formalizado pelo Tratado de Tianjin (1860), que p6s



fim a Segunda Guerra do 6pio. E havia o comércio ilegal do Opio: navios ingleses e
americanos traziam a droga ate o largo da costa chinesa, passando-a ali para as chalupas
dos contrabandistas.

A Gré-Bretanha ocupou HK, ilha inéspita e pouco povoada, mas dotada do melhor
ancoradouro de aguas profundas da costa chinesa, como objetivo precipuo de estabilizar
sua preponderancia comercial na regido. Os comerciantes ingleses ja dominavam a area
desde o final do século XVIII, mas tendo de operar através do porto de Cantdo, sob as
injuncdes dos costumes locais e da legislacdo imperial. HK liberou-os de tudo isso, e a ilha
ia florescer como o grande entreposto para trocas de todo tipo entre o mercado
internacional e o mercado domestico chinés. Grandes casas comerciais, como a famosa
Jardine Matheson, ocupariam a cena, coadjuvadas pelo Hongkong and Shanghai Bank
Corporation, fundado em 1865 e que e hoje um dos maiores bancos mundiais, com a se de
transferida para Londres. Afora seu papel como entreposto comercial, HK foi durante um
século elo importante no colar de bases navais que asseguravam a ascendéncia mundial da
Esquadra Britanica.

Xangai evoluiu bem mais rapido do que HK para a posi¢do de centro urbano tipico
da propagacéo, até a remota China, das inovacdes européias da | Revolucao Industrial. E é
importante acentuar que, embora o sistema das concessdes fosse o veiculo e o0 acicate da
modernizacdo, 0 processo modernizador apresentou, desde o inicio, caracteristicas
nitidamente chinesas. A populagdo estrangeira do encrave cresceu cerca de 2.000
individuos, nos anos 40 do século passado, para o apice de 36.000 nos anos 30 deste
século, mas sempre sobrepujada pelo afluxo de migrantes internos, que as vesperas da
Primeira Guerra Mundial ja fizera de Xangai uma cidade de 4 milhdes de habitantes.

Dois importantes componentes locais da modernizacdo de Xangai merecem ser
postos em realce. Os distritos do Jiangnan, na periferia da velha Xangai, abrigavam
historicamente a maior concentracdo de chineses de educacdo elevada, aptos a assumirem
posicdes nos novos campos da administracdo e da vida intelectual (o jornalismo, por
exemplo). A cidade transformou-se rapidamente no mais aberto dos centros de renovacéao
politica e cultural da China. Durante um século, seria la que se articulariam praticamente
todos os desafios a velha ordem imperial. Xangai foi o berco do nacionalismo chinés.
Abrigou também o congresso de fundacdo do Partido Comunista da China. Ou seja, o fato
de toda essa ebulicdo politica e intelectual ter sido possibilitada pelo impacto
"modernizador” da presenca dos ocidentais na area das concessdes, ndo impediu a

contestacao inclusive da natureza imperialista dessa presenca.



A outra contribuicdo da China tradicional para 0os novos tempos, a ser posta em
destaque, foi a dos clas de cambistas que de velha da ta asseguravam na China, tal como
acontecera na Europa medieval, a circulagdo do dinheiro. Em meados do século XIX, o
principal desses clas chineses era 0 dos cambistas de Ningpo, um porto préximo a Xangai
especializado no contrabando. Quando Xangai comecgou a crescer sob as concessdes, 0S
cambistas de Ningpo tomaram a dianteira de outros clas igualmente especializados, na
abertura de agéncias em Xangai. Mostraram-se eles discipulos aplicados dos banqueiros
ocidentais, de tal maneira que, na primeira metade do século XX, ja as casas bancéarias dos
ningpos de Xangai controlavam uma extensa rede financeira estendida por toda a costa da
China.

O periodo 1912-1927 foi marcado, na China costeira, por uma explosdo de
capitalismo selvagem, estimulada por fatores externos, mas com forte apoio na experiéncia
dos segmentos de mercadores e artesdos locais. Bancos chineses foram-se consolidando,
para 0s quais comecou a convergir em grande quantidade o dinheiro da didspora chinesa.
Diante de um certo recuo dos capitalistas ocidentais, em conseqliéncia das perturbacdes
ocasionadas pela Primeira Guerra Mundial, empresarios chineses passaram a investir na
criacdo de uma industria de substituicdo de importacGes. A indUstria téxtil em particular
tomou impulso, e Xangai surgiu como importante base mundial das tecelagens de algodéo,
em dia com os avancos tecnoldgicos desse setor.

Todo esse progresso foi-se enleando com os desdobramentos das lutas intestinas
entre nacionalistas e comunistas; da invaséo da China pelo Japéo, e da Guerra do Pacifico.
Quando, no final dos anos 40, a ctpula militar e partidaria do regime de Chiang Kaishek
fugiu para Formosa, diante do avanco inexoravel dos comunistas de Mao Zedong, a nata
dos banqueiros e empresarios de Xangai também se deslocou surpresas. Para a ilha de
Hong Kong, ndo para Formosa.

Essa opcéo, aparentemente anddina, projetou-se em desenvolvimentos que estdo na
origem, precisamente, das recentes mutagdes na economia de HK. Para dar cor ao que
aconteceu, vou usar as vividas palavras de um conhecido historiador da diaspora chinesa,
Sterling Seagrave. Em Lords of the Rim (Bantam Press, New York, 1995), relata: "Os
milionarios de Xangai que fugiram para Hong Kong, em 1949, eram o0s cérebros
financeiros e a elite empresarial da China, banqueiros e industriais com uma experiéncia de
assuntos econdmicos acumulada por geracbes de familias e clas... Uma vez libertos das
garras do KMT e fora do alcance dos burocratas comunistas, eles transformaram a colonia

da Coroa em base sem paralelos das financas internacionais. Foram os primeiros chineses a



dominar as modernas préaticas ocidentais em matéria de bancos e comércio, habilitando-se
a participar do jogo financeiro global segundo as regras do Ocidente. Situaram-se na crista
das novas ondas de tecnologia que, nos anos 60, 70 e 80, introduziram transformacoes de
alcance histdrico nas forgas que dirigem a economia mundial ... O uso da eletrnica nas
operagdes bancarias e a nova tecnologia da informacgédo possibilitaram a interligacdo das
instituicbes financeiras e bancos chineses em Téquio, Hong Kong, Taipé, Bangcoc,
Cingapura, Kuala Lumpur, Manila e Jacarta, criando uma China Ultramarina conectada por
velozes fluxos transfronteiricos. Os homens de Xangai foram a vanguarda da grande
explosio econdmica da Asia." (pp. 217/8).

Eles chegaram a HK no momento em que a intervencdo da China na Guerra da
Coréia dera ensejo aos EUA para impor aos seus aliados a suspensdo do comércio com a
RPC. A posicéo cléssica de HK como o entreposto desse comércio extinguiu-se de subito,
deixando os bancos locais desesperados por novos clientes, e um grande vazio na economia
da colbnia. Os banqueiros e empresarios de Xangai preencheram rapidamente o claro.
Fundaram as primeiras fabricas de tecidos de HK, logo desdobrando-se para a indudstria da
confeccdo. Com o aporte de outros migrantes, como o cantonés Li Kashing (reputado hoje
um dos homens mais ricos do mundo), multiplicaram-se outras manufaturas, marcadas
todas pela utilizacdo do trabalho barato e o elevado potencial de comercializacdo externa:
brinquedos, perucas, objetos plasticos, eletrdnicos de consumo de massa.

A Guerra da Coréia teve, no Pacifico Ocidental, papel equivalente ao do Plano
Marshall na Europa do pds-Segunda Guerra Mundial. Dela partiram as linhas-de-forca que
definiram a Guerra Fria no Leste Asiatico, e foi através dela que os EUA impulsionaram a
reindustrializacdo do Japdo. As encomendas macicas das Forcas Armadas americanas
deram a burocracia estatal japonesa a oportunidade de revigorar seus vinculos com a
indUstria do pais, possibilitando a novas reparti¢des, como o MITI, assumir a coordenagédo
da producdo nacional com os mercados regional e internacional. O Estado
desenvolvimentista da época da Restauracdo Meiji readquiriu forca nova, no Japdo, e
serviu de modelo no surto de desenvolvimento econdmico que segue fazendo do Leste
Asiatico a regido mais dindmica do mundo, nesta virada de século.

Colbnia britanica, dirigida de Londres, HK nédo pdde abrigar sua propria versdo do
Estado desenvolvimentista. A vigéncia ali de regime econdmico liberal, administrado por
burocratas treinados para fazer girar uma economia capitalista, deu azo inclusive a que HK
viesse a ser exaltada como exemplo definitivo de que ndo é necesséria a acdo estatal para o

desenvolvimento dos paises. A realidade € bem mais rica, porém, do que as simplificacfes



neoliberais. O surto dos chamados “tigres asiaticos” esteve muito preso ao aparecimento,
no nacleo mesmo do capitalismo mundial, de tendéncias prenunciadoras do esgotamento
do modelo americano da Il revolugéo Industrial.

Inovac0es técnicas e na organizacdo do trabalho foram permitindo, com efeito, que
as novas industrias (e algumas antigas, como a da confec¢cdo) segmentassem seu processo
produtivo e suas necessidades de mao-de-obra, de maneira a poder deslocar as etapas
elementares da producdo para sitios distantes do nucleo diretor da firma. Inclusive em
outros paises. Assim foi que em 1961, a americana Fairchild abriu em HK a primeira
implantacdo da nascente industria dos semicondutores no Leste Asidtico: uma féabrica para
montar trasistores. Quinze anos mais tarde j& somavam mais de quarenta as implantagdes
do género por toda a orla asiatica do Pacifico, nove delas em HK.

Ou seja, as grandes firmas dos setores de ponta tinham comecado a deslocar
producdo para a area sob exame ndo especialmente atraidas pelas virtudes liberais de HK, e
sim porque fortaleciam-se, no Leste Asiatico, governos capazes de oferecer aos
investidores estrangeiros um ambiente capitalisticamente estimulante, servido por forca-de-
trabalho operosa e versétil, permanentemente no seu grau de instrucdo geral e de preparo
técnico, a0 mesmo tempo que disposta a se deixar recrutar por salarios sempre inferiores
aos vigentes nos paises industrializados. Nesse particular de criagdo de um ambiente
altamente favoravel a realizacdo de negocios, inclusive ajudando a manter baixo o custo da
mao-de-obra no territorio, a administracdo colonial de HK atuou de forma muito eficaz.
Proprietaria de toda aterra do encrave, a administracdo retirava do sistema de leasing
elevadas rendas que lhe permitiam tornar irrisorios 0s impostos e taxas cobrados de
empresarios e da populacdo em geral. Controlando os alugueis em parte do mercado de
moradias, era-lhe possivel prover, aprecos subsidiados, moradia popular para cerca de
metade dos habitantes. Desde o final dos anos 60, a administragdo colonial expandiu
bastante os ser vigos sociais, a assisténcia medica barata e um sistema de ensino for
temente subvencionado.

O sociélogo Manuel Castells, que é um profundo conhecedor da evolugdo moderna
de HK, chama a atencdo para outro importante aspecto da atuagdo do governo do territério,
com impacto direto sobre a transformacdo de HK num dos quatro bem sucedidos novos
paises industriais (NPI) do Leste Asiatico (os outros sendo, como e notério, Coréia do Sul,
Taiwan e Cingapura). Lembra Castells como a estrutura industrial basica de HK, derivada
do ndcleo original de empresarios téxteis de Xangai, chegados ao territério no final dos

anos 40 com pouco mais do que suas proprias habilitacbes, tomou a forma de uma teia de



pequenas firmas, ligadas entre si em redes de producdo e de subcontratacdo, e que se
revelaram extremamente aptas a entrosar-se, através de outras pequenas firmas
especializadas em exportagdo/importagdo, com a demanda em continua transformacéo de
um mercado mundial em acelerada expanséo.

Causa espanto, acentua Castells, como podiam esses pequenos empresarios manter-
se informados sobre o mercado internacional, de maneira a aprimorarem sua producao,
renovarem suas maquinas e reajustarem sua produtividade. A explicacdo residiu em boa
medida na intervencdo do governo de HK, que organizou, por exemplo, a distribui¢do de
quotas entre as firmas presas ao Acordo de Multi-Fibras; que estabeleceu, no territério e no
exterior, uma serie de centros de treinamento e de in formacéo para exportadores; que criou
linhas de credito; e que, diante das tendéncias protecionistas surgidas nos mercados dos
industrializa dos, no final dos anos 70, elaborou um plano estratégico para 0 novo estagio
de industrializacdo que se apresentava a HK (cf. Manuel Castells, "Four Asian Tigers With
a Dragon Head: A Comparative Analysis of the State, Economy, and Society in the Asian
Pacific Rim", in Richard P. Appelbaum & Jeffrey Henderson (eds), States and
Development in the Asian Pacific Rim. Newbury Park: SAGE, 1992, p. 48).

Esse ensaio de politica industrial ressentiu-se, em HK, da auséncia de um Estado

desenvolvimentista. Nos outros trés NPIs do Leste asiatico, colocados no final dos anos 70
diante das mesmas alteracdes no mercado internacional de manufaturas que afetaram HK,
puderam 0s respectivos Estados reagir, elevando o valor agregado das suas exportagdes
gracas a intensificacdo do conteudo tecnoldgico dos exportaveis. Em HK, ndo havia
tradicdo de investimentos em C&T, da parte das peque nas e medias empresas tipicas do
territério e muito menos da parte da administracdo colonial, e chegou a parecer que a
economia local estava fadada a estagnar. HK atravessou, no entanto, os anos 80 mais
préspera do que nunca, logo se tornando patente que a razdo disso estava na China.

Por notavel coincidéncia, em dezembro de 1978, Deng Xiaoping, ressurgido do seu
segundo ostracismo, logrou obter da Il Reunido Plenaria do Comité Central do Partido
Comunista Chinés (PCC) a decisdo de botar em marcha as chamadas Quatro
ModernizacGes (da agricultura, da inddstria, das forgcas armadas e das atividades de C&T).
O objetivo central era entrosar a China com os avangos tecnoldgicos, econémicos e sociais
gue vinham sendo obtidos pelo Japdo e outros paises da orla asiatica do Pacifico. Os
reformistas em torno de Deng nado tinham uma idéia precisa de como chegar 1a ou do que

era exatamente o alvo colimado.



Eles vinham, porém, estudando intensamente a experiéncia do Japdo e dos NPIs do
Leste Asidtico, e ja sabiam que o fundamental era descentralizar o poder decisorio no plano
da economia, restabelecendo as relagdes de mercado entre os individuos e as empresas. Em
vez de baixar ordens administrativas, o Estado buscaria implementar suas metas
influenciando o comportamento das empresas e individuos de maneira a enfatizar relacdes
horizontais, de mercado, e ndo as relac@es verticais, hierarquicas.

Paralelamente a liberalizacdo da economia domestica, a experiéncia dos asiaticos ia
no sentido da intensificagdo e ampliacdo da abertura da economia nacional a economia
internacional, e os denguistas vém-se caracterizando pela implementacdo gradual e
coordenada dos dois principios em causa: reforma e abertura. No tocante & abertura, 0
primeiro passo foi a criacdo, logo em 1979, de quatro zonas econémicas especiais,
territorialmente dispostas para interagir com o0 mundo chinés do Sudeste Asiatico. Duas das
ZEEs foram delimitadas de maneira que a de Shenzhen confinasse com HK e a de Zhuhai
com o territorio de Macau. Uma terceira ZEE, situada na provincia de Guangdong como as
duas primeiras, voltava-se claramente para os chineses étnicos do Sudeste Asiético,
enguanto a quarta, na costa do Fujian, fazia face a Taiwan. A intencdo evidente era incitar
a didspora chinesa a cooperar com o pro cesso de modernizacdo da China ancestral, ndo sé
através de investimentos, mas também transmitindo-lhe as técnicas e habilitacGes adquiri
das pelas geracGes de chineses que tinham estado mergulhados no grande mundo do
capitalismo. Os ensinamentos ocidentais chegariam filtra dos por uma vivéncia chinesa,
reduzindo os riscos de poluicéo cultural.

Como € notdrio, 0 mundo chinés externo & RPC respondeu com entusiasmo &
incitacdo de Deng Xiaoping. O intercambio comercial e os fluxos de investimentos
avolumaram-se aceleradamente na regido servida pelas ZEEs, a tal ponto que no fim dos
anos 80 ja se estava falando de uma éarea Econdmica Chinesa, e surgiam inclusive
especulacOes sobre a criagdo em prazo médio da Republica da China do Sul. Tornara-se
igualmente claro que o processo de integracdo econdmica regional desfechado pelos
reformistas de Pequim abrigava o objetivo politico de facilitar a reintegracdo, na Grande
China de parcelas que a Historia dela separara: Taiwan, HK e Macau. E ficara patente que
HK fora escolhida desde o inicio para servir de fulcro do processo de reunificacdo e
catalisador do projeto maior de modernizacdo da China unificada. Deng Xiaoping
apressou-se a dar parte de forma irretorquivel a Margaret Thatcher, quando da visita dela a
Pequim em 1982, que chegara 0 momento do retorno de HK a soberania chinesa.



Fora posto em marcha o processo de sinizagao da economia de HK, a que me referi
no comeco desta exposicdo. HK nunca perdera, e certo, sua natureza basica de cidade
chinesa, o século e meio de dominio britanico, vagas repetidas de migrantes da China
continental tornaram inclusive desnecessario o recurso classico do colonizador inglés de
importar indianos para certas fungdes burocraticas e comerciais. Uma pesquisa de 1986
mostrou, por exemplo, que menos de 25% da populacdo de HK falava algum inglés. O
grande fato novo dos anos 80 veio a ser a mudanca de guarda no topo da economia de HK.
Os ingleses tinham apoiado o seu poder econdémico sobre um pequeno grupo de taipans,
magnatas a frente de meia-dlzia de sociedades interligadas: o Hong Kong and Shangai
Bank Corporation, casas comerciais como Jardine Matheson, Butterfield and Swire e
Hutchison, a companhia das docas. O primeiro sinal de que essa estrutura estava
periclitante veio logo em 1980, quando Li Ka-shing tomou o controle acionario da
Hutchison. De la para ca, uma pléiade de novos empresarios, inclusive dos capitalistas
chineses que em épocas anteriores haviam trabalhado em estreita cooperagdo com 0s
ingleses, veio ocupando o firmamento financeiro de HK. Muito atentos a orientacdo
politica de Pequim e muito ocupados em contribuir para o éxito de sécios que vao
amealhando fortunas no interior da propria RPC, & sombra do incentivo de Deng Xiaoping:
"enriquecer e glorioso™.

0 caso chinés apresenta-se, assim, como variante expressiva do fenémeno estudado
no Leste Europeu sob a designacdo de “aburguesacdo interrompida”. Em paises como a
Hungria - dizem tais estudos -, 0 processo de surgimento da burguesia local foi cortado
pela instalacdo do stalinismo; camponeses ricos em vias de aburguesar-se fizeram-se de
mortos até as reformas liberadoras dos anos 80. Na China - conforme vim observando ao
longo desta exposicdo - a vanguarda da burguesia, que se fortificava em Xangai antes da
revolugdo comunista, logrou deslocar-se para HK e ali concluir sua maturacdo. O processo
de aburguesacdo nédo foi totalmente sustado pelo maoismo, acentua o Professor Wong Siu-
Lum, da Universidade de Hong Kong. O movimento cindiu-se e a parcela que permaneceu
no interior acomodou-se como burocratas do setor econdmico estatal. As Quatro
ModernizacGes levantaram algumas das barreiras ao aburguesamento dessa segunda
parcela, dando-lhe aparentemente a liberdade de reintegrar-se no corpo maior. Desde que
isso seja feito no exterior, vale dizer, sem complicar o dominio do partido, em Pequim.
Ganha com isso maior clareza a formula de "um pais, dois sistemas".

Assinalei mais atras a coincidéncia entre o lancamento das Quatro Modernizagdes e

0 aparecimento de dificuldades na evolucdo de HK para NPI. Foi integrando-se na



dindmica do reformismo denguista que péde HK superar suas dificuldades. A ZEE de
Shenzhen e, mais adiante, a criacdo do "triangulo de crescimento do Rio das Pérolas"
forneceram a HK uma pujante hinterlandia, permitindo-lhe evoluir da condicdo de
plataforma de exportacdo de manufaturas de baixo valor agregado para uma economia pds-
fordista, apoiada na informacéo e nas telecomunicac6es. O desdobramento espacial de HK
sobre a provincia chinesa de Guangdong impulsionou a reestruturacdo da economia do
territério, com a exigéncia inclusive de aperfeicoamento educacional e técnico da méo-de-
obra local. HK readquiriu sua posicao de entreposto do comércio internacional da China, o
que nas condicBes deste final de século implica as segurar o transito de fluxos financeiros,
de mercadorias, tecnologias e pessoal especializado. HK tornou-se a cabeca de moderna
rede de estradas e comunicacdes. a ligar uma vasta parcela do territério chinés com o resto
do mundo.

Os investimentos que no inicio dos anos SO buscaram a recém-criada ZEE de
Shenzhen logo se expandiram a toda a provincia de Guangdong e ndo tardou que se
aventurassem por provincias adjacentes. HK cresceu como a praca financeira por onde
transita o grosso dos investimentos diretos estrangeiros em demanda de aplicagdes na
China. Entre 1979-1994, 53% dos 181 bilhdes de dblares que convergiram para a China
entraram como investimentos diretos. Dinheiro da diaspora chinesa, de multinacionais do
mundo inteiro, e uma boa parte dinheiro do interior da China, circulando por HK para
reentrar no pais com as vantagens oferecidas aos investidores estrangeiros. A todos esses
investi dores HK fornece assisténcia insuperavel, gracas a suas conexdes com 0s meandros
do mercado chinés.

Ao transformar-se, a economia de HK vem também atuando como acicate de um
poderoso surto de industrializacdo elementar na China, em zonas rurais e no nivel de vilas
e municipios. As reformas lancadas por Deng Xiaoping liberaram a fermentacao
mercantilista que sempre marcou a populacdo chinesa, fornecendo aos pequenos e medios
empresarios de HK terreno fértil para sua propria expansdo. Praticamente toda a industria
de baixo valor agregado do territdrio foi transferida para Guangdong, onde se calcula que
cerca de 5 milhdes de trabalhadores estejam hoje a servico de firmas de HK. Ali
permanecem as atividades de gerenciamento e comercializacdo dos velhos setores
industriais, lado a lado com empresas modernas voltadas para os computadores, 0s
semicondutores ou as biotecnologias. Boa parte destas outras empresas resulta de
associacOes entre capitais de HK e da RPC, numa oportuna combinagdo da reconhecida

capacidade de pesquisa basica existente na China com o tino comercial e as ligacGes



mundiais dos empresarios de HK. Avaliagdes de boa fonte afirmam que o fluxo de capitais
procedentes da China para investimento em setores industriais de ponta, ou em servicos
como bancos, seguros, navegacao e aviacao ja e superior ao fluxo de investimentos de HK
para a China.

Os dados reunidos no pardgrafo anterior permitem que se distingam duas
dimenses na contribuicdo de HK para o processo de transicdo da China, de uma economia
centralmente planificada para economia apoiada no mercado. E para tornar isso mais claro,
trarei a colacdo a tese de Fernand Braudel, que vé o capitalismo como a camada superior
de uma estrutura em trés patamares. A camada mais inferior € a de uma economia
extremamente elementar e auto-suficiente, que Braudel chama a vida material. Acima dela
vem 0 pujante terreno da economia de mercado, com suas multiplas comunicacdes
horizontais e uma certa medida de coordenacdo automética entre a demanda e os precos. O
verdadeiro lar do capitalismo, sempre segundo Braudel, e a camada mais de cima, a zona
do antimercado, onde circulam os grandes predadores e vigora a lei da selva.

Na primeira das duas dimensdes assinaladas, temos as pequenas e méedias empresas
de HK fornecendo saber-fazer, capitais e conexdes internacionais para dar impacto global a
reativagdo da economia de mercado, ocorrida na China em funcdo das Quatro
ModernizacGes. Nessa dimensdo, HK a e metrdpole chinesa, plenamente empenhada na
industrializacdo do pais maior.

Mas HK é também, sem qualquer favor, uma das cidades-globais que parecem
destinadas a dar sustento a economia globalizada de comegos do século XXI. Essa posicao
foi conquistada em boa medida gracas a evolugdo, no territorio, da elite empresarial de
Xangai que para ali se deslocou no final dos anos 40. Como to bem descrito na citacdo que
fiz de Sterling Seagrave, os banqueiros chegados de Xangai fizeram de HK a cabeca do
capitalismo internacional chinés e um centro financeiro mundial, ponto de encontro dos
impulsos chinés e japonés na conformacéo do arquipélago capitalista asiatico.

Nesse nivel do verdadeiro capitalismo, ndo sdo as incitacdes espontaneas do
mercado que fazem mover-se 0s investidores. As grandes firmas chinesas de HK
mantiveram-se grandemente ausentes do surto de industrializagdo da China do Sul. Foi
somente apos a famosa excursdo de Deng Xiaoping, j& quase nonagenario, por cidades
meridionais e Xangai, em janeiro de 1992, que os magnatas de HK langaram-se
pressurosos a investir em grandes projetos de infra-estrutura e comércio, boa parte deles
em Xangai. Deng Xiaoping convencera os capitalistas de HK que as reformas chinesas

tinham vindo para ficar e que havia muito dinheiro a ganhar, na China.
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Para concluir, vale ainda assinalar o efeito a contrario que veio tendo a téo
comentada evasdo de cérebros de HK, a medida que se aproximava a reversao a soberania
chinesa. E fato que levas de profissionais liberais, refletindo a recusa de seus pais e avos de
viverem sob regime comunista, dispersaram-se pelo Canadd, EUA e Australia,
precipuamente. Os lagos familiais e clanicos com HK e a China ndo foram cortados,
porem, Os pais e avos mantém-se fisica ou financeiramente testa dos negécios, em HK, e
os filhos e netos, agora formados nas melhores universidades do Ocidente, surgem como
efetivos esteios da vasta rede de chineses étnicos que estdo remodelando a costa ocidental
da América do Norte (cidades como Vancouver e Los Angeles, em particular), e

garantindo a HK a posicéo de cidade global, no centro dessa rede.
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