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PEDAGOGIA: A TERCEIRA MARGEM DO RIO

Antonio Névoa
(Universidade de Lisboa)

Fui buscar o titulo desta conferéncia — Pedagogia: A terceira margem do rio —a um dos
grandes da lingua portuguesa, Jodo Guimardes Rosa’. S0 trés os argumentos que quero
partilhar convosco.

Primeiro, que ndo vale a pena fecharmo-nos num pensamento dicotomico, tdo do agrado da
cultura mediatica, que nos asfixia e empobrece a razdo. A pedagogia nao se reconhece
numa margem nem na outra. E muito menos numa disputa entre elas: “A guerra é facil. A
paz é que é dificil. A razdo é que é rara. Quero prestar homenagem a prudéncia, pois nao
ha loucura que seja prudente. Injectamo-nos de heroismo como de morfina. Terrasier, meu
amigo, temos de dar um duche a todos estes loucos™.

Segundo, que a pedagogia é, por defini¢do, a terceira margem. E, no conto de Guimaraes
Rosa, a terceira margem é o proprio rio. Bela metafora da viagem, da descoberta. E
indispensavel ler Michel Serres: “Acreditavam-no duplo, ambidextro, dicionério, ei-lo
triplo ou terceiro, habitando as duas margens e vivendo no meio, no lugar onde convergem
os dois sentidos, mais o sentido do rio que corre. (...) Quem nao se mexe, nada aprende.
Sim, parte, divide-te em partes. (...) A viagem das criancas, eis 0 sentido nu da palavra
grega pedagogia”S.

Terceiro, que toda a viagem tem um destino, que “todo o ensino contém uma certa ideia do
futuro e uma certa concepcdo dos seres que viverdo este amanhd™*. Precisamos de vistas
largas, de um pensamento que ndo se feche nem nas fronteiras do imediato, nem na iluséo
de um futuro mais-que-perfeito. A maneira de Reinhart Koselleck, interessa-me
compreender 0 modo como o passado esta inscrito na nossa experiéncia actual e como o
futuro se insinua na histdria presente”.

! Jodo Guimaries Rosa, “A terceira margem do rio”, in Primeiras estdrias, Rio de Janeiro, José Olympio, 4.2
edicéo, 1968, pp 32-37.

2 Palavras escritas por Alain, em 1914, citadas por Daniel Hameline, “O educador e a ac¢do sensata”, in
Profissdo Professor (org. de Antdnio Névoa), Porto, Porto Editora, 1991, p. 58.

¥ Michel Serres, Le tiers-instruit, Paris, Editions Francois Bourin, 1991, pp. 26-28.

* Paul Valéry, “Discours prononce a la Maison d’Education de La Légion d’Honneur de Saint-Denis, le 11
juillet 19327, in Euvres, Paris, Editions Gallimard/Bibliotheque de la Pléiade, 1957, p. 1431.

> Reinhart Koselleck, Le futur passé - Contribution a la sémantique des temps historiques, Paris, Editions de
I'Ecole des hautes études en sciences sociales, 1990.
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1. As duas margens do rio

Comecemos entdo pelas duas margens, criticando as dicotomias que fecham, e
empobrecem, o debate educativo: Instrucdo ou Educacdo? Aprendizagem ou Ensino?
Interesse ou Esforco? Integracdo ou Seleccdo? Igualdade ou Meérito? Liberdade ou
Autoridade? Métodos ou Contetdos? Valorizagdo do sujeito ou do conhecimento? E por ai
adiante. ..

A pedagogia nunca existe apenas num destes lugares, mas sempre, inevitavelmente, numa
tenséo entre eles. Para aceder a inteligéncia das coisas ndo podemos ceder ao facilitismo do
pensamento binario. O circo mediatico rege-se por regras proprias. Para manter as posicoes
de poder, é preciso chocar e agradar, 0o que s6 se consegue caricaturando e apontando
“culpados”. Todos os outros surgem como “inocentes” ¢ vestem mais facilmente a pele de
“acusadores”.

Ha dois espectaculos que se sucedem dia ap6s dia na praca publica: o “passa-culpismo” e a
arrogancia ignorante.

O “passa-culpismo” ¢ a melhor maneira de limpar as maos, e de branquear as politicas,
mas nada acrescenta a compreensdo da realidade e a capacidade para a modificarmos com
lucidez. Néo ha literatura mais pueril do que os livros escritos pelos ministros da Educacédo
quando deixam o Governo. Ficamos a conhecer tudo o que devia ter sido feito, e nao foi,
por culpa de todos (professores, pedagogos, sindicatos, alunos, familias, autarcas...), mas
nunca dos proprios.

Outro espectaculo que suscita a admiragdo das nossas “elites” ¢ a denuncia do estado-a-
que-isto-chegou no sector da educagdo. Com a certeza de que sO 0s ignorantes sdo capazes,
repetem as mesmas frases feitas, as mesmas banalidades e evidéncias, dicotomias que tém
mais de um século, repetindo-as como se de novidade se tratasse. A amnésia € um traco
comum a estes opinadores que acusam os pedagogos do “fracasso da escola”. Nada disto
seria grave se ndo nos distraisse dos problemas sérios que a escola enfrenta nos dias de
hoje.

A matriz das criticas a pedagogia, quase sempre de feitura conservadora, comeca por
agregar frases e ideias soltas, depurando-as de tudo o que ndo convém a demonstracao e
transformando-as numa cartilha®. Concluida a operacgdo, todo o argumentério toma como
base esta “cartilha ficcionada”, impedindo qualquer discussdo séria e fundamentada.

® Um dos aspectos mais curiosos deste exercicio é a unificacdo artificial da pedagogia ou das ciéncias da
educacdo, como se este campo académico ndo fosse, como todos os outros, atravessado pelas mais diversas
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Ha trés elementos desta matriz a que quero regressar na segunda parte e que rezam assim:
i) 0s pedagogos querem substituir o conhecimento pelo método e tendem a relativizar as
fontes de cultura, como se valesse 0 mesmo a leitura de Fernando Pessoa ou de um
qualquer pasquim; ii) na continuidade de Rousseau, 0s pedagogos inventaram a crianca-rei,
abolindo a autoridade e a hierarquia que deve prevalecer na relacdo entre mestres e alunos;
iii) em nome de uma ideologia igualitarista, os pedagogos procuram nivelar tudo por baixo,
pondo fim a formacdo das elites e ao ensino profissional.

O regresso ao passado

Apesar das suas diferencas, os criticos da pedagogia tendem a encontrar-se na ilusdo de um
regresso ao passado.

Dantes € que era?!

Este “dantes” ¢é também ele ficcionado, ndo ¢ possivel data-lo e concretiza-lo
historicamente. O drama de paises como Portugal ou o Brasil é que nunca tiveram uma
escola capaz de satisfazer, minimamente, 0s seus programas de desenvolvimento e de
progresso.

Os discursos sobre a crise da escola sucedem-se, interminaveis, repetitivos, banais, indteis.
Nada nos dizem, nada nos ensinam, sobre os problemas da educacdo ou das escolas.
Servem apenas para legitimar politicas ou para conceder estatuto aos gigantes da opinido.

Dantes, é que era?!

Ou serd que este “dantes” se refere menos ao que se diz e a0 que se escreve e toma como
medida uma comparacao objectiva, estatistica, entre Portugal e Brasil e 0s outros paises da
Europa e do mundo?

A ideia mitica do regresso ao passado pode ser sedutora, porque se alimenta das saudades
que temos da nossa infancia ou da nossa adolescéncia, mas ndo tem qualquer fundamento
ou razdo historica.

Ensinar os que ndo querem aprender

Olhemos entéo, de frente, procurando compreender o problema principal da pedagogia:
ensinar os que ndo querem aprender.

correntes, teorias e tendéncias, muitas vezes opostas e até contraditdrias. Os argumentos que circulam de um
pais a outro sdo exactamente 0s mesmos, muitas vezes transcritos e apropriados sem qualquer decoro. Dou
apenas como sugestdo de consulta a tese de doutoramento de Alain Trouvé que apresenta, para 0 caso
francés, abundantes excertos e citagdes: La notion de savoir élémentaire et |’école — Examen des doctrines et
de leurs enjeux, Rouen, Université de Rouen, 3 vols., 2006.



Ensinar os que querem aprender nunca foi problema. Ensinar os que ndo querem aprender,
essa sim, é a missdo da pedagogia’.

Hoje, todos os alunos estdo na escola, mas nem todos tém acesso ao conhecimento. Ha
muitos alunos que ndo querem aprender, que nao tém qualquer projecto escolar, e a escola
encontra-se perdida perante esta realidade. Ndo sabemos o que fazer com estes alunos que
ndo nos respeitam, para 0s quais a escola ndo tem sentido.

Num passado ainda recente sé ia a escola quem ja compreendia a sua necessidade, quem ja
havia adquirido, sobretudo na familia, uma primeira sensibilizacdo para a cultura escolar.
Agora, felizmente, todas as criancas vdo a escola, mas muitas ndo encontram nela o seu
lugar. Bernard Charlot caracteriza esta situacdo com palavras fortes: ha alunos que estao
administrativamente inscritos na escola, que a frequentam do ponto de vista fisico, mas que
nunca nela verdadeiramente entraram?®,

E este o problema maior da pedagogia. Para o enfrentar temos de manter a tensio entre as
duas margens do rio, reconhecendo trés fracassos das ultimas décadas.

Primeiro, o fracasso de uma pedagogia burocratizada, que se transportou para as instrucoes
oficiais, e ai procurou acolhimento, apropriando-se do conceito de “inovagdo” para o
transformar em reformas legislativas indteis®. Recentemente, com uma inusitada violéncia,
a burocracia tomou conta também das instituicdes e dos professores, asfixiando a vida
pedagdgica e o trabalho escolar.

Segundo, o fracasso de uma pedagogia tecnocratica (ou gestionaria), que se tentou
legitimar com a “eficacia”, mas que acabou em listas interminaveis de objectivos, de
comportamentos ou de competéncias (como agora se diz), sem préstimo e sem sentido.

Terceiro, o fracasso de uma pedagogia cientifica, de uma ciéncia da educacdo que
procurou substituir-se a reflexdo pratica e que, por esta via, procurou instaurar novas e
indesejaveis regulacdes sobre o trabalho dos professores™.

" Ver, a este prop6sito, os textos escritos por Philippe Meirieu, em particular, Le choix d’éduquer (Paris, ESF,
1991) e Pédagogie: le devoir de résister (Paris, ESF, 2007).

8 Bernard Charlot, “Vade retro, Satanas : pourquoi le débat avec les antipédagogues est impossible”, in
L’école entre autorité et zizanie, Lyon, Chronique Sociale, 2003, p. 119.

% As paginas de legislagdo, publicadas nos diarios oficiais, si0 o registo de muitas intencdes por cumprir.
Como explicam, em trabalho bem conhecido, os historiadores norte-americanos David Tyack e William
Tobin: “Os reformadores acreditam que as suas inovagdes mudam as escolas. Mas, na verdade, passa-se 0
contréario. S&8o0 os professores que, em cada caso, escolnem de maneira selectiva as reformas que querem
aplicar ou modificar” (“The grammar of schooling : Why has it been so hard to change?”, American
Educational Research Journal, vol. 31, n.° 3, 1994, p. 478).

19 Ver Antonio Novoa, “Professionnalisation des enseignants et Sciences de 1’éducation”, Paedagogica
Historica - International journal of the history of education, vol. 11l (supplementary series), 1998, pp. 403-
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O meu argumento é que sO a pedagogia — uma pedagogia nas maos dos professores —
conseguira reintroduzir sentido na escola e nas aprendizagens''. Uma pedagogia que tome
o trabalho docente como a sua referéncia primeira e que a partir dele procure responder a
pergunta mais importante: o que fazer com as criancas que nao querem aprender?

Por isso, tenho defendido que o regresso dos professores € também o regresso da
pedagogia, como argumentarei na segunda parte desta intervencao.

2. A pedagogia como viagem

Quase tudo comecou ha um século, na transicdo do século XIX para o século XX, com a
edificacdo dos grandes sistemas de ensino, a consolidacéo das instituicdes de formacéo de
professores e a emergéncia da pedagogia moderna. O ideério que se consolida em torno do
movimento da Educacdo Nova (anos 20) resume bem o credo pedagdgico destes ultimos
cem anos™.

Proponho trés paragens na viagem pedagdgica, detendo-me nos lugares mais simbélicos do
debate: o conhecimento, a autoridade e o trabalho.

A primeira paragem é no conhecimento

“Dizeis que para instruir € necessario conhecer aqueles que se instruem. Nao sei. Talvez
Seja mais importante conhecer bem aquilo que se ensina”: a frase ¢ de Alain, um filosofo
que é urgente revisitar*®. Eca de Queirds tinha dito quase o mesmo numa carta de 1878:
“Para ensinar hi uma formalidadezinha a cumprir — saber”**.

A pedagogia é a arte que permite levar o conhecimento aos alunos, ensinar o mundo aos
novos. “O papel da escola € ensinar as criancas e nao inculcar-lhes a arte de viver’®®. A
nossa matéria-prima é o conhecimento, mas o trabalho pedagdgico s6 termina quando esse

430.

1 \er Xavier Darcos e Philippe Meirieu, Deux voix pour une école, Paris, Desclée de Brouwer, 2003, pp. 31
e 39.

2 Em texto recente ensaio uma reinterpretagdo dos grandes principios da Educacdo Nova e defendo a
necessidade de quatro mudancas: i) da escola so (transbordante) para o espago publico da educagdo; ii) da
crianca no centro para a valorizagdo da cultura e das aprendizagens; iii) dos métodos activos para as
abordagens reflexivas; iv) da diferenciagdo na homogeneidade para a valorizagdo da diversidade e a
construgdo do dialogo (“Um percurso pela pedagogia — Para ler a Casa da Leitura”, in Formar leitores para
ler o mundo, Lisboa, Fundagdo Calouste Gulbenkian, 2010, pp. 133-145).

3 Alain, Propos sur I’éducation, Paris, Quadrige/PUF, 1986, p. 55 (a primeira edicdo é de 1932).
% Eca de Queir6s, Notas contemporaneas, Lisboa, Edi¢des “Livros do Brasil”, s.d., p. 29.

1> Hannah Arendt, La crise de la culture, Paris, Gallimard, 1972, p. 250 (a primeira edicdo é de 1954).



conhecimento é objecto de apropriacdo por um sujeito. A frase seguinte € absurda: “Eu dei
uma aula excelente, mas os alunos nao aprenderam nada”. O acto de ensinar s termina
quando alguem aprende.

David Labaree explica que o trabalho dos professores depende da colaboracéo dos alunos.
Um cirurgido pode operar um doente anestesiado e um advogado pode defender um cliente
que se mantenha em siléncio, mas o sucesso de um professor depende em grande parte da
cooperacdo activa dos alunos'®. E, no entanto, esta afirmacéo, por si s6, ndo chega. E
preciso marcar devidamente a responsabilidade do professor na construcdo de um ambiente
e de situaces pedagogicas propicios ao estudo e a aprendizagem.

Regressemos a Alain com dois apontamentos luminosos, polémicos e provocadores.

O primeiro quando diz que a crianga gosta da dificuldade e pede socorro para ser retirada
desse ludismo permanente que acaba por lhe causar tédio. “A crianga pede ajuda. Quer ser
retirada do jogo. N&@o o consegue de moto préprio, mas quer deixa-lo”. A crianga quer que
Ihe abram novos horizontes, mais exigentes, que a levem a superar-se. A criangca tem
necessidade de movimento e de jogo. Sem divida. “Mas ¢ preciso também que a crianca se
sinta crescer, quando passa do jogo ao trabalho™"”.

O segundo apontamento é o mais dificil para a pedagogia. Alain ndo gosta que se diga que
é preciso agradar as criancas, e que isto é a melhor maneira de as instruir. E avanca a este
proposito com a mais decisiva das suas li¢bes: “Dificil é conduzir os homens a agradarem-
se no fim com aquilo que, no principio, ndo lhes agradava nada”. Ou dito de um modo
ainda mais notavel: “Ndo ha experiéncia que eduque melhor um homem do que a
descoberta de um prazer superior, que ele teria ignorado se ndo se tivesse dado ao esforco
de o conhecer™®. E assim com a mUsica. E assim com a poesia. E assim com a matematica.
Né&o se pode gostar do que ndo se conhece.

Por isso, é tdo importante inscrever a pedagogia na cultura. Esta € a via para melhorar 0s
estudos e concretizar a democratizacdo, promovendo o principio da educabilidade de
todos. N&o basta 0 conhecimento que o mestre possui. E necessario que esse conhecimento
seja apropriado pelos alunos®®,

A pedagogia constitui o melhor meio de conduzir as criancas, todas as criangas, ao
conhecimento de um prazer superior ao qual ndo teriam tido acesso se ndo fosse 0 nosso

1% David Labaree, “On the nature of teaching and teacher education — Difficult practices that look easy”,
Journal of Teacher Education, vol. 51, n.° 3, 2000, p. 228.

7 Alain, op. cit., pp. 12 e 17.
18 Alain, op. cit., pp. 13 e 15.
19 Antoine Prost, Eloge des pédagogues, Paris, Seuil, 1985, p. 41.



trabalho e a nossa determinacdo. A pedagogia ndo serve para pedir menos, mas para pedir
mais esforco as criancas?®. Um esforco continuado, regular, com sentido. Ha s6 um rio,
mas ha muitas viagens que nele podem ser feitas.

A segunda paragem € na autoridade

As questOes da autoridade, da relacdo e da disciplina sdo o coracdo da profissdo docente e
do trabalho pedagogico. Sobre isto, 0 que se tem ouvido, de uma e da outra margem do rio,
é mediocre e infeliz.

Permitam-me que comece por desfazer um equivoco. Com Rousseau. Inevitavelmente.
Nos seus conselhos do Emilio, a um jovem mestre, explica que os professores autoritarios,
regra geral, ttm muito pouco ascendente sobre os alunos. Dominam 0s corpos, mas ndo 0s
espiritos. Escreve entdo a frase que tem servido para arrasar a pedagogia e 0s pedagogos:
“A crianca s6 deve fazer aquilo que quer”.

Recorri a uma das melhores edi¢des criticas do Emilio para estudar a frase e vou ler-vos,
tal e qual, sem interpretacGes e sem comentarios, o paragrafo em causa:

“A crianga s6 deve fazer aquilo que quer. Mas deve querer apenas aquilo que vocés (professores)
querem que ela faca. A crianga ndo deve dar um passo sem que o tenham previsto. N&o deve abrir a
boca sem que saibam o que ela vai dizer”?.

A frase levanta iniimeros problemas sobre o que podemos designar pela ruse pedagégica,
mas ndo autoriza a leitura que dela tém feito os criticos de Rousseau. A autoridade esta,
sempre, no centro do debate educativo e da relacdo pedagdgica. De que modo?

Um dos primeiros Presidentes da Republica Portuguesa, Bernardino Machado, escreveu:
“Como todo o bom governo, o bom professor disciplina, mas ndo paralisa as vontades, nao
escraviza, emancipa”®. Reconhece-se aqui a influéncia kantiana: devemos ser capazes de
demonstrar a crianca que a autoridade que exercemos sobre ela tem por fim conduzi-la ao
uso da sua propria liberdade®*.

20 Olivier Maulini, “Laxisme”, in L école entre autorité et zizanie, Lyon, Chronique Sociale, 2003, p. 53.

2 Jean-Jacques Rousseau, Emile ou de I’éducation, Paris, Garnier-Flammarion, 1966, p. 150 (a primeira
edicdo da obra de Rousseau é de 1762; a edigdo citada é da responsabilidade de Michel Launay).

22 \fer Alain, op. cit., p. 13. Os diversos sinénimos de ruse ndo se equivalem (ast(icia, ardil, manha, malicia,
subtileza...) e transportam valores muito diferentes. Talvez seja mesmo possivel neles incluir o principio da
“sedugdo”. Mas esse ¢ um outro problema da pedagogia, talvez mesmo o mais importante, ainda que
raramente abordado.

2 Bernardino Machado, A universidade e a nacdo: oracdo inaugural do ano lectivo de 1904-1905,
Coimbra, 1904, p. 6.

2 \er Olivier Reboul, La philosophie de I’éducation, Paris, PUF/Que sais-je?, 2001, p. 88.



A férmula de Kant é notavel e encerra o ensinamento maior da autoridade pedagogica, que
nunca pode ser arbitraria, que € sempre construida numa relacdo com o outro, que deve
trabalhar permanentemente a questio do sentido®. Releiam-se As licdes dos mestres, de
George Steiner, para bem compreender que sdo inumeras as fontes de legitimidade da
autoridade dos professores (0 conhecimento, a competéncia, a autenticidade, o exemplo, a
heranca, a verdade, etc.), mas que ela ndo é nunca arbitraria e firma-se sempre numa
relacdo de liberdade com o outro.

Podia — e talvez devesse — trazer-vos aqui uma notavel conferéncia proferida por Anténio
Lobo Antunes na Fundacdo Calouste Gulbenkian, em Novembro de 2001, sobre a relacéo e
a autoridade. Estéa la tudo o que vale a pena ser dito:

“Havia uma disciplina completamente implacavel. (...) Era um homem que foi muito importante,
aprendi muitas coisas sobre a vida, mas aprendi sobretudo de que forma é a autoridade necessaria na
educacgdo, porque julgo que é impossivel educar sem autoridade. Sem autoridade aceite. NOs
revoltamo-nos contra a autoridade imposta. E no entanto a esse homem, nas circunstancias muito
duras, quaszc?3 dramaticas por vezes, nds aceitdvamos a autoridade dele. Mesmo que nado estivéssemos
de acordo™”.

Podia também trazer-vos o filésofo Alain Renaut que, numa obra de referéncia, reflecte
sobre La fin de [’autorité, explicando que o mais inuatil dos discursos, que nos conduz
sempre a um beco sem saida, é o discurso recorrente de que € preciso restabelecer a
autoridade?’.

Mas fico com uma historia exemplar contada por George Steiner:

“Por puro acaso, estive, nos anos de 1968-1969, em Harvard e Frankfurt, universidades entdo
abaladas pela agitagdo estudantil, sem que isso me tenha causado a menor dificuldade. Pedi ao meu
auditério que me concedesse dez segundos antes de comecar a minha li¢do, e os estudantes ficaram
intrigados. Tanto mais que eu continuei dizendo-lhes que podiam protestar e sair, mas ndo antes de
passados esses primeiros dez segundos. Apresentei-me a eles como alguém que sabia tudo ao passo
que eles ndo sabiam quase nada. Acrescentei que prestara perante Deus o juramento de inverter essa
equagdo em seu favor. O resultado foi um siléncio religioso. [...] O que importa é dar a outrem
aquilo que temos em nods, deixé-lo viver para que ele possa vir a escolher alguma coisa”?.

A autoridade pedagégica vive desse paradoxo, tornar-se inGtil, para voltar a Bernardino

Machado: “aprender a dispensar o mestre™?, inverter a equagéo a favor dos alunos.

% Veja-se a afirmacéo de Luc Ferry, no jornal Le Monde: “E o aborrecimento ligado a auséncia de sentido
que temos de combater” (14 de Janeiro de 2003, p. 10).

% Anténio Lobo Antunes, “Facas, garfos e colheres”, in Espacos de educacéo, Tempos de formacéo, Lisboa,
Fundagdo Calouste Gulbenkian, 2002, p. 20.

27 Alain Renaut, La fin de I’autorité, Paris, Editions Flammarion, 2004, p. 262.

%8 George Steiner e Ramin Jahanbegloo, Quatro entrevistas com George Steiner, Lisboa, Fenda Edicdes, 2.2
edicdo, 2006, pp. 138-139.

2 Bernardino Machado, O ensino priméario e secundario, Coimbra, 1899, p. 321.



A terceira paragem € no trabalho

A escola desorganizada, e sem sentido para muitas criangas, ¢ a mais “violenta” das
instituicdes. Dessa violéncia de que nos fala, com palavras to justas, Jodo dos Santos™®.

Pensar que € possivel instaurar a disciplina (a ordem), sem primeiro instaurar o sentido e
organizar o trabalho, € pura ilusdo. A dura realidade das escolas de hoje, realidade sem
precedentes, é que elas tém de comegar por criar as condi¢cdes que tornem possivel o seu
funcionamento™..

E, para tal, ha dois movimentos imprescindiveis que assinalo brevemente: distanciar-se da
vida e reconciliar-se com o trabalho.

Distanciar-se da vida. A escola ndo deve confundir-se com a vida, deve sim preparar para
a vida, o que é bem diferente. A escola ndo deve funcionar como uma democracia, deve
sim preparar para a democracia, o que é bem diferente.

Tenho argumentado que a Escola deve ir contracorrente da sociedade. Do mesmo modo
que, ha cem anos, a pedagogia precisou de introduzir vida na escola (actividade, jogo,
afecto, etc.), indo contracorrente da sociedade, também agora, pela mesma razdo, devemos
pensar a escola como um lugar diferente, um lugar do siléncio, da reflexdo, do dialogo, da
raz&o, um lugar que combata o ruido que domina a sociedade do mercado e do consumo®.

Gilles Lipovetsky diz que a escola deve ser “o tempo da lentiddo, o contrario do
zapping™®. E Alain — sempre este notavel filésofo francés — acrescenta: “A escola é um
lugar admiravel. Gosto que os ruidos exteriores ndo entrem nela. Gosto das suas paredes

nuas7’34

%0 \er, por exemplo, a crénica que publicou em O jornal da educag&o com o titulo “Acoites e peras doces. ..
na educagdo”: “Antes de terminar conto uma histéria. Num seminario de psicandlise infantil, 0 meu mestre
Serge Lebovici contou uma vez esta historia passada nos EUA. Um menino subiu para a Ultima prateleira
duma loja de brinquedos. Instalou-se e recusou descer apesar de todas as boas palavras dos pais e
empregados da loja. Os pais recusaram qualquer atitude violenta e chamaram, para ndo criar complexos no
filho, um psicanalista. Este veio, subiu, disse uma coisa ao ouvido do menino e desceu com ele. Os
jornalistas, que tinham sido alertados pelo acontecimento, perguntaram ao mestre: “Como foi que conseguiu?
Que lhe disse?” Eu disse-lhe: “Ou vens comigo ou levas duas palmadas”!” (n.° 17, Novembro de 1978, p.
23).

31 Antoine Prost, op. cit., p. 34.

%2 Desenvolvo este argumento numa conferéncia realizada em Lausanne, publicada em Antonio N6voa,
“Penser la ville, repenser 1’éducation”, in Quand [’enfance se tisse, Lausanne-Geneve, Ville de Lausanne-
Ville de Geneve, 2009, pp. 25-31.

% Gilles Lipovetsky em entrevista ao jornal Le Monde, 14 de Janeiro de 2003, p. 10.

3 Alain, op. cit., p. 19.



E preciso substituir o aborrecimento de viver pela alegria de pensar®. Ouvir o siléncio,
introduzir siléncio no ruido da vida, trabalhar para uma pedagogia do siléncio que é sempre
uma pedagogia do trabalho. A escola nao deve dar a crianca mais do que ela ja tem no dia-
a-dia, deve sim procurar que a crianca viva na escola o que ndo pode viver em qualquer
outro lugar.

Reconciliar-se com o trabalho. E necessario que a Escola se reconcilie com o trabalho. Eu
sei que é dificil ensinar aos jovens o valor do trabalho e do esfor¢co quando a sociedade, ela
prépria, ndo acredita nestes valores.

Mas é preciso cumprir o ideario pelo qual se bateu Anténio Sérgio ao longo da sua vida,
uma Escola do Trabalho:

“Devo acentuar que designo por este nome uma educagdo geral, inteiramente diversa da educacgéo
técnica, no seu objectivo € nos seus métodos. [...] aquilo que tenho preconizado como nome de
educacdo profissional é uma educacdo geral, ndo especializada, em que se toma como meio, como
razdo de ser da instrugdo, o exercicio de uma actividade social: € uma educacgdo por (e ndo para)
actividades profissionais™®.

Diga-se, alias, que este foi o primeiro nome da Escola Nova ou Activa, “Escola do
Trabalho”, para bem marcar que essa era a grande revolucdo da modernidade pedagogica.
E, na verdade, se ha hoje um elemento que distingue os bons professores é a capacidade de
organizacao do trabalho escolar, do seu proprio trabalho e do trabalho dos alunos. O que
sugere uma atitude cooperativa. Num tempo em que as escolas estdo marcadas por uma téo
grande diversidade, esta é, sem ddvida, a mais importante qualidade pedagdgica de um
professor.

3. O século XXI ainda demora muito tempo?

N&o quero terminar sem trés apontamentos sobre questdes que tenho vindo a trabalhar nos
ultimos anos.

Espaco publico da educacdo. A primeira € contra o transbordamento da escola, contra o
excesso de missOes e de tarefas, contra a dispersé@o de projectos e actividades, contra a
atomizacao das disciplinas. A escola tem sido transformada num bazar chinés, onde existe
tudo e nada, onde tudo parece ter a mesma importancia, onde ndo € possivel instaurar um
sentido para o trabalho e para as aprendizagens. Por isso, o curriculo para o século XXI ha-
de ser 0 mais simples possivel, deixando a maxima liberdade aos professores.

% Gaston Bachelard, Valeur morale de la culture scientifique, Comunicagéo de Crac6via, 1934.

% Anténio Sérgio, “A escola portuguesa, 6rgio parasitario; necessidade da sua reforma sob a ideia directriz
do trabalho produtivo”, in Pela Grei, vol. I, n.° 3, 1918, pp. 214-215.
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Para que a escola possa recentrar-se nas suas missoes € indispensavel que a sociedade
esteja mais presente na educagdo das criancas. E o que tenho vindo a designar pelo reforco
do Espaco Publico da Educacdo, um espaco onde sdo tomadas decisdes colectivas e
assumidas responsabilidades individuais e institucionais®’. A pedagogia foi inventada num
tempo em que a maioria das pessoas vivia no campo e 0s professores estavam muitas vezes
sozinhos em meios pouco escolarizados. Hoje, a grande maioria das criangas vive nas
cidades, onde existem inumeras entidades que devem, também elas, cumprir as suas
obrigacGes em matéria de educacéo e de cultura. O mais facil é enviar tudo para dentro das
escolas, mas o resultado sera sempre uma instituicdo confusa e desgovernada.

Escolas diferentes. A segunda ideia é a favor da diversidade das escolas e da diversificacdo
dos percursos de estudo e de formacao. Ha muitas viagens que podem ser feitas no mesmo
rio. Valorizar formas diferentes de fazer a escola é multiplicar as oportunidades de cada
um®. Com uma condic&o: ndo renunciar, nunca, a construcéo de uma cultura comum e de
Ihe dar um sentido pessoal e colectivo. Com uma certeza: escola que ndo abra perspectivas
de mobilidade social ndo € escola, é beco sem saida. Talvez George Steiner tenha razao
quando diz que “este mamifero desgracado e perigoso gerou trés ocupacgdes, vicios ou
jogos de uma dignidade completamente transcendente. Sao eles a musica, a matematica e o
pensamento especulativo (no qual incluo a poesia, cuja melhor definicdo serd musica do
pensamento)”*°. Eis os alicerces de uma cultura comum.

S6 é possivel defendermos a escola publica se defendermos a sua renovacdo. Em vez da
homogeneizacdo que caracterizou a histdria do século XX, impde-se agora uma abertura a
diferenca, sob todos os pontos de vista: liberdade de organizacdo de escolas diferentes, por
exemplo com base em contratos com entidades ou associaces locais; liberdade na
construcdo de diferentes projectos educativos, por exemplo com base em iniciativas de
grupos de professores ou de associacdes pedagdgicas; liberdade na definicdo de percursos
escolares e de curriculos diferenciados, por exemplo com base em acordos com sociedades
cientificas ou universidades®. A proposta que aqui se elabora retoma a aspiragdo de
Claparéde, “uma escola a medida de cada aluno™*!, mas define-a para além dos aspectos
meramente pedagdgicos e projecta-a no plano da organizacdo de escolas diferentes.

3" Anténio Novoa, “O espago publico da educagio: imagens, narrativas e dilemas”, in Espagos de educagéo,
Tempos de formacéo, Lisboa, Fundagdo Calouste Gulbenkian, 2001, pp. 237-263. Sobre este tema, consultar
ainda Daniel Innerarity, O novo espaco publico, Lisboa, Editorial Teorema, 2010.

% \er o bem conhecido relatério de Pierre Bourdieu apresentado ao Collége de France, nomeadamente o
segundo, terceiro e quarto principios: a diversificagdo das formas de exceléncia; a multiplicacdo das
oportunidades; a unidade no e pelo pluralismo (Propositions pour [’enseignement de [’avenir, Paris, 1985).

% George Steiner, A Ideia de Europa, Lisboa, Gradiva, 2005, p. 37.
O \/er Anténio N6voa, Professores — Imagens do futuro presente, Lisboa, Educa, 2009, pp. 84-86.
* Edouard Claparéde, L école sur mesure, Genéve, Payot, 1920.
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O que vale a pena ser ensinado? A terceira ideia € para sublinhar a resposta de Olivier
Reboul a mais frequente das perguntas: vale a pena ser ensinado tudo o que “une” e
“liberta” simultaneamente. O que une, isto €, 0 que permite a cada um integrar-se numa
sociedade, como as linguas, a histéria, a comunicacdo, a aprendizagem do dialogo, do
viver em conjunto. O que liberta, isto é, o que permite a cada um ir além do seu destino,
libertar-se pela ciéncia e pelo conhecimento, pela expressao pessoal, pela leitura, pelas
artes.

Dito de outro modo, € preciso que as criangas aprendam os valores de integracdo social e
os valores de libertacdo individual:

“Integrar o individuo numa comunidade tdo vasta quanto possivel: a comunidade mais vasta é a
humanidade, para la de todas as fronteiras, territoriais, ideoldgicas ou culturais. Libertar o individuo
de tudo o que o subjuga é contribuir para que ele se torne um adulto auténomo e responsavel, um
homem. [...] Se a educagdo é o que permite a crianga humana aceder a cultura, entdo ela ndo pode
deixar de ser, a0 mesmo tempo, respeito por uma heranga e descoberta de uma consciéncia. Estas
duas dimensdes sdo indissociaveis™*.

Se recorro a Reboul para responder ao século XXI é para bem marcar a minha rejeicao das
novidades educativas que anunciam um mundo novo e que, regra geral, ndo sdo mais do
que modas passageiras. Regresso a um texto meu, com quase vinte anos, no qual afirmo
que a moda é a pior maneira de enfrentar os debates educativos, porque traduz uma “fuga
para a frente”, uma opgdo preguigosa, porque a adesdo ao que estd na moda dispensa-nos
de compreender e de reflectir: “E preciso que os professores aprendam a cultivar um
cepticismo saudavel, um cepticismo que ndo € feito de descrenca ou de desencanto, mas
antes de uma vigilancia critica em relacdo a tudo quanto lhes é sugerido ou proposto. A
inovacdo s6 tem sentido se passar por dentro de cada um, se for objecto de um processo de
reflexdo e de apropriacdo pessoal™®.

Acrescente-se apenas uma nota: os saberes s6 unem e so libertam se forem ensinados como
cultura, se forem trabalhados e inscritos na histdria de cada um e se forem objecto de uma
apropriacdo pessoal. Se ndo for gesto de cultura, a pedagogia ndo é nada.

*2 Olivier Reboul, La philosophie de ['éducation, Paris, PUF, 1993, p. 117.

* Anténio Névoa, “Relagio escola-sociedade: Novas respostas para um velho problema”, in Formagédo de
professores (org. de Raquel Volpato Serbino et al.), Sdo Paulo, UNESP, 1994, p. 27.
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A pedagogia ¢ uma “teoria pratica”** que permite aos professores organizarem o seu

trabalho, com coeréncia e sentido. A pedagogia é essa especie de filtro que permite aos
professores simplificarem (tornarem acessivel) sem cairem no simplismo (na banalidade).

Ndo ha pedagogia sem bons professores. Mas sera que queremos mesmo ter bons
professores? O que temos feito por isso? Temos sido capazes de atrair os melhores alunos
do ensino secundario para a profissdo docente? E de Ihes dar uma boa formacdo? E de os
motivar? E de os valorizar do ponto de vista social? Temos sido capazes de promover 0s
professores? E de os apoiar na sua ac¢do profissional? E de melhorar as suas condicdes de
trabalho? E de proteger a colegialidade e a imagem publica da profissdo? Ou serad que ndo
temos feito nada disto?

Michel Serres conclui a sua obra com duas frases que podem parecer enigmaticas, mas que
resumem toda a viagem da pedagogia. E com elas que vos deixo, prometendo dedicar-lhes
uma reflexdo futura:

“Re-nascido, ele conhece, ele tem piedade.
Finalmente, pode ensinar”®.

Estdo aqui as bases de uma pedagogia que é fruto de uma reflexdo prépria (re-nascido), de
um processo cultural (ele conhece) e de uma relagéo e ligagdo com o outro (ele tem
piedade). Aprender € partir (finalmente, pode ensinar).

A terceira margem do rio, a verdadeira viagem da descoberta, ndo consiste em encontrar
terras novas, mas em adquirir novos olhares, “em ver o universo com os olhos de outro, de
cem outros, em ver 0s cem universos que cada um deles vé, que cada um deles ¢ Orioé
que conta, Ndo as suas margens.

** Emile Durkheim, Education et sociologie, Paris, Quadrige/PUF, 1993, p. 79 (a primeira edic&o do texto
citado é de 1911).

> Michel Serres, op. cit., p. 249.
6 Marcel Proust, Em busca do tempo perdido, vol. V (A prisioneira), Lisboa, Reldgio de Agua, 2004, p. 251.
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